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 برنامه پنج ساله شهرداري قزوين
1393تا سال   

 

ًِ السَلام  : قالَ الإمامُ الْحَسَهِ الْمُجتبّ عَلَیْ

ََ اعْمَلْ لِاخِرَتِكَ كَأوّكَ تَمُُتُ غدَاً .  ََ اعْمَلْ لِدُوْیاكَ كَأوَكَ تَعیشُ أبَداً، 

: فرمُد (علیً السلام)امام حسه مجتبی 

چىان بروامً ریسِ كه مثل آن كً مّ خُاٌّ ٌمیشً دَام داشتً باشّ، َ وسبت بً آخرت بً وُعّ  (...از وظر اقتصاد َ صرفً جُئّ َ) در دویا

 ،138، ص 44ج : بحارالأوُار   .حركت َ كار كه مثل ایه كً فردا خُاٌّ مُرد

 

 

كِ اًزصي هي دٌّد، ّيجاى بز هي اًگيشًد ٍ هْار كار را در دست دارًد، ًِ  ش دّيد كِ با ضوا چطن اًداس هطتزكي دارًد، ها در پي كساًي ّستينرهديزاًي پزٍ

 "َالت ديسىي" .كساًي كِ بزاي هْار كارّا سستي بِ خزج هي دٌّد ٍ افسزدگي هي آفزيٌٌد
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 فْزست

 غفحِ عٌَاى
 3 سخي ضْزدار

 8 ادبيات بزًاهِ ريشي

 10( Vision) لشٍيي ضْزداري اًذاس چطن

 10( Mission) هاهَريت

 10( Objectives) كلاى اّذاف

 11 ّذف بز يهبتي كلاى يّا ياستزاتض

 25 دست اًذركاراى تْيِ بزًاهِ پٌجسالِ ضْزداري لشٍيي

 26 اسٌاد بالادست

 26 (سياستْاي بزًاهِ)يي  لشٍي بزًاهِ پٌجسالِ ضْزداريِ هلاحظِ ضذُ در تِييعٌاٍ

 27 تين دائوي ٍ راّبزدي اغلاح ٍ اجزاي بزًاهِ

  ساختار ضْزداري لشٍيي در سال ضزٍع بزًاهِ

  بَدجِ ضْزداري در سال ضزٍع بزًاهِ

  ساختار ًيزٍي اًساًي در سال ضزٍع بزًاهِ
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 ثؿوِ سٗبلي

 :ؾري قْطزاض 

ثرَاى ثِ ًبم دطٍضزگبضر وِ وطاهشف ًبهحسٍز اؾز، اٍؾز وِ سَؾٍ للن، ثكطیز ضا ثب زاًف آقٌب ؾبذز، َجمِ اًؿبى زٍؾز ثكط اظ زیط ثبظ ثب ًْيت فُطر ذَز ثطای ضفٕ 

سٌبلًبر ٍ وكوىكْب ٍ ذكًَز ّب ٍ ؾجٗيز ّب ٍ ثي ٖسالشي ّب، ضاُ حلي ثِ ًبم سكىيل یه حىَهز ػْبًي ديكٌْبز ًوَزُ اؾز سب زض دطسَ آى اًؿبًيز ثيبضاهس ٍ زض ؾبیِ اهٌيز، 

َطح هسیٌِ فبيلِ اظ ضٍظگبضاى ثبؾشبى سبوٌَى ثسیي نَضر ثَزُ وِ اًؿبى ثب ٖكك ثِ سىبهل ٍ ديكطفز وِ زض اٍ ًْفشِ ٍ اًگيعُ اٖشلاػَیي ٍ . ووبلار ٍػَزی ذَز ضا ثِ زؾز آٍضز

ٍالاگطایي وِ زض شار اٍؾز ٍ ٌّگبهي وِ ػبهِٗ ثطسط ٍ ظًسگي اًؿبًي ٖبلي سط ضا سهَض وطز، زض ثبضُ آى اًسیكيس ٍ آى ضا زض ذَز دطٍضـ زاز، دؽ وَقيس وِ آى ػبهِٗ ضا ثؿبظز ٍ ثِ آى 

ػبهِٗ ثطؾس فلصا اگط اظ هٌٓط سبضید اًؿبًي ثِ هؼوَِٖ یبفشِ ّبی ثكط ثٌگطین زض هي یبثين وِ قْط ًكيٌي ٍ هسًيز یىي اظ هطاحل ثؿيبض حيبسي  زض ظًسگي ثكط ثِ حؿبة هي آیس ٍ 

هب زض قْط ّب ظًسگي هي وٌين ثِ ََض زليك سط هب اظ ظًسگي زض قْطّب ثِ . َي وطزى آى اٍع فٗبليز گطٍُ ّبی اًؿبًي زض ضؾيسى ثِ یه ؾيؿشن سطلي ثطای ظًسگي ثْشط هي ثبقس 

هٌٗبی ٖبم لصر هي ثطین چطا وِ ّوَاضُ لفّ ظًسگي زض وٌبض هفَْم لصر اؾز وِ هٌٗبی ذَز ضا ثبظ هي یبثس ٍ ثبیس دصیطفز وِ لصر ثطزى اظ حًَض زض قْطّب ًِ ثِ هٌٗبی اضيبی 

 .حَائغ، ثلىِ ًَٖي ثْطُ هٌسی ثهطی ٍ هشبفيعیىي اؾز وِ ثبیس ؾجت اضسمبی حؽ قْطًٍسی قَز

 ؾبل لسهز، قْطی زض آغَـ ثبغبر ؾٌشي، قْطی ثب 1700ٍ هب اوٌَى زض هؿيط سبضید ٍ ثب ٖجَض اظ ػبزُ اثطیكن، هيطاص زاض یىي اظ ایي قْطّب ّؿشين، قْط لعٍیي، قْطی ثب 

 اطط طجز قسُ سبضیري، قْطی وِ اٍليي ذيبثبى ایطاى زض آى احساص قسُ ٍ ثب ثْطُ گيطی اظ هَلٗيز هوشبظ زض قبّطاُ اضسجبَي وكَض وِ ثط زقشي حبنلريع ثب هطزهي فطظاًِ 1170ثيف اظ 

ٍ زاًكوٌس ظائيسُ قسُ، ضقس وطزُ ٍ ثِ ذَز هي ثبلس ٍ قْطزاضی لعٍیي زض حبلي ثِ آؾشبًِ یىهس ؾبلگي ذَز ًعزیه هي قَز وِ ضقس ؾطیٕ قْطًكيٌي ديچيسگي هؿبئل قْطی، ٍ 

اًشٓبضار ضٍ ثِ افعایف قْطًٍساى، سَؾِٗ ذسهبر قْطی زض زًيبی هسضى ثِ هطزم، ضٖبیز حمَق قْطًٍسی ٍ ذلك هَيَٖبر ػسیس زض ایي ٖطنِ، قْطزاضی ّب ضا اظ ؾبظهبى ّبی ثؿيٍ 

 .ٍ یه ٍػْي ثِ ؾبظهبى ّبی هطوت ٍ چٌس ٍػْي سجسیل ًوَزُ اؾز
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اگط چِ هسیطیز قْطی زض ایطاى، ثيكشط زٍضاى ٖوط ذَیف ضا ثب ٖسم هسیطیز یىذبضچِ ٍ سساذل ٍْبیف ٍ هؿئَليز ّبی زؾشگبّْبی سأطيطگصاض، زؾز ثِ گطیجبى ثَزُ اؾز، ليىي 

زض ایي هؿئلِ ثي سطزیس آگبّي اظ سحَلار ّط دسیسُ ػْز اَلأ ٍ انلاح آى يطٍضی ٍ گطیع ًبدصیط اؾز ٍ یىي اظ َٖاهل هْن، ًفَش َٖاضو ٖول ظزگي، ضٍظ هطگي، زًجبلِ ضٍی ٍ              

. ثي َّیشي زض قْط، يٗف  دكشَاًِ ّبی فلؿفي ٍ اػشوبٖي اؾز وِ ٖطنِ ضا ثطای زیَاى ؾبلاضی، في ؾبلاضی، غطة گطایي، ؾليمِ گطایي، ذطزُ وبضی ٍ دطاوٌسُ وبضی فطاّن هي ؾبظز

قْطزاضی لعٍیي ثب ثطْٖسُ زاقشي ٍْبیف هشٗسز ٍ گًَبگَى ٍ ثًٗبً هشًبز اظ لجيل حفبْز هحيٍ ٍ اهٌيز دطزاذشي ثِ اٍلبف فطاغز قْطًٍساى، آهَظـ، هكبضوز الشهبزی، ایؼبز ظیط 

ػبیگبُ هحَضی ٍ ... ، ًٓبفز ٍ ثْساقز، ایؼبز فًبّبی ؾجع، هؿىي ٍ قْطؾبظی، ضفبُ اػشوبٖي، ازاضُ اهَض حول ٍ ًمل ّوگبًي ٍ (احساص سًَلْبی هكشطن)ؾبذز ّبی سأؾيؿبسي 

سٗييي وٌٌسُ زض قْط زاضز ٍ لصا سسٍیي ثطًبهِ ای هيبى هسر وِ ثط دبیِ ًمبٌ لَر ٍ يٗف ٍ فطنز ٍ سْسیس َطح ضیعی قسُ ثبقس هي سَاًس ایي ًْبز ضا زض حطوشي اطط ثرف ثِ ؾَی 

 .ایؼبز قْطی ایسُ آل یبضی ًوبیس

زیگط ظهبى آى ًيؿز  وِ ثِ ػبی ديف ثيٌي ٍ ديف گيطی اظ هكىلار، ثب ثي سَػْي ًؿجز ثِ آًْب، قطایُي ضا فطاّن آٍضین سب هًٗل زض ػبی زیگط ثطٍظ وٌس ٍ ؾذؽ ثب ّسف 

ایي ؾيبؾز ديف ثيٌي ّبی ثٗسی ضا ًيع ثِ سَٗیك اًساذشِ ٍ هَػت هي قَز زض . زضهبى ؾطیٕ الساهي سؼَیع ًوبئين ثي آًىِ ثساًين ایي زضهبى هَلشي اؾز ٍ زض زضاظ هسر وبضایي ًساضز

 .هَاػِْ ثب ثحطاى، ًبوبضآهس ٖول ًوبئين حبل آًىِ اگط یه ثبض ثِ ػبی سكىيل ٖبضيِ، ٖبهل هرل آى ضا ثِ َطیمي ضیكِ ای ٍ ًٓبم هٌس حل ًوبئين گبهي هؤطط ثطزاقشِ این

زض ایي ضاؾشب ضٍیىطزّبی هرشلف ثطًبهِ ضیعی قْطی هي سَاًس هَضز اؾشفبزُ لطاض گيطز وِ قْطزاضی لعٍیي ػْز گيطی انلي ثطًبهِ ّبی ذَز ضا ثب ٌٖبیز ثِ ضٌّوَز ّبی همبم 

ایي ثطًبهِ ضیعی ثْشطیي ضاُ ثطای دبؾد ثِ قطایٍ هحيٍ ضا فطاّن هي وٌس ٍ . هٗٓن  ضّجطی ٍ زض ؾبل ّوز هًبٖف ٍ وبض هًبٖف زض لبلت ثطًبهِ ضیعی اؾشطاسػیه سٗطیف ًوَزُ اؾز

هب زض افك ایي ثطًبهِ، قْطزاضی لعٍیي ضا ًْبزی هطزهي ٍ زاًف هحَض هي ثيٌين وِ قْط سبضیري  ٍ فطٌّگي لعٍیي ضا ثِ قْطی . ثهَضر دَیب ٍ ؾيبل، ًمف ضاّجطی ضا ًيع ایفب هي ًوبیس

ایوي، قبزاة، دبیساض  ثب ضًٍك الشهبزی ٍ ػبشثِ ّبی گطزقگطی سجسیل ًوَزُ اؾز ٍ ثطآًين وِ ثب ّسف ثْجَز ويفيز ظًسگي اػشوبٖي ٍ ػلت ضيبیز  قْطًٍساى ػبیگبُ هٌبؾجي زض ثيي 

 .قْطزاضی ّبی ثطسط وكَض وؿت ٍ ثهَضر هساٍم آى ضا اضسمبء زّين
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، ایؼبز فًبی هٌبؾت ثطای ؾطهبیِ گصاضی زض قْط، اضسمبء ويفيز هحيٍ ظیؿز، سَؾِٗ (ّوگطای قْطی)زض ایي ضاؾشب ّسف ّبی ولاًي اظ ػولِ حطوز ثِ ؾَی هسیطیز هشحس 

 .ؾيوب ٍ هٌٓط قْطی ثب سأويس ثط َّیز هٗوبضی ٍ قْط ؾبظی ایطاًي ٍ اؾلاهي  ٍ سَؾِٗ ظیط ؾبذز ّب ٍ اضسمبء ًٓبم ػبثؼبیي ّبی قْطی زض زؾشَض وبض قْطی لعٍیي لطاض گطفشِ اؾز

ٍػَز هُبلٗبر ٍ َطح ّبی زليك ٍ هؤطط زض لعٍیي ثِ ٌّگبم سْيِ ایي ثطًبهِ اظ هعایبی وليسی ٍ فطنز ّبی هغشٌوي ثَزُ اؾز وِ ثب ثْطُ گيطی اظ آًْب سَاًؿشِ این ثطًبهِ ای 

زض حميمز اؾٌبز ثبلا زؾشي اظ لجيل َطح ػبهٕ ًبحيِ ای، َطح هؼوَِٖ قْطی، َطح ػبهٕ ؾلاهز، َطح آهبیف . هٌؿؼن ٍ ثب دكشَاًِ لَی اظ هُبلٗبر سىويلي ضا ديكٌْبز ًوبئين

 اٍل ٍ زٍم، ّوگي هَػجبر لَام یبفشگي ٍ ػبهٗيز CDS، ثطًبهِ اؾشطاسػیه قْطؾشبى لعٍیي ٍ 20+ ؾطظهيي، ثطًبهِ دٌغ ؾبلِ دٌؼن سَؾِٗ زٍلز، َطح ػبهٕ ٍ سفهيلي، َطح لعٍیي 

 .ایي ثطًبهِ ضا فطاّن آٍضزُ اًس

ّوچٌيي ؾٗي گطزیسُ اؾز ثب  ضنسوطزى َٖاهل هحيُي زاذلي ٍ ذبضػي، َٖاهل وليسی ٍ سأطيطگصاض قٌبؾبیي ٍ دؽ اظ سؼعیِ ٍ سحليل زض ثطًبهِ ديكٌْبزی، آطبض آًْب زض هطاحل 

 .هرشلف لحبِ گطزز

َطح ّسفوٌس قسى یبضاًِ ّب یىي اظ ایي دبضاهشط ّبی هؤطط اؾز وِ ثب اػطا قسى آى، ّعیٌِ ّبی ذسهبسي افعایف ذَاّس یبفز ٍ ثب سَػِ ثِ فٗبليز قْطزاضی ثِ ٌَٖاى یه ًْبز 

اػشوبٖي ذسهبر ضؾبى، اػطای ایي َطح ثط ذسهبر ٍ فٗبليز ّبی قْطزاضی سأطيط هؿشميوي زض ليوز سوبم قسُ ذَاّس زاقز ٍ اظ آًؼب وِ ؾَذز ٍ اًطغی زٍ ٖبهل ػسی زض اٖشجبضار 

زض ازاهِ ثب سَػِ سهوين اسربش قسُ هجٌي ثط اًشمبل سٗسازی اظ ٍظاضسربًِ ّب اظ دبیشرز . قْطزاضی ّب ّؿشٌس، آظازؾبظی ليوشْب هي سَاًس هٗبزلار ػسیسی ثطای قْطزاضی لعٍیي ضلن ثعًس

ثِ لعٍیي، يوي ثطضؾي فطنز ّب ٍ سْسیسّبی ًبقي اظ ایي السام، لبثليز ػصة ػوٗيشي، سبطيط ثط َطح آهبیف ؾطظهيي ٍ ایؼبز ظیطؾبذز ّبیي اظ لجيل هؿىي ٍ حول ٍ ًمل ٍ غيطُ زض 

زؾشَض وبض لطاض گطفز ٍ ثبظذَضز ّبی فطٌّگي ٍ اػشوبٖي ایي اهط ؾٌؼيسُ ٍ زض ثطًبهِ لحبِ گطزیسُ زض وٌبض ایي اهط فطنز ّبی هؿبٖس ٍ هٌبؾت ثطای قْط ًيع قٌبؾبیي ٍ زض ثطًبهِ 

 .اؾشطاسػیه ػبًوبئي قس
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ّوچٌيي ثب سَػِ ثِ سؼطثِ هَفك سٗسازی اظ ولاى قْطّب زض ثحض ؾطهبیِ گصاضی ٍ ػصة هكبضوز الشهبزی قْطًٍساى زض سْيِ ٍ اػطای َطح ّبی قْطی ثب سَػِ ثِ الساهبر 

هٌبؾت ٍ ثؿشط ؾبظی ّبی نَضر گطفشِ َي ؾبل گصقشِ، ؾٗي گطزیس ثِ نَضر ؾيؿشوبسيه ٍ انَلي ثِ ایي اهط زض ثطًبهِ دٌغ ؾبلِ دطزاذشِ قَز سب ثب ایؼبز قفبفيز ٍ اٖشوبز ؾبظی، 

 .ؾطهبیِ گصاضی ٍ هكبضوز ّبی هطزهي ثِ ٌَٖاى یىي اظ هٌبثٕ زضآهس دبیساض ثطای هسیطیز قْط سجييي گطزز

ثحض اضظـ افعٍزُ، سْٗسی قسى حؿبثساضی ٍ زضآهس ّبی دبیساض ثطای قْطزاضی اظ هَيَٖبر زیگطی اؾز وِ زض سسٍیي َطح لحبِ گطزیسُ اًس سب قْطزاضی لعٍیي َي دٌغ ؾبل 

 .آیٌسُ اظ اسىبی نطف ثِ وؿت زضآهس اظ َطیك فطٍـ سطاون، دطٍاًِ ّبی ؾبذشوبًي ٍ سغييط وبضثطی ثِ ؾَی هٌبثٕ دبیساض زضآهس ّسایز قَز

زض ازاهِ ضٍیىطز ثطًبهِ دٌغ ؾبلِ ثِ هحيٍ ظیؿز ثب ّسف سحمك سَؾِٗ دبیساض دطزاذشِ این سب ثب قٌبذز ْطفيز ّبی قْط ٍ فطنز ؾبظی ثب دشبًؿيل ّبی هَػَز ظهيٌِ سَؾِٗ 

دبیساض فطاّن آیس وِ زض ایي ذهَل حفّ ٍ احيبء ٍ ثطًبهِ ضیعی ػْز ثْطُ ثطزاضی اظ ثبغبر ؾٌشي لعٍیي ثب هحسٍزیز ذبل  ٍ الَیز ٍیػُ هسًٓط لطاض گطفشِ اؾز ّوچٌيي اظ آًؼب وِ 

زض قْط ّبی دبؾرگَ ٍ زاضای ويفيز ثْيٌِ هحيُي، ًؿجز ثبلایي اظ ؾُح قْط ثِ وبضثطی ؾجع ٍ ثبظ سفطیحي ٍ ٍضظقي اذشهبل زاضز، ؾيبؾشگصاضی لاظم ػْز افعایف ؾطاًِ فًبّبی 

ٍضظقي ٍ سسٍیي ثطًبهِ ّبی ًطم افعاضی زض ایي ذهَل هلان ٖول ثطًبهِ دٌغ ؾبلِ لطاض گطفشِ اؾز وِ ایي اهط زض وٌبض سطؾين اؾشطاسػی هٌبؾت ػْز اًؼبم فٗبليز ّبی فطٌّگي هَطط 

 .سَؾٍ قْطزاضی هي سَاًس احؿبؼ سٗلك ٍ ؾطظًسگي قْطًٍساى ٍ اهيس ثِ ظًسگي ضا افعایف زّس

ثب سَػِ ثِ ٍػَز ؾجه هٗوبضی ذبل زض لعٍیي ٍ ازٖبی ایي قْط هجٌي ثط نبحت ؾجه ثَزى زض قْطؾبظی ٍ هٗوبضی ایطاًي، هَػت گطزیس وِ دطزاذشي ثِ هحيٍ قْطی ٍ 

ثْجَز ؾيوب ٍ هٌٓط قْطی ثب ضٍیىطز هٗوبضی ایطاًي ٍ اؾلاهي، زض سسٍیي ثطًبهِ دٌغ ؾبلِ، گٌؼبًسُ قَز ٍ لعٍیي وِ ثِ ٌَٖاى زثيطذبًِ زائوي سَؾِٗ قْطی ثب ضٍیىطز اضسمبء هٌٓط 

 .قْطی هٗطفي قسُ اؾز هي سَاًس سلاقْبی نَضر گطفشِ َي ؾبلْبی اذيط ضا زض ایي ثحض ثِ ؾط اًؼبم ثطؾبًس

ّوچٌيي حطوز ثِ ؾوز ایؼبز قْط الىشطًٍيه ٍ آقٌبیي ّط چِ ثيكشط ثب فطٌّگ قْط الىشطًٍيىي سَؾٍ قْطًٍساى یىي اظ زؾشَض الٗولْبی ضاّجطزی زض سسٍیي ثطًبهِ دٌغ ؾبلِ 

 . قْطزاضی لعٍیي ثَزُ ٍ اؾشفبزُ اظ فٌبٍضی ّبی ًَیي ثطای هسیطیز قْطی اظ سبطيطار ایي ثطًبهِ اؾز
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لاظم ثِ شوط اؾز هٗطفي قْط لعٍیي ثِ ٌَٖاى یه قْط زاًكگبّي ٍ ٍػَز زاًكگبّْبی هٗشجط زض ٖطنِ هلي ٍ ثيي الوللي، اؾشطاسػی ّوىبضی ٍ ایؼبز ثؿشطّبی هكشطن ػْز 

 .اٖشلای زٍؾَیِ ضا زض ثطًبهِ دٌغ ؾبلِ ضلن ظزُ وِ سٗطیف دػٍّكْبی هكشطن ثب زاًكگبّيبى یىي اظ ایي ههسالْب ذَاّس ثَز

زض ضاؾشبی قْطًٍس هساضی، ًحَُ هكبضوز قْطًٍساى ثِ نَضر ذَز ػَـ فٗبل ٍ هَطط، زض ایي ثطًبهِ هَضز ّسف لطاض گطفشِ ٍ ثط حؿت ًَٔ هكبضوز، ظهيٌِ ٍ ًحَُ ؾبظهبًسّي 

 . آى، َجمِ ثٌسی قسُ اؾز وِ اظ ًمبٌ لَر سسٍیي ایي ثطًبهِ اؾز

 هلان لطاض گيطز ٍ اضائِ 44 گبًِ زٍلز ثِ قْطزاضی ؾٗي قسُ اؾز سب زض اػطای ٍْبئف، ضٍیىطز ثطٍى ؾذبضی ٍ اػطای انل 23ؾط اًؼبم يوي لحبِ وطزى ٍْبیف اًشمبلي 

 . ذسهبسي وِ حؼن ظیبزی اظ ًيطٍی اًؿبًي ٍ ثرف آٖوي اظ ٍلز قْطزاضی ضا ثِ ذَز اذشهبل هي زّس ثِ ثرف ذهَني ٍاگصاض گطزز

زض ًْبیز ثطآًين وِ ثب یه سغييط ًگبُ، زضّبی قْطزاضی ضا ثِ ضٍی هطزم ثبظ وٌين ٍ ثط هجٌبی چْبض ٌٖهط ٖملاًيز، ذطز، وبضآهسی ٍ زاًف هحَضی، سٗبهل اضظقوٌسی ضا زض وٌبض 

ّوىبضی ٍ ّوسلي هؼوَِٖ قْطزاضی ثِ ًوبیف ثگصاضین سب ّط فطز زض لبًَى ًبًَقشِ قْطًٍسی، ذَز ضا هؿئَل ٍ زذيل زض سَؾِٗ قْطی ثساًس ٍ اظ آًؼب وِ ثسٍى حًَض هطزم هسیطیز 

قْطی ّطگع لبزض ثِ ازاضُ اهَض قْط ًرَاّس ثَز، ًمف قَضای اؾلاهي قْط ٍ قَضایبضیْب ضا ًِ سٌْب زض ّوىبضی ثب قْطزاضی ثلىِ زض ػصة حوبیز هطزهي ٍ ایؼبز سكىيلاسي هٌؿؼن ثطای 

ایؼبز ؾط قبذِ ّبی اضسجبَي زض سه سه وَچِ ّب ٍ هحلِ ّبی قْط ثب ّسف ّويبضی ٍ ّوىبضی گؿشطزُ قْطًٍسی زض ضاؾشبی سحمك ثطًبهِ دٌغ ؾبلِ ديكٌْبزی، هؤطط  ٍ سٗييي وٌٌسُ 

 ...ثِ اهيس آى ضٍظ .   دؽ ثب ضٍیىطز هسیطاى ذلاق ٍ هشحس قْطی ٍ ثب گبهْبیي اؾشَاض ٍ ّسفوٌس ٍ ضٍ ثِ ػلَ ثطای ؾطافطاظی لعٍیي، دط افشربض ديف ذَاّين ضفز. هي زاًين

 

 

 هؿَٗز ًهطسي لعٍیٌي ًػاز

 قْطزاض لعٍیي
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(Vision)چشن انداز

؟(چه بشوین)هی خواهین به کجا برسین

(SWOT)تحلیل وضع هوجود

کجا هستین؟

(Mission)هأهوریت

به چه کاری هشغول هستین؟ فلسفه وجودی ها چیست؟

(Objectives)اهداف کلان بر پایه هأهوریت

اهداف بلند هدت ها برای رسیدن به چشن انداز چیست؟

(Strategies)استراتژی ها و راهبردها

برناهه بازی چیست؟ چگونه هی خواهین به چشن انداز برسین؟

(Policeis)سیاست ها و راهکارها

چگونه باید به اهداف کلان رسید؟

(Action Plans)برناهه ها و اقداهات استراتژیک

برای رسیدن به  اهداف چه کارهایی لازم است انجام دهین؟

(Budget)بودجه

هیسان بودجه و هنابع هورد نیاز چقدر است؟

(Monitoring)پایش ارزیابی و بازنگری

آبا به شاخص های هورد نظر دست یافته این؟

 :ادبيات برنامه ريزي

 .ثْطُ گيطی اظ فطنشْب  فطاّن هي ؾبظز گطٍّي ضا ثطای ثىبضگيطی سَاًوٌسیْبی قْط ٍ اؾشطاسػی ضاّي اؾز وِ ضؾيسى ثِ ّسف ضا سًويي ًوَزُ ٍ ػْز گيطی

ایي ًَٔ ثطًبهِ ضیعی ثِ ایي ؾجت اؾشطاسػیه یب ضاّجطزی ًبهيسُ هي قَز وِ سٗييي ثْشطیي ضاُ ثطای دبؾد ثِ قطایٍ هحيٍ ديطاهًَي ؾيؿشن ضا فطاّن هي وٌس ٍ اغلت ثهَضر دَیب ٍ فٗبل حشي 

ثطای ... ٖلز چٌيي ضٍیىطزی ثِ ثطًبهِ ضیعی ًيع، هحسٍزیز هٌبثٕ هي ثبقس، ثسیي هٌٗي وِ هٌبثٕ زض زؾشطؼ ٍ لبثل سرهيم اظ لجيل ظهبى، ثَزػِ، هٌبثٕ اًؿبًي ٍ. ًمف ضاّجطی ضا ًيع ایفبء هي وٌس

 .لصا لعٍم ثطًبهِ ضیعی زليك زض ثْطُ گيطی اظ هٌبثٕ ثب سَػِ ثِ هحيٍ، هحسٍزیز ّب ٍ فطنز ّب، قىل زٌّسُ ایي ًگطـ هي ثبقس. ّط دطٍغُ ای هحسٍز هي ثبقس
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تدٍيي

  ساله شهرداري به صورت يک فرآيند استراتژيک5برنامه 

ثبظًگطی ٍ انلاح 

 غيطذُي

ثبظًگطی ٍ انلاح 

 غيطذُي

 اػطا- 2

 ثطًبهِ ّبی اػطایي-  2-1

 اذشهبل ثَزػِ- 2-2

 ثبظًگطی- 2-3

 

 دبیف ٍ اضظیبثي ٍ انلاح- 3

 قبذم ّبی دبیف- 3-1

 ثبظًگطی- 3-2

 

سسٍیي - 1

 چكن اًساظ -1-1

 هأهَضیز -1-2

 اّساف ولاى -1-3

 سسٍیي ؾيبؾز ّبی ولي ثطًبهِ -1-4

 SWOTسسٍیي ٍ ػسٍل  -1-5

 سسٍیي اؾشطاسػی -1-6

 ثبظًگطی -1-7
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üĉÿÀé ć½v¹¾ĄÉ ¿vºýv øÊ¯$Vision5# 

قْطزاضی لعٍیي ًْبزی اؾز هطزهي ٍ زاًف هحَض وِ قْط سبضیري ٍ فطٌّگي لعٍیي ضا ثِ قْطی ایوي، قبزاة، 

 .دبیساض ثب ضًٍك الشهبزی ٍ  ػبشثِ ّبی گطزقگطی سجسیل هي ًوبیس

¢ĉ½Āùwù$Mission5# 

 زؾشيبثي ثِ ػبیگبُ هٌبؾت زض ثيي قْطزاضیْبی ثطسط وكَض ٍ اضسمبی هساٍم آى ثِ هٌَٓض ثْجَز ويفيز ظًسگي اػشوبٖي ٍ ػلت ضيبیز قْطًٍساى

ûĒí ãvºăv$Objectives5# 

 قْطی (ّوگطای )سَاًوٌس ؾبظی قْطزاضی زض ضاؾشبی ایؼبز هسیطیز هشحس  -1

 ایؼبز فًبی  هٌبؾت ٍ لبثل اٖشوبز ػْز ؾطهبیِ گصاضی زض قْط ثب هحَضیز قْطزاضی  -2

 اضسمبء ويفيز هحيٍ ظیؿز ٍ ذسهبر قْطی ٍ حفبْز اظ هيطاص َجيٗي  ٍ سَؾِٗ ؾجع، فًبّبی ٖوَهي -3

 ( لعٍیي ٍ قْطؾبظیهىشت هٗوبضی) اؾلاهي –سَؾِٗ ؾيوب ٍ هٌٓط قْطی ثب سبويس ثط َّیز هٗوبضی ٍ قْطؾبظی ایطاًي -4

 سَؾِٗ ظیط ؾبذز ّب ٍ اضسمبء قبذم ّبی ووي ٍ ويفي ًٓبم ػبثؼبیي ّبی قْطی ٍ حَهِ  -5

 اضسمبء قبذهْبی فطٌّگي ٍضظقي اػشوبٖي هصّجي قْطًٍساى ثب ضٍیىطز افعایف ضيبیشوٌسی آًْب -6

  



 
 

ãºă ¾z Ĉþ¤{ù ûĒí ćwă ćÂ£v¾¤Åv5 

 ضْزي (ّوگزاي )تَاًوٌد ساسي ضْزداري در راستاي ايجاد هديزيت هتحد : 1ّدف 
 

 ثطًبهِ ّبی اػطایي اؾشطاسػی ّب

,(  ½ĀÚþúz ĈýwÆýv Üzwþù ĂÞÅĀ£

 ¢ĉ¾ĉºù ć¿wÅ Ăþĉ¹wĄý

 ć¾ĄÉ º´¤ù 
 

 

 َطاحي ٍ سسٍیي ًٓبم آهَظقي هؿشوط ٍ ّسفوٌس ثط اؾبؼ سرههْب ٍ قطح ٍْبیف  -1

 (ثب اؾشمطاض ؾيؿشن ًطم افعاضی فطاثط)سْيِ ٍ سٌٓين زؾشَضالٗول ػبهٕ گعاضـ زّي  -2

ثب اؾشفبزُ اظ ؾرز افعاضّبی ثطزاقز اَلاٖبر ٍ ًطم افعاضّب ٍ دبیگبُ )ایؼبز ًٓبم طجز آهبض ٍ گعاضـ گيطی هؿشوط اظ قبذم ّبی ٖوليبسي زض قْطزاضی  -1

 (.ّبی اَلاٖبسي سحز ٍة

 (اًشربة دطؾٌل ًوًَِ، ثطًبهِ ضیعی ػْز اضسمبء قغلي دطؾٌل، سسٍیي ًٓبم سكَیك ٍ سٌجيِ)سْيِ ٍ سٌٓين زؾشَضالٗول ًٓبم اضظقيبثي ٖولىطز دطؾٌل  -3

سْيِ ٍ سٌٓين زؾشَضالٗول ًٓبم سىطین دطؾٌل قْطزاضی، سأهيي قغلي،  )سسٍیي ثطًبهِ ظهبًجٌسی ػْز سُجيك هسضن سحهيلي ثب دؿز ؾبظهبًي  -1

 ( سفطیحي –سأهيي هبلي،سسٍیي ثطًبهِ ّبی ضفبّي 

 سْيِ قيَُ ًبهِ ػْز افعایف ضاًسهبى دطؾٌل -2

 سكىيل وويشِ ضؾيسگي ثِ هؿبئل ٍ هكىلار وبضوٌبى -3

 (سٌٓين سفبّن ًبهِ ّوجؿشگي قْطزاضی ثب زاًكگبّْب )سَؾِٗ ضٍاثٍ قْطزاضی ثب زاًكگبّْب  -4

 ایؼبز هطوع آهَظـ ٖبلي قْطزاضی -5

-(  Ĉýwù¿wÅ ½w¤·wÅ ±ĒÍv

 ÿ ć½v¹¾ĄÉ Ĉõwù ÿ ć½v¹v

 ½¹ ĂÞzw£ ćwĄýwù¿wÅ

 ć¿wÅ ì¯Āí ćw¤Åv½

Ĉ£ĒĊîÊ£ ½w¤·wÅ 

 ایؼبز ؾيؿشن ًٓبضسي ٍ حؿبثساضی ٍ حؿبثطؾي زاذلي -1

 ISOديگيطی اؾشمطاض زائوي ٍ  اػطایي ؾيؿشن ػبهٕ ًٓبم ويفيز   -2

 سكىيل وويشِ ٍ اؾشمطاض ًٓبم ديكٌْبزار -1

 (3سهَیت هٌُمِ )11 ثِ 10سىويل، انلاح ٍ سهَیت چبضر ؾبظهبًي ثب سَػِ ثِ اضسمبء زضػِ قْطزاضی اظ  -3

 سسٍیي ٍ اػطای َطح وَچه ؾبظی ؾبذشبض سكىيلاسي قْطزاضی ٍ ٍاگصاضی اهَض ثِ ثرف ذهَني -4

 (تَاًوٌذساسي ضَراياري ّا، ضْزداريْاي هٌاطك ٍ هذيزيت هحلات درراستاي توزكش سدايي)توزكشسدايي ٍ تفَيض اختيار بِ هٌاطك ٍ ًَاحي  -1

 ایؼبز ظیطؾبذشْبی هٌبؾت ػْز حطوز ثِ ؾوز قْطزاضی الىشطًٍيه -5

 ارسيابي آهادگي الکتزًٍيک ضْزداري لشٍيي در راستاي تحمك ضْزداري الکتزًٍيک -1

 ایؼبز ثؿشطّبی ایٌشطًشي زض قْطزاضی ٍ زؾشگبُ ّبی زٍلشي ٍ سطٍیغ اؾشفبزُ اظ ذسهبر قْطزاضی ٍ زٍلز الىشطًٍيه  -2
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.(  ÷ÿvºù Ĉzwĉ¿½v ÿ ¡½wÚý

 iwê£½v ¢Ą« wă āÁÿ¾~

ĈÊ¸z¾§v ÿ Ĉĉj½wí 

 (سكىيل ٍاحس وٌشطل دطٍغُ)ایؼبز ؾيؿشن هشوطوع ٍ هسیطیز ثط دطٍغُ ّب  -1

فٌي، حمَلي، هبلي، الشهبزی،  )سٗييي زليك، قفبف  ٍ وبهل وليِ ًيبظهٌسیْبی شیٌفٗبى)سسٍیي ثطًبهِ اهىبى ؾٌؼي دطٍغُ ّب  -1

 ( ٍ ثطضؾي اهىبى ثطآٍضزُ ؾبذشي آًْب  (اػشوبٖي ٍ ظهبى سحَیل

سٗييي اّساف ويفي، هطاحل ظهبًجٌسی قسُ، ضٍقْبی َطاحي ٍ ؾبذز ٍ ؾبظ، هساضن، )َطحطیعی ويفيز دطٍغُ ّب  -2

 (دطٍغُ هُبثك اؾشبًساضز، لَاًيي ٍ ًيبظهٌسیْبی شیٌفٗبى/ هٌبثٕ،وٌشطلْبٍ ؾَاثك هَضزًيبظ ػْز اػطای ّط َطح 

اضظیبثي ٍ اًشربة ضٍقْبی سأهيي اٖشجبضار هبلي دطٍغُ ّب ٍ سرهيم آًْب ثِ همساض وبفي ٍ ) سبهيي ٍ سرهيم هٌبثٕ هبلي دطٍغُ -3

 (زض ظهبى همطض

، حهَل اَويٌبى اظ اػطای دطٍغُ ّب َجك ًيبظهٌسیْبی فٌي، ويفي ٍ ( ّعیٌِ – ظهبًجٌسی –فٌي  )ًٓبضر ثط دطٍغُ ّب اظ زیس  -4

 (زض َطح ويفيز دطٍغُ)ظهبًجٌسیْبی سٗطیف قسُ ثب نطف هٌبثٕ ديف ثيٌي قسُ 

ثطضؾي ٍ نحِ گصاضی اًُجبق ًشبیغ ًْبیي حبنل اظ اػطای دطٍغُ ّب ثب ًيبظهٌسیْبی سٗطیف قسُ  )سحَیل گيطی لُٗي دطٍغُ  -5

 (زض لطاضزاز ٍ َطح ويفيز)

ًٓبضر ولي ثط ٍيٗيز ديكطفز دطٍغُ ّب ثِ هٌَٓض اَلأ ضؾبًي ثِ هسیطیز ٍ ثطًبهِ ضیعی )ثطًبهِ ضیعی ٍ دبیف دطٍغُ ّب  -6

 (ولاى فٗبليشْبی ؾبظهبى

 ثطًبهِ ضیعی زض ػْز اؾشفبزُ هٌبؾت اظ هويعی قْط زض ضاؾشبی اًشربة دطٍغُ ّبی هٌبؾت  -2

/(  ć½v¹¾ĄÉ āwòĉw« ¢ĉĀê£

 ûĀýwí ûvĀþÞz üĉÿÀé

 ć¾ĄÉ ĂÝĀú¬ù Ĉòþăwúă

üĉÿÀé 

 (ٍاثؿشِ ثِ قْطزاضی لعٍیي)ضاُ اًساظی هطوع هُبلٗبر ٍ دػٍّف ّبی قْطی  -1

  وبضگطٍّْب ٍ وويشِ ّبی هطسجٍ قْطی زض ؾُح اؾشبى–ًَٖیز قْطزاضی لعٍیي زض وويؿيًَْب  -2

  ٍْيفِ زٍلز ثِ قْطزاضیْب 23ديگيطی اًشمبل هٌبثٕ ٍ ؾبذشبض سكىيلاسي زض زؾشگبُ ّبی اػطایي هَػَز ػْز ٍاگصاضی   -3

ديگيطی ٍيٕ لَاًيي لاظم ثوٌَٓض سوطوع ظزایي زض ضاؾشبی افعایف اذشيبضار قْطزاضی ّب سَؾٍ هؼلؽ قَضای اؾلاهي ٍ زیگط  -4

 هطاػٕ لبًَى گعاض

ديكٌْبز َطح سمَیز ثٌيِ قْطی ٍ سَؾِٗ وبضثطی ّبی ذسهبسي، آهَظقي ٍ سؼبضی زض قْطّبی حَهِ ػْز وبّف ّعیٌِ ّبی  -5

 .سجبزل قسُ اظ قْطّبی حَهِ ثِ قْط لعٍیي
  

                                              
 هُبلِٗ َطح هؼوَِٖ قْطی ٍ اذص ثطًبهِ اػطایي هٌبؾت-  



 

  ِثطًبهِ دٌؼؿبلِ قْطزاضی لعٍیي                                                                                             نفح:  
 

 ايجاد فضاي هٌاسب ٍ قابل اػتواد جْت سزهايِ گذاري در ضْز با هحَريت ضْزداري: 2ّدف 
 

 ثطًبهِ ّبی اػطایي اؾشطاسػی ّب

,( ½vºĉw~ ćºùj½¹ Üzwþù ºÉ½ 1- سْيِ َطح ػبهٕ زضآهسّبی دبیساض 

 ارتماء كارآيي ًظام تطخيع ٍ ٍغَل درآهذ در ضْزداري -2

 تٌظين هٌاسبات هالي دٍلت ٍ ضْزداري -3

 باسًگزي در اخذ بْاي خذهات ضْزداري -4

 باسًگزي در ًظام كسب درآهذ اس داراييْاي غيز هٌمَل ضْزي -5

 تْيِ ًظام كسب درآهذ اس فعاليتْاي التػادي ضْز -6

 استمزار ٍ ارتماء ًظام اخذ ارسش افشٍدُ ساخت ٍ ساس ٍ افشايص ارسش سزهايِ اي دارايي ّا ًاضي اس فعاليتْاي تَسعِ ٍ ارائِ خذهات ضْزي -7

 تْيِ ًظام كسب درآهذ اس حول ًٍمل ٍ تزافيک ضْزي -8

 تْيِ ًظام ًاهِ اجزايي طزح درآهذ پايذار -9

  ثطًبهِ ضیعی سَؾِٗ هٌبثٕ زضآهسی زض ػْز حطوز ثِ ؾوز ذَزوفبیي ؾبظهبًْب -10

  سكىيل ؾبظهبى اهلان ٍ هؿشغلار قْطزاضی -11

  ثطًبهِ ضیعی زض ػْز ایؼبز اضظـ افعٍزُ زض زاضائيْبی قْطزاضی -12

-(   ¢í½wÊù ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½

 È¸z ÿ ĈùĀúÝ ćwă¹wĄý

 āÁÿ¾~ ćv¾«v ½¹ ĈÍĀÎ·

ć¾ĄÉ ćwă 

 سكىيل ؾبظهبى ؾطهبیِ گصاضی زض قْطزاضی لعٍیي -1

 اضسمبء ضٍاثٍ ٖوَهي قْطزاضی لعٍیي ثِ ضٍاثٍ ثيي الولل -2

َطح ّب ٍ دطٍغُ سٗييي اٍلَیز  لبثل هكبضوز ثب ؾطهبیِ گصاضاى ٍ قٌبؾبیي ظهيٌِ ّبی ثبلمَُ ٍ هٌبؾت ػْز سٗطیف دطٍغُ ّبی الشهبزی ٍ اػشوبٖيهُبلِٗ ٍ  -3

  قٌبؾبیي قسُّبی

 ایؼبز فًبیي سَام اظ اَويٌبى ثطای ؾطهبیِ گصاضاى ٍ سطغيت ؾطهبیِ گصاضاى زاذلي ٍ ذبضػي ػْز حًَض زض دطٍغُ ّبی  ػصاة قْطی -4

 هٗطفي هعایبی ًگْساضی ؾذطزُ ّبی قْطًٍساى زض ثبًه قْط -5

 سْيِ ًٓبم ًبهِ ػْز هكبضوز ٖوَهي قْطًٍساى زض ؾُح هٌُمِ ای ٍ هحلِ ّب ػْز ّويبضی ٍ سبهيي هٌبثٕ هبلي دطٍغُ ّبی ٖوطاًي -6

 (اٖن اظ فطٍـ سطاون ؾيبل)اًشكبض اٍضاق هحلي ػْز ديف فطٍـ ذسهبر قْطزاضی -7

 زض دطٍغُ ّبی قْطی... هكبضوز ٍ ٖمس سفبّن ًبهِ ثب ؾبظهبًْبیي اظ ػولِ ثيوِ سبهيي اػشوبٖي ٍ ؾبظهبى اٍلبف ٍاهَض ذيطیِ ٍ  )3

 



 

  ِثطًبهِ دٌؼؿبلِ قْطزاضی لعٍیي                                                                                             نفح:  
 

.(  ÿ Ĉõwù ¢ĉ¾ĉºù ĂÞÅĀ£

 ć½v¹¾ĄÉ ½¹ üĉĀý ć¹wÎ¤év

üĉÿÀé 

 ػْز اذص سؿْيلار (... ثبًىْب ٍ ) اؾشفبزُ اظ ٍاؾُِ ّبی هبلي زاذلي -1

 استفادُ اس خذهات باًک ضْز در ارائِ تسْيلات بِ ضْزداريْا -1

 استفادُ اس خذهات ضزكتْاي الواري باًک ضْز در اجزاي پزٍصُ ّا -2

   َطاحي اثعاضّبی هبلي هرشلف ػْز اؾشفبزُ اظ ثبظاض ؾطهبیِ زاذل وكَض -2

  اًتطار اٍراق هطاركت در اجزاي پزٍصُ ّاي ضْزي -1

  اًتطار سپزدُ ّاي سزهايِ گذاري عام يا خاظ در پزٍصُ ّاي ضْزي -2

  تطکيل غٌذٍق ّاي سهيي ٍ ساختواى ٍ ّوياري ضْزداري ّاي هجوَعِ ضْزي -3

  }(ليشيٌگ)اجاسُ بِ ضزط توليک { تبذيل بِ اٍراق بْادار كزداى دارائيْا  -4

  اًشكبض نىَن زض اػطای دطٍغُ ّبی قْطی -5

  اؾشفبزُ اظ ٍاؾُِ ّبی هبلي ٍ َطاحي اثعاضّبی هبلي ذبضػي ػْز فبیٌبًؽ دطٍغُ ّب -3

  اؾشفبزُ اظ ثبًه سَؾِٗ اؾلاهي زض اػطای دطٍغُ ّبی قْطی -1

  اؾشفبزُ اظ ثبًه ػْبًي زض اػطای دطٍغُ ّبی قْطی -2

  اؾشفبزُ اظ ؾبیط ثبًه ّب ٍ ؾبظهبى ّبی ذبضػي زض اػطای دطٍغُ ّبی قْطی -3

/(  ÿ wă ĂþĉÀă ¾z ¢ĉ¾ĉºù

 ć¾ñ Ç½vÀñ ðþă¾å ĂÞÅĀ£

 Ĉõwù 

  سجسیل حؿبثْبی قْطزاضی ثِ ؾيؿشن حؿبثساضی سْٗسی -1

  ضسجِ ثٌسی قْطزاضی لعٍیي اظ َطیك هؤؾؿبر ضسجِ ثٌسی ثيي الوللي -2

  اضائِ گعاضقْبی هبلي ازٍاضی ثِ قْطًٍساى، قَضا ٍ  قْطزاض -3

  اؾشمطاض ًٓبم ثَزػِ ضیعی ٖوليبسي زض قْطزاضی لعٍیي )/
  



 

  ِثطًبهِ دٌؼؿبلِ قْطزاضی لعٍیي                                                                                             نفح:  
 

 تَسؼِ سبش ٍ فضاّاي ػوَهي- ارتقاء كيفيت هحيط سيست ٍ خدهات ضْزي، حفاظت اس هيزاث طبيؼي : 3ّدف 
 

 ثطًبهِ ّبی اػطایي اؾشطاسػی ّب

,(  ½¹ ¿wĊý ¹½Āù Ĉzj Üzwþù üĊùm£

 ĈÞĊ{Õ ¥v¾Ċù Øæ³ ćw¤Åv½

¾ĄÉ 

  َطح سؼْيع چبُ ّب ثِ ؾيؿشن اثيبضی سحز فكبض -1

  َطح آثيبضی لُطُ ای -2

 (ثبضاًي) َطح آثيبضی ثب ؾيؿشن ّبًشط -3

  دطٍغُ اًشمبل دؿبة سهفيِ ذبًِ لعٍیي ثطای دبضن ثبضاػيي ٍ ثبغبر ؾٌشي -4

-(  ¢Ùwæ³ I¢Æĉ¿ ÔĊ´ù ¹Ā{Ąz

 Üå½ ÿ ¹Ā«Āù ¢ĊÞÑÿ ¿v

¾ĄÉ ¿v ¡v¾Ö· 

 ؾيل ثطگطزاى  ؾيل ثٌس،  احساص ٍ سىويل -1

  ذطیس هبقيي آلار ٍ سؼْيعار آسف ًكبًي -2

 ایؼبز فًبی ؾجع ٍ ووطثٌس ؾجع حبقيِ ذيبثبًْب ٍ زضذشىبضی زض هٗبثط  احساص دبضن، -3

  ذطیس ٍؾبیل ًمليِ ٍ هبقيي آلار حول ٍ زفٕ ظثبلِ -4

  ثْجَز هحيٍ ثبفشْبی لسیوي قْط -5

  سكىيل ؾبظهبى ثبغؿشبى ؾٌشي لعٍیي -6

.(  ¡wùº· ĈæĊí ÿ Ĉúí ĂÞÅĀ£

 ćwê£½v ćw¤Åv½ ½¹ ć¾ĄÉ

ûvºýÿ¾ĄÉ ćºþú¤ĉwÑ½ 

  سَؾِٗ فًبّبی ذطیس ثطای قْطًٍساى -1

  احساص هيساى هيَُ ٍ سطُ ثبض هطوعی ثب هميبؼ فطاقْطی -2

  اًشمبل هكبغل هعاحن ثِ ذبضع اظ هحسٍزُ قْطی -3

                                              
 . هي ثبقس20+ زاضای َطح هطسجٍ زض لعٍیي -  

 . زاضای َطح هطسجٍ هي ثبقس20+ زاضای ههَثِ اؾشبًساضی هي ثبقس ٍ زض َطح لعٍیي -  

 . هي ثبقس20+ زاضای دطٍغُ هطسجٍ زض لعٍیي -  

 . هي ثبقس20+ زاضای َطح هطسجٍ زض لعٍیي -  



 

  ِثطًبهِ دٌؼؿبلِ قْطزاضی لعٍیي                                                                                             نفح:  
 

  احساص ٍ سىويل سؼْيعار ؾبذشوبى هطوعی ٍ ایؿشگبُ ّبی آسف ًكبًي -4

  ثِ ضٍظ ضؾبًي سؼْيعار ایوٌي قْطی -5

  سَؾِٗ ذسهبر ٍ افعایف ويفيز ذسهبر زض آضاهؿشبًْب ٍ ایؼبز آضاهؿشبى ّبی ػسیس -6

  افعایف ويفيز ًگْساضی فًبی ؾجع قْطی -7

  سأهيي هىبى هٌبؾت ػْز اؾشمطاض وبضگطاى فهلي -8

  سْيِ َطح ػبهٕ ػوٕ آٍضی هشىسیبى -9

/(  Ĉ´ÖÅ ćwĄzj Üå¹ ÿ ¢ĉvºă

¾ĄÉ ô·v¹ 

  احساص وبًبلْبی وٌشطل ٍ زفٕ آثْبی ؾُحي -1

  هطهز ٍ دَقف اًْبض -2

  حفط چبُ زض هٗبثط زاذل قْطی -3

0(  ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ¡ĒĊĄÆ£ ĂÞÅĀ£

ć¾ĄÉ 

  ذطیس، احساص، سىويل ٍ سَؾِٗ ؾبذشوبًْبی ازاضی -1

  احساص ٍ سىويل گَضؾشبى ٍ غؿبلربًِ -2

  سأهيي ؾطٍیؽ ّبی ثْساقشي ٍ ًوبظذبًِ ّب -3

  سىويل ٍ احساص ثبظاض ضٍظ -4

 

  

                                              
  َجمِ قْطزاضی12ؾبذشوبى -  

 . هي ثبقس20+ زاضای َطح هطسجٍ زض لعٍیي -  



 

  ِثطًبهِ دٌؼؿبلِ قْطزاضی لعٍیي                                                                                             نفح:  
 

 ( قشٍيي ٍ ضْزساسي هکتب هؼواري) اسلاهيïتَسؼِ سيوا ٍ هٌظز ضْزي با تاكيد بز َّيت هؼواري ٍ ضْزساسي ايزاًي: 4ّدف
 

 ثطًبهِ ّبی اػطایي اؾشطاسػی ّب

,(  iwĊ³v ÿ ĈĉwÅwþÉ ¢Êă

üĉÿÀé y¤îù ¢ÊĄz $ āÂĉÿ Ăz

ć¿wÅ¾ĄÉ ÿ ć½wúÞù#  ½¹

 ć¾ĄÉ ¢ĉĀă ¢ĉĀê£ ćw¤Åv½

ć¹¾{ăv½ ¹¾îĉÿ½ wz 

  سسٍیي ثطًبهِ ضاّجطزی َطاحي قْطی -1

  سمَیز وبضگطٍُ ؾيوب ٍ هٌٓط -2

 (اظ ًوبّبی قيكِ ای ٍ غيط ؾٌشي سب ديشعا فطٍقي ٍ حشي اؾبهي غيط ایطاًي) حصف سسضیؼي وليِ ًوبزّب ٍ ؾوجل ّبی فطٌّگ قجِ غطثي اظ هطوع سبضیري قْط لعٍیي -3

 زضٍاظُ ضقز ثِ ٌَٖاى ثركي اظ ؾبذشبض ٍ اؾشرَاى ثٌسی انلي قْط ٍ سْيِ َطاحي قْطی ثطای – ضاُ آّي ٍ هيساى هيٌَزض – لطاض زازى هحَض ّبی ثبضاػيي  -4

 (ؾبذشبض فًبیي)آًْب

ثب  (زٍلشربًِ) سجسیل هيساى آظازی ثب ػوٕ آٍضی هحََِ ؾبظی ٍؾٍ آى ثِ فًبی ٖوَهي ٍ ديبزُ ٍ سغييط ٖولىطزّبی آى هشٌبؾت ثب قرهيز ٍ ًمف ػسیس آى -5

  ضٍیىطز احيب، ؾبهبًسّي ٍ سَؾِٗ ثب٘ فطٌّگي

 ّطؾبلِ زض آًْب اًؼبم هي قَز (هصّجي ٍ هلي ٍ ثَهي) آهبزُ ؾبظی، ؾبهبًسّي ٍ َطاحي هؿيطّبیي وِ زض آًْب هطاؾن ذبل  -6

  سَؾِٗ، احيب ٍ ؾبهبًسّي ثبفز سبضیري هطوعی لعٍیي ثب هحَضیز هؿؼسالٌجي ٍ ثبظاض -7

 َطاحي ٍ ؾبهبًسّي ثبفز لسین ٍسبضیري لعٍیي -8

 (...ّبزی آثبز، آثگيلگ ٍ حبع چطٍن ٍ )قبهل ثبفز ّبی زاضای هيطاص قْطی ٍ فبلس هيطاص قْطی)احيبء ثبفز ّبی فطؾَزُ -9

  احساص ثب٘ هكبّيط -10

 (ٔ) سَؾِٗ ٍ ؾبهبًسّي اهبم ظازُ حؿيي -11

                                              
 .زاضای دطٍغُ هطسجٍ زض ثطًبهِ سَؾِٗ ضاّجطزی قْط لعٍیي هي ثبقس-  

 .زاضای دطٍغُ هطسجٍ زض ثطًبهِ سَؾِٗ ضاّجطزی قْط لعٍیي هي ثبقس-  

 . هي ثبقس20+ سجسیل زاضای دطٍغُ هطسجٍ زض ثطًبهِ سَؾِٗ ضاّجطزی قْط ٍ لعٍیي -  

 . هي ثبقس20+ زاضای دطٍغُ هطسجٍ زض َطح لعٍیي -  

 . هي ثبقس20+ زاضای دطٍغُ هطسجٍ زض َطح لعٍیي -  

 . هي ثبقس20+ زاضای ثطًبهِ هطسجٍ زض َطح لعٍیي -  

 . گٌؼبًسُ قسُ اؾز20+ زض َطح لعٍیي -  

 . لحبِ قسُ اؾز20+ زض َطح لعٍیي -  



 

  ِثطًبهِ دٌؼؿبلِ قْطزاضی لعٍیي                                                                                             نفح:  
 

-(  ¡wáwz ¾Úþù ÿ wúĊÅ ĈăºýwùwÅ

 ¾ĄÉ Ă{õ ÿ ć¹ÿ½ÿ ½¹ Ĉ¤þÅ

 ¢ĊæĊí iwê£½v ćw¤Åv½ ½¹

ĈùĀúÝ ćwă ĂÍ¾Ý 

   سْيِ ٍ اػطای َطح ؾبهبًسّي ٍضٍزی ّبی قْط -1

   احيبء ثبغؿشبى ؾٌشي قْط لعٍیي -2

 (اًشمبل وبضگبُ ّبی هعاحن قْطی ٍ هطاوع سٗويطگبّي ثط اؾبؼ َطح ههَة)  ؾبهبًسّي هكبغل هعاحن قْطی -3

  اهىبى ؾٌؼي ٍ ؾبذز هحَضّبی ديبزُ ضٍی گطزقگطی ؾلاهز زض لجِ ثبغبر ؾٌشي ٍ ثَؾشبى ثبضاػيي ثب هكبضوز شی  -4

 ًفٗبى

.(  wúĊÅ ĈĉwývĀ· ¹Ā{Ąz ÿ ¢ĉĀê£

 ćw¤Åv½ ½¹ ć¾ĄÉ ¾Úþù ÿ

¾ĄÉ ¢ĉĀă ćwă ĂýwÊý ćwê£½v 

   سْيِ َطح ضاّجطزی ؾبهبًسّي ؾيوبی قجبًِ ٍ ضٍظاًِ -1

   ؾبهبًسّي ٍ اضسمب هٌٓط ػساضُ ّبی قْطی -2

   سْيِ ٍ سهَیت َطح ػبهٕ ظیجبؾبظی -3

/(  ¾Úþù ÿ wúĊÅ ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£

 ¡wĊ³ ÷ÿvº£ ½ĀÚþù Ăz ć¾ĄÉ

 Üzwþù ÿ wă Ăĉwù¾Å

¾ĄÉ$ ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ IĈ¸ĉ½w£

 ÿ)))# Ĉ¤í½wÊù ¹¾îĉÿ½ wz 

ثِ هٌَٓض حفّ وطیسضّبی زیس، هحهَضیز، هحطهيز ٍ ) سسٍیي َطح هىبى یبثي ٍ يَاثٍ ثلٌس هطسجْؿبظی زض قْط لعٍیي -1

)... 

 ٍ درف آى اظ َطیك   اَلأ ضؾبًي ٍ ػلت هكبضوز ّوگبًي هطزم زض ظیجبؾبظی ٍ ًوبؾبظی ثب سْيِ ثطًبهْْبی آهَظقي -2

  ٍ زیگط ضؾبًِ ّبنسا ٍ ؾيوب، ديبم قْط، سلَیعیَى قْطی

  

                                              
 . هي ثبقس20+ زاضای دطٍغُ هطسجٍ زض َطح لعٍیي -  

 . گٌؼبًسُ قسُ اؾز20+ زض َطح لعٍیي -  

 . لحبِ قسُ اؾز20+ زض َطح لعٍیي -  

 .ٍضظقي قْطزاضی اؾشفبزُ گطزز- زض سْيِ ثطًبهِ ّبی آهَظقي، اظ ْطفيز ؾبظهبى فطٌّگي-  



 

  ِثطًبهِ دٌؼؿبلِ قْطزاضی لعٍیي                                                                                             نفح:  
 

 تَسؼِ سيز ساخت ّا ٍ ارتقاء ضاخص ّاي كوي ٍ كيفي ًظام جابجايي ّاي ضْزي ٍ حَهِ: 5ّدف 
 

 ثطًبهِ ّبی اػطایي اؾشطاسػی ّب

,(  ćwă ĂýwùwÅ ¢ĉ¾ĉºù ½¹ ¹Ā{Ąz

 ćwă ¢·wÅ¾ĉ¿ ÿ Ĉöêý ÿ ôú³

 ÈĉvÀåv ÿ ¾ĄÉ ĈîĊåv¾£

 ÿ ôêý ÿ ôú³ ÷wÚý üĊz çw{Öýv

üĊù¿ ć¾z½wí ÷wÚý) 

 .ایؼبز وويؿيَى سرههي حول ٍ ًمل ٍ سطافيه زض قَضای قْط -1

فٗبل ؾبظی ؾبظهبى حول ٍ ًمل ٍ سطافيه ٍ ٍاگصاضی سوبهي اهَض َطاحي ٍ اػطا زض هَئَ حول ٍ ًمل ٍ سطافيه ثِ ایي ؾبظهبى گًَِ ای وِ هٗبًٍز ّب،  -2

 .هٌبَك ٍ هسیطیز ّبی قْطزاضی زض لبلت لطاضزاز زٍ ٖبهلي، ؾفبضـ زٌّسُ ٍ سحَیل گيطًسُ وبض اظ ایي ؾبظهبى ثبقٌس

 .سجسیل هٗبًٍز حول ٍ ًمل ٍ سطافيه ثِ حَظُ ؾشبزی ٍ افعایف ًٓبضر ثط فطایٌسّبی ٖوليبسي ؾبظهبى ّب -3

ِ ريشي استاًذاري جْت افشايص درجِ اّويت هَضَع حول ٍ ًمل در سٌذ چطن اًذاس تَسعِ استاى ٍ ضْزستاى -1  .رايشًي با هعاًٍت بزًاه

رايشًي با هعاًٍت ّواٌّگي اهَر عوزاًي استاًذاري جْت هعطَف ًوَدى ضَراي ّواٌّگي تزافيک استاى بِ اًجام سياستگذاري  كلاى بزاي هَضَعات حول  -2
 ٍ ًملي درٍى ضْزي بزاي ضْزّاي استاى

 .«حزين ضْز»بِ « حَهِ ضْز»تعاهل با ضَراي ّواٌّگي تزافيک استاى جْت اغلاح تعبيز اس  -3

 .سىويل هٌبثٕ اًؿبًي ٍ ػصة ًيطٍّبی وبضقٌبؼ هشرهم ٍ هسیطاى فٌي ثطای ؾبظهبى حول ٍ ًمل ٍ سطافيه ٍ ؾبیط ؾبظهبى ّبی سبثِٗ -4

 .جاًطيي پزٍري ٍ ارتماء تَاى هذيزيتي ٍ فٌي افزاد لايِ دٍم در هعاًٍت حول ٍ ًمل ٍ تزافيک ٍ ساسهاى ّاي تابعِ -1

 .استفادُ اس ًيزٍّاي هتخػع ٍ با تجزبِ در ّيأت هذيزُ ساسهاى ّاي تابعِ ٍ ّذفگذاري در ّيأت هذيزُ  ساسهاى ّا -2

 .ضسجِ ثٌسی ديوبًىبضاى ّوىبض زض دطٍغُ ّبی ذبل هٗبًٍز حول ٍ ًمل ٍ سطافيه -5

 .آهبزگي ثطای اًحلال ؾبظهبى ّبی اسَثَؾطاًي ٍ سبوؿيطاًي ٍ سكىيل ؾبظهبى حول ٍ ًمل هؿبفط -6

 .ؾبهبًسّي حول ٍ ًمل ثبض زض قْط اظ َطیك ؾبظهبى هسیطیز ٍ ًٓبضر ثط سبوؿيطاًي زض وَسبُ هسر ٍ ایؼبز ؾبظهبى حول ٍ ًمل ثبض زض هيبى هسر -7

 .ایؼبز قسُ سَؾٍ قْطزاضی زض ثسًِ ؾبظهبى ّبی سبثِٗ هٗبًٍز حول ٍ ًمل ٍ سطافيه (CNG)سٗييي هشَلي ػبیگبُ ّبی ٖطيِ گبظ َجيٗي -8

هسیطیز اهَض حول ٍ ًمل هؿبفط ٍ ثبض اظ َطیك ٍيٕ لَاًيي زض قَضای اؾلاهي قْط ٍ سٗبهل ثب اؾشبًساضی، ًوبیٌسگبى هحشطم هؼلؽ ٍ ازاضُ ول ثبظضؾي  -9

 .اؾشبى

اظ َطیك سٗبهل ثب اؾشبًساضی، ) اًشمبل ؾبذشوبى ّبی زٍلشي اظ هطوع قْط ثِ هؼشوٕ ازاضر ًَاة یب دًَه زض ضاؾشبی وبّف ثبض سطافيىي هطوع قْط -10

 (ًوبیٌسگبى هحشطم هؼلؽ ٍ ازاضُ ول ثبظضؾي اؾشبى ٍ ؾبیط ًْبزّبی شیهلاح

 . ديگيطی لبًًَي ػْز ذبضع وطزى لَلِ ًفز اظ قْط لعٍیي -11

 &گطٍُ ع ) ديگيطی سهَیت ایؼبز هؿؤٍليز ثطای هٌْسؾيي سطافيه ػْز َطاحي، اْْبض ًٓط ٍ سأیيس ًمكِ ّبی هطثٌَ ثِ ؾبذشوبى ّبی زاضای اّويز  -12

 .زض ّيأر چْبض ًفطُ ٍ هؿبٖسر قْطزاضی ثطای ٖوليبسي قسى ایي هْن (ز



 

  ِثطًبهِ دٌؼؿبلِ قْطزاضی لعٍیي                                                                                             نفح:  
 

  َطاحي ٍ احساص دبضويٌگ ٖوَهي زض قْط -13

ِ ای زض ثبفز ّبی سبضیري ٍ فطؾَزُ -1  .ایؼبز دبضويٌگ ّبی زاضای هميبؼ هحل

 ی اسَثَؾطاًي زضٍى قْطی ٍ ثطًٍِ قْطیدبیبًْْبایؼبز دبضويٌگ ّبی ٖوَهي زض حبقيِ  -2

 .ایؼبز دبضويٌگ ّبی ٖوَهي زض حلمِ هٗبثط ديطاهَى ّؿشِ هطوعی قْط -3

ِ ّب زض وويؿيَى هبزُ  -4 ُ ّب، هؿبػس ٍ حؿيٌي  ٍ 5ػلَگيطی لبَٕ اظ وؿطی دبضويٌگ ؾبذشوبى ّبی زٍلشي ٍ ازاضی، ثبًه ّب، ثيوبضؾشبى ّب، زضهبًگب

 .هٌبَك قْطزاضی

ٖسم فطٍـ دبضويٌگ زض ؾبذز ٍ ؾبظّبی ذهَني اظ َطیك اٖوبل هوٌَٖيز ٍ یب ٍالٗي ًوَزى ّعیٌِ وؿط دبضويٌگ ٍ ّوچٌيي ایؼبز حؿبة  -5

 . زضآهسی هؼعا ثطای زضیبفز َٖاضو وؿط دبضويٌگ زض ّط هٌُمِ ثطای احساص دبضويٌگ ػبیگعیي زض هٌبَك

ِ ای ذيبثبى ّب -6 ِ ای ٍ ایؼبز هحسٍزیز ثطای دبضن حبقي ِ ای ٍ غيط حبقي  .ٍالٗي ًوَزى ًطخ اؾشفبزُ اظ دبضويٌگ ّبی حبقي

 .ديگيطی انلاح لبًَى لسیوي قْطزاضی ٍ ایؼبز الشعام ثِ سأهيي دبضويٌگ ثطای هُت دعقىبى ٍ زفبسط هٌْسؾي -7

 (ٍؾبیل ًمليِ، زٍچطذِ ؾَاضاى ٍ ٖبثطاى ديبزُ)اضسمبء ایوٌي ؾيؿشن حول ٍ ًمل ٍ سطافيه  -14

 .ایؼبز ذٌَُ ٍیػُ زٍچطذِ ٍ اسَثَؼ ثِ نَضر هؼعا اظ سطافيه ذَزضٍّبی قرهي -1

 .ایؼبز هؿيط ایوي ثطای زٍچطذِ ؾَاضی ٍ ديبزُ ضٍی ثيي قْط ٍ ثَؾشبى ثبضاػيي -2

 .قٌبؾبیي هٗبثط زاضای يٗف ؾيؿشن ضٍقٌبیي ٍ ديگيطی سأهيي ضٍقٌبیي وبفي زض هٗبثط -3

 .آؾفبلز هٗبثط ػْز ثْجَز زض اًؼبم ذٍ وكي ّب ٍ ًيع ًهت سؼْيعار افمي ٍ قٌبؾگط زض ؾُح هٗبثط (ؾبظُ ٍ ؾُح)ثْجَز زض ويفيز  -4

-(  Ĉýwĉ¾É ¾zwÞù Ăî{É iwê£½v

 Ăî{É Ăz ìĉ Ă«½¹

Ĉăv¾ñ½Àz ćw¤Åv½ ½¹ 

 ¢Ċå¾Ù ÿ Ĉĉv½wí ÈĉvÀåv

¾zwÞù Ăî{É )  

سٗبهل ثب ؾبظهبى هؿىي ٍ قْطؾبظی ػْز سمَیز ثبًه ظهيي قْطزاضی ثطای ٍاگصاضی ظهيي هَٗو ػْز  ثبظگكبیي هٗبثط ٍ دطٍغُ ّبی ظیطؾبذشي حول ٍ  -1

 .ًمل

ّوبٌّگي ثب زؾشگبُ ّبی ذسهبر ضؾبى ػْز سحَیل ًمكِ ّب ٍ هكرهبر َطح ّبی ایؼبز سأؾيؿبر قْطی ثِ قْطزاضی زض هطحلِ َطاحي ػْز اًُجبق ثب  -2

 .ًمكِ َطح سفهيلي ٍ ؾبیط َطح ّب ٍ ًمكِ ّبی فطازؾز

ٕ ّبی غيط ّوؿُح زض ََل هٗبثط زاضای دشبًؿيل سجسیل ثِ قجىِ ثعضگطاّي -3  .وبّف زؾشطؾي ٍ احساص سمبَ

 .ديف ثيٌي قجىِ ثعضگطاّي ثطای قْط زض َطح ّبی ػبهٕ ٍ سفهيلي زض اًُجبق ثب ًٓبم فٗبليز ّب ٍ زؾشطؾي ّب زض قْط -4

.(  ôĊĄÆ£ ć½Ā{Ý ìĊåv¾£ ¹¹¾£1- ديگيطی ٍ اضائِ ديكٌْبز ثطای ایؼبز ووطثٌسی ثطٍى قْطی زض ػٌَة ثبغبر ؾٌشي قْط لعٍیي. 

ٕ ّبی هؿيط زؾشطؾي لَلِ گبظ  -2 ثِ ٌَٖاى هحَض ووطثٌسی قْط ثب ضٖبیز يَاثٍ  (ًؿين قوبل)ؾطهبیِ گصاضی قْطزاضی ٍ اضسمبء هكرهبر ٌّسؾي هؿيط ٍ سمبَ

                                              
  هي ثبقس20+ زاضای َطح هطسجٍ زض لعٍیي -  

 . هي ثبقس20+ زاضای َطح هطسجٍ زض لعٍیي -  

  هطسجٍ هي ثبقس20+ ثب اٍلَیز دٌؼن َطح لعٍیي -  



 

  ِثطًبهِ دٌؼؿبلِ قْطزاضی لعٍیي                                                                                             نفح:  
 

 ¾ĄÉ ć¹ÿ½ÿ ć¹w{ù ½¹ wz

 ¡wÆĊÅm£ Ĉĉv½wí ÈĉvÀåv

 Ĉöêý ÿ ôú³  

 .سَؾِٗ دبیساض ٍ حسالل هساذلِ زض ثبغبر ؾٌشي

 ظًؼبى ثب ػبزُ ثبضاػيي، ثلَاض زاًكگبُ ثيي الوللي ٍ ثلَاض اهبم ٖلي ثب َطیك ديگيطی –ایؼبز ضهخ ٍ لَح ّبی هطثٌَ ثِ سمبَٕ ّبی غيط ّوؿُح آظازضاُ لعٍیي  -3

 اظ ازاضُ ول ضاُ ٍ سطاثطی ٍ ٍظاضر ضاُ ٍ سطاثطی

 .سَؾِٗ دبیبًِ ّبی اسَثَؾطاًي ثطٍى قْطی ٍ حَهِ قْطی -4

 سَؾِٗ سطهيٌبل هطوعی ٍ احساص سطهيٌبل ّبی ػسیس -1

 ديگيطی ایؼبز ؾبهبًِ ضیلي حَهِ ای ثيي قْط لعٍیي ٍ قْطّبی الوبضی زض لبلت هؼوَِٖ قْطی -5

/(  ÿ ĈÝwú¤«v Ów{Òýv ÈĉvÀåv

½ÿ¾ù ÿ ½Ā{Ý ðþă¾å iwê£½v 

$ ¿v ć½v¹¾z ā¾Ąz èĉ¾Õ ¿v

 Iwă Ăùwý¾z Iwă ±¾Õ üĉ¾¤Ąz

 ĈÅºþĄù ¡vÀĊĄ¬£ ÿ wă½vÀzv

 ¢ĉvºă ÿ ¢ĉ¾ĉºù Ió¾¤þí ¢Ą«

¾zwÞù Ăî{É ½¹ ìĊåv¾£# 

  سْيِ َطح ػبهٕ حول ٍ ًمل ٍ سطافيه -1

 .سسٍیي قبذم ّبی ٖوليبسي ووي ثطای اضظیبثي ٍيٗيز هَػَز ٍ هُلَة حول ٍ ًمل ٍ سطافيه زضٍى قْطی زض لعٍیي -1

اظ َطیك سٗبهل ثب ٍظاضر وكَض، قَضای ّوبٌّگي سطافيه اؾشبى، )ایؼبز هحسٍزیز ّبی سطافيىي ثطای ذَزضٍّبی قرهي زض هطوع قْط هشٌبؾت ثب وبلجس قْط -2

قَضای اؾلاهي قْط، ؾبظهبى هؿىي ٍ قْطؾبظی، هٌْسؾيي هكبٍض هؼطی َطح ػبهٕ قْطؾبظی ٍ َطح ػبهٕ حول ٍ ًمل ٍ سطافيه زض ذهَل سجٗبر 

 (اػشوبٖي - الشهبزی 

ثِ هٌَٓض سأهيي اًشٓبضر قْطًٍساى ٍ قَضای قْط اظ دليؽ ػْز ایؼبز الشعام ثيي ضاًٌسگبى ٍ ٖبثطاى ثِ ضٖبیز همطضار ٍ )سٗبهل ثب دليؽ ضاٌّوبیي ٍ ضاًٌسگي  -3

 .(افعایف احشطام هشمبثل ثيي قْطًٍساى

 .ًهت سبثلَّب ٍ ٖلائن سطافيىي اًشٓبهي ٍ ّكساضی اؾشبًساضز هُبثك آیيي ًبهِ ّبی هلي ٍ ثيي الوللي -4

0(  ćv¾z ¡ĒĊĄÆ£ ÈĉvÀåv

 ÿ Ĉö·v¹ ûv¾òÉ¹¾ñ ¢ĉvºă

 Ă¤Æă ½¹ āÂĉÿ Ăz Ĉ«½w·

¾ĄÉ ćÀí¾ù ) 

 .ًهت اًَأ سبثلَّبی ضاٌّوبی هؿيط، اَلاٖبسي ٍ اذجبضی ضاًٌسگبى زض هحسٍزُ هٗبثط -1

 .ًهت اًَأ سبثلَّبی ضاٌّوبی هؿيط، اَلاٖبسي ٍ اذجبضی ثطای ٖبثطاى ديبزُ زض هحسٍزُ ديبزُ ضٍّب -2

 .ّوبٌّگي ثب ؾبظهبى هيطاص فطٌّگي ػْز ًهت سبثلَّبی هٗطفي اهبوي سبضیري ٍ گطزقگطی ثِ نَضر ّوبٌّگ ثب سبثلَّبی ضاٌّوبی هؿيط -3

یىؿبى ؾبظی اؾبهي فبضؾي ٍ اًگليؿي هٗبثط ٍ ًمبٌ ػبشة ؾفط ثِ ٍیػُ ًمبٌ گطزقگطی زض سبثلَّب، ًمكِ ّب ٍ ؾبیز ّبی ایٌشطًشي ثب ّوبٌّگي زؾشگبُ ّبی  -4

 .شیطثٍ

1(  ø¤ÆĊÅ ĈăºýwùwÅ ÿ ĂÞÅĀ£

  Ĉýwòúă ôêý ÿ ôú³

 اسَثَؾطاًي ثِ ٌَٖاى انلي سطیي قيَُ حول ٍ اؾشفبزُ اظ ؾيؿشنگؿشطـ ثِ ٍیػُ اًؼبم الساهبر ٖولي ثطای افعایف ؾْن حول ٍ ًمل ٖوَهي زض قْط ٍ حَهِ  -1

 .سبوؿيطاًيًملي زض قْط ٍ انلاح ٍ سٗسیل ٖولىطز ؾبهبًِ 

ٍالٗي ًوَزى وطایِ سبوؿي، وبّف سسضیؼي سبوؿي ّبی گطزقي ٍ ػلَگيطی اظ ؾَاض ًوَزى ثيف اظ یه هؿبفط یب یه گطٍُ ّوؿفط ػْز وبّف  -1

 .ؾْن سبوؿي اظ ؾفطّبی زضٍى قْطی

                                              
  لبًَى سَؾِٗ حول ٍ ًمل ٖوَهي ٍ هسیطیز ههطف ؾَذز8هبزُ -  

 . هطسجٍ هي ثبقس20+ ثب اٍلَیز اٍل َطح لعٍیي -  



 

  ِثطًبهِ دٌؼؿبلِ قْطزاضی لعٍیي                                                                                             نفح:  
 

 .ؾبظهبى زّي ایؼبز ذٌَُ حول ٍ ًمل ٖوَهي قجبًِ زض ؾبظهبى ّبی اسَثَؾطاًي ٍ سبوؿيطاًي زض ؾُح قْط -2

 . قطوز سبوؿيطاًي سَاًوٌس ثطای هسیطیز اًَأ سبوؿي ّبی قْط3حصف قطوز ّبی حول ٍ ًمل وَچه ٍ ایؼبز حساوظط  -2

 وبضثطزی ثطای ضاًٌسگبى اسَثَؼ ٍ سبوؿي ٍ اضسمبء قرهيز اػشوبٖي ضاًٌسگبى –ایؼبز هحسٍزیز سحهيلي ٍ العام ثِ گصضاًسى زٍضُ ّبی آهَظقي ٖلوي  -3

 . اسَثَؼ ٍ سبوؿي

2( ôĊĄÆ£ ĈÅ¾¤Å¹ ÿ ¢í¾³  ûv¾zwÝ

 ÿ ûv½vĀÅ Ă·¾¯ÿ¹ Iā¹wĊ~ üĊõĀöÞù

Ĉ¤í¾³ ÿ ĈúÆ«¾ĄÉ ½¹ $ èĉ¾Õ ¿v

yÅwþù ć¾ĄÉ ćwĄăv½ ć¿wÅI  ā¹wĊ~

 Iwăÿ½ wĄĄýwĉw~ ôêý ÿ ôú³ ûwñÿwý ÿ

 ĈùĀúÝ āÂĉÿ Ăz ½¹ Ĉ¸ĉ½w£ ¢åwz

¾ĄÉ)# 

 سجسیل ذيبثبى ّبی هطوع قْط ثِ گصضگبُ ّبی ٍیػُ ٖبثط ديبزُ، ثْؿبظی ٍ سٗطیى ديبزُ ضٍّب ٍ سٌٓين ثطًبهِ ّبی ديبزُ ضٍی، اؾىيز  -1

 .ؾَاضی ٍ زٍچطذِ ؾَاضی ثِ نَضر گطٍّي زض قْط

 . اًؼبم الساهبر ٖولي ثطای افعایف ؾْن زٍچطذِ ؾَاضی ٍ ديبزُ ضٍی زض قْط -2

ِ ّبی حول ٍ ًمل ٖوَهي ثطای افطاز ًبسَاى ػؿوي  -3  . حطوشي– هٌبؾت ؾبظی هحيٍ دبیبًِ ّب، ایؿشگبُ ّب ٍ دبیبً

  هىبًيبثي ٍ ؾبذز دل ٖبثط ديبزُ ٍ ظیطگصض ٍیػُ ٖبثط ديبزُ زض قْط -4

  افعایف ٍ سبهيي ٖلائن ضاٌّوبئي هَضز ًيبظ -5

3(  ºþúÉĀă ĂýwùwÅ ĂÞÅĀ£$ITS# ½¹ 

 ÿ ôú³ ø¤ÆĊÅ äö¤¸ù ćwă È¸z

üĉÿÀé ¾ĄÉ ½¹ ôêý) 

ِ ای ثطای سوبهي فٗبليز ّبی حول ٍ ًمل ٍ سطافيه قْط زض هطوع وٌشطل سطافيه ٍ اضائِ ذسهبر اظ ؾَی هطوع ثِ ؾبیط زؾشگبُ ّبی  -1  دبیف ٍ سهوين ؾبظی لحٓ

 .شیطثٍ

 .ایؼبز ؾبهبًِ هىبًيبثي ٍ دبیف لحِٓ ثِ لحِٓ ًبٍگبى حول ٍ ًمل ٖوَهي ٍ ایؼبز اٍلَیز ثطای اسَثَؼ ّب ٍ ذَزضٍّبی آسف ًكبًي زض ٖجَض اظ سمبَْٗب -1

 .سجسیل ؾبهبًِ چطا٘ ّبی ضاٌّوبیي قْط ثِ ؾبهبًِ َّقوٌس ّوبٌّگ هشهل ثِ هطوع وٌشطل سطافيه -2

 .گؿشطـ قجىِ فيجط ًَضی ٍ ؾبیط ظیطؾبذز ّبی هربثطاسي ثيؿين لبثل اٖشوبز ػْز اًشمبل ٍ سَظیٕ اَلاٖبر سطافيىي -3

 .ػْز گطزآٍضی اَلاٖبر لحِٓ ای سطافيه (المبیي، ليعضی، نَسي، فيعٍالىشطیه، ضازاضی ٍ غيطُ) اؾشفبزُ اظ قٌبؾگطّبی هرشلف  -2

 . اؾشمبزُ اظ ًطم افعاضّبی سحليل سطافيه ثط اؾبؼ اَلاٖبر گطزآٍضی قسُ اظ حؼن، ؾطٖز، سأذيط ٍ غيطُ -3

 وٌشطلي -  ًهت زٍضثيي ّبی ًٓبضسي -4

 .ًهت زٍضثيي ّبی ًٓبضسي زض سمبَٕ ّبی هْن قْط -1

 .ًهت زٍضثيي ّبی وٌشطل ٍ طجز سرلف ؾطٖز زض ًمبٌ حبزطِ ذيع قْط ٍ ایؼبز ؾبهبًِ هىبًيعُ طجز سرلفبر ضاًٌسگي ثطای دليؽ ضاٌّوبیي ٍ ضاًٌسگي -2

 .ًهت زٍضثيي ّبی طجز سرلفبر ٖجَض اظ چطا٘ لطهع زض سمبَٕ ّب -3

ٔ ضؾبًي آًلایي -5 ِ ّبی اَلا ِ ای  (ایٌشطًز، ديبهه، ضازیَ، سلَظیَى، سبثلَّبی ديبم هشغيط ٍ غيطُ) ایؼبز ؾبهبً ثِ قْطًٍساى زض ذهَل حؼن ٍ ؾطٖز لحٓ

 .سطافيه زض هٗبثط ٍسمبَٕ ّب ٍ ًيع  ؾبهبًِ ّبی اسَثَؾطاًي ٍ سبوؿيطاًي

 .زض قْط لعٍیي (AVL)هربثطاسي یىؿبى ٍ ّوبٌّگ ثطای اؾشفبزُ زض ؾبهبًِ هىبًيبثي ٍ هسیطیز ًبٍگبى حول ٍ ًمل ٖوَهي -  سسٍیي دطٍسىل الىشطًٍيىي  -6

 



 

  ِثطًبهِ دٌؼؿبلِ قْطزاضی لعٍیي                                                                                             نفح:  
 

 ارتقاء ضاخصْاي فزٌّگي، ٍرسضي، اجتواػي ٍ هذّبي ضْزًٍداى با رٍيکزد افشايص رضايتوٌدي آًْا : 6ّدف  
 

 ثطًبهِ ّبی اػطایي اؾشطاسػی ّب

,(  ĈÉ¿½ÿ Ĉòþă¾å ćwăwÒå ĂÞÅĀ£ ÿ ¹w¬ĉv

ûvºýÿ¾ĄÉ ĈÅ¾¤Å¹ ÈĉvÀåv ¢Ą« 

  احساص ٍ سَؾِٗ فطٌّگؿطاّب زض ؾُح هٌُمِ ای -1

  احساص ذبًِ فطٌّگ زض ؾُح ًبحيِ ای -2

  احساص ذبًِ اؾجبة ثبظی زض ؾُح ًبحيِ ای  -3

  احساص دبسَق زض ؾُح ًبحيِ ای -4

 (ٍ ًيع اؾشفبزُ هىبى هساضؾي وِ چٌيي لبثليشي زاقشِ ثبقس ) احساص ظهيي ٍضظقي ضٍثبظ زض ؾُح هٌُمِ  -5

  احساص ظهيي ٍضظقي ضٍ ثبظ زض ؾُح ًبحيِ ای -6

  احساص ؾبلي ّوبیف ٍ سئبسط زض ؾُح اؾشبًي -7

  احساص دبضن سطافيه زض ؾُح هٌُمِ ای -8

  احساص ًگبضذبًِ زض ؾُح هٌُمِ ای -9

-(  ¡đ¹w{£ ÿ ĈÅwþÉ üĉÿÀé ¾z Àí¾ú£

 ĂÞÅĀ£ ÿ ¾ĊăwÊù ¹¾îĉÿ½ wz Ĉòþă¾å

ć¾òÉ¹¾ñ 

   ؾبذز ٍ درف ثطًبهِ لعٍیي قٌبؾي اظ َطیك ضؾبًِ ّب -1

   ثطگعاضی ؾفط فطٌّگي ػْز سجبزل اهَضفطٌّگي ثب قْطّبی ّوشطاظ -2

.(  Ĉþá ÿ Ĉòþă¾å ćwă Ăùwý¾z ÛĀþ£ ÿ ĂÞÅĀ£

ûvºýÿ¾ĄÉ ¢áv¾å ¡wéÿv ć¿wÅ 

  ثطاثط حؼن ثطًبهِ ّبی هَػَز5/2 افعایف ثطًبهِ ّبی فطٌّگي ؾيبض زض دبضوْب سب  -1

 ؾبهبًسّي سكىلْب ٍ ّيبسْبی هصّجي هؿبػس ٍ سمَیز ثطًبهِ ّبی ّبی فطٌّگي هؿبػس ثب ضٍیىطز اضسمبی  -2

 فطٌّگ قْطًٍسی

  سكىيل ٍ ؾبهبًسّي ٍاحس هسیطیز فطٌّگي هحلار -3



 

  ِثطًبهِ دٌؼؿبلِ قْطزاضی لعٍیي                                                                                             نفح:  
 

/(  Ăz ćºýÿ¾ĄÉ ðþă¾å ćwĄÉ¿Āùj ªĉÿ¾£

 ĈÝwú¤«v ¢í½wÊù ÈĉvÀåv ½ĀÚþù

ûvºýÿ¾ĄÉ 

  ؾبهبًسّي سكىلْبی هٌُمِ ای ٍ هحلي  -1

  قٌبؾبیي ٍ سمَیز سكىلْب ی هَطط زض هكبضوز ّبی اػشوبٖي  -2

 سٗبهل ثب نسا ٍ ؾيوبی اؾشبى ٍ ازاضُ ول فطٌّگ ٍ اضقبز اؾلاهي ثطای سطٍیغ فطٌّگ قْطًٍسی زض حَظُ  -3

 .ّبی هَضز ًيبظ

  سسٍیي َطح ػبهٕ آهَظـ قْطًٍسی -4

 (...سطافيه، ثبظیبفز ٍ ) هؿشمط ًوَزى آهَظقْبی فطٌّگ قْطًٍسی زض حَظُ ّبی هرشلف هَضز ًيبظ  -1

0(  ûÿ¾z ÿ ½vºĉw~ ćwăºùj½¹ ¾z Àí¾ú£

 wz  ûwù¿wÅ Àív¾ù ¢ĉ¾ĉºù ć½w Å

 È¸z ÿ Ĉòþă¾å ćwĄöîÊ£ ¢í½wÊù

ĈÍĀÎ· 

   ٍاگصاضی هسیطیز هطاوع فطٌّگي ثِ ثرف ذهَني -1

  سَؾِٗ ٍ سمَیز زضآهسّبی دبیساض حَظُ فطٌّگي ٍضظقي اظ َطیك ایؼبز ٍاحس ّعیٌِ ذسهبر  -2

1( Ĉýwòúă ¢ùĒÅ ÿ Ç¿½ÿ ½Āùv ¾z Àí¾ú£ 1-  افعایف ثَزػِ دػٍّكْبی ؾلاهز ّوگبًي هحَض زض حَظُ ضٍح ٍ ضٍاى  

  ایؼبز وبضگطٍُ ّبی هطسجٍ ثب ؾيبؾشْبی ؾلاهز ٍ ًكبٌ آفطیٌي قْطی قبهل ًْبزّبی هطسجٍ ٍ هطزهي -2

 

  

                                              
 .هي ثبقس (CDS)زاضای ثطًبهِ اػطایي هطسجٍ زض ثطًبهِ ّبی اػطایي ؾٌس اؾشطاسػیه اٍل سَؾِٗ قْط لعٍیي-  



 

  ِثطًبهِ دٌؼؿبلِ قْطزاضی لعٍیي                                                                                             نفح:  
 

 üĉÿÀé ć½v¹¾ĄÉ ĂõwÆ¬þ~ Ăùwý¾z ĂĊĄ£ ûv½wí½ºýv ¢Å¹5 

 كارگزٍُ ّدف سَم كارگزٍُ ّدف دٍم كارگزٍُ ّدف اٍل كارگزٍُ راّبزي

 (ؾطگطٍُ)ٖيي الِ وكبٍضظ  -1

 (ًَٖ)ٖليطيب ذعائلي  -2

 (ًَٖ)اؾوبٖيل حبفٓي  -3

 (ًَٖ)ؾيس هْسی سمَی  -4

 (ًَٖ)ؾيس هْسی یسی ّوساًي  -5

 (ًَٖ)هحوَز ًهطسي  -6

 (ًَٖ)ٖليطيب ػْبًي  -7

 (ًَٖ)هحوسضيب الوَسي  -8

 (ًَٖ)هحوسضيب ؾطزاضی  -9

 (ًَٖ) ٖجبؼ ثطظگطفشحي  -10

 (ؾطگطٍُ) ؾيس هْسی  سمَی  -1

  ؾيس سمي هؼبثي -2

  ػوبل ضّجطی هٌف -3

  هٌؼن -4

  ٖليطيب ٌّطٍض -5

 (ؾطگطٍُ) هحوَز ًهطسي  -6

 (ًَٖ) ٖجسالٗلي زضثٌسی ظازُ  -7

 

 (ؾطگطٍُ) هحوسضيبالوَسي  -8

  ؾيسٖلي قفيٗي -9

   هٌشٓطی -10

   ؾٗيس فطاظهٌس -11

   ؾيسهْسی وبْوي -12

 

 كارگزٍُ ّدف ضطن كارگزٍُ ّدف پٌجن كارگزٍُ ّدف چْارم 

 (ؾطگطٍُ)  ٖليطيب ذعائلي  -13 

   فطظاًِ ًٓطی دَض -14

   اؾوبٖيل حبفٓي -15

   َّهي ثبثبدَض -16

   هحوسضيب ؾطزاضی -17

  ؾيس هْسی یسی ّوساًي  -18

 (ؾطگطٍُ)

   ػَاز نجبغبى -19

   حؿي ایطاًرَاُ -20

   اثَالفًل شٍالمسض -21

 (ؾطگطٍُ)  ؾٗيس ٍظیطی ًػاز  -22

   ٖليطيب هٌؼن  -23

   حبع وطیوي -24

   ؾيس هْسی وبْوي -25

   َّهي ثبثبدَض -26

   ييبئي -27

 . ًفز ساػت بزاي كارضٌاسي ٍ تدٍيي سهاى صزف ضدُ است550 ساػت ٍ با جوغ بٌدي جلسات كارگزٍُ راّبزي حدٍد 60 الي 30در ّز كارگزٍُ   : سهاى صزف ضدُ (تَجِ * 



 

  ِثطًبهِ دٌؼؿبلِ قْطزاضی لعٍیي                                                                                             نفح:  
 

 عىاَیه ملاحظً شدي در تٍیً بروامً پىجسالً شٍرداری قسَیه اسىاد بالادست

o َطح هؼوَِٖ قْطی 

o َطح ؾلاهز ؾلاهز 

o َطح آهبیف ؾطظهيي 

o  (ؾطفهل ٖوطاى قْطی)ثطًبهِ دٌؼؿبلِ دٌؼن زٍلز 

o َطح ػبهٕ قْط 

o َطح سفهيلي 

o  20+ لعٍیي 

o ثطًبهِ اؾشطاسػیه قْطؾشبى لعٍیي 

o ؾي زی اؼ اٍل ٍ زٍم لعٍیي 

o َطح ػبهٕ گطزقگطی 

 

o َطح ّسفوٌس قسى یبضاًِ ّب 

o اًشمبل ٍظاضسربًِ ّب ثِ لعٍیي 

o ؾطهبیِ گصاضی 

o ُاضظـ افعٍز 

o سْٗسی قسى حؿبثساضی 

o زضآهسّبی دبیساض 

o  هحيٍ ظیؿز 

o ثبغبر ؾٌشي 

o سَؾِٗ دبیساض 

o هجبحض فطٌّگي ٍ ٍضظقي 

o هٗوبضی ایطاًي ٍ اؾلاهي 

o ظیطؾبذز قْط الىشطًٍيه ٍ قْطًٍس الىشطًٍيه 

o ػوٗيز قٌبؾي لعٍیي 

o ّوىبضی ثب زاًكگبّْب ثطای دػٍّف ّبی هسیطیز قْطی 

o قْطًٍس هساضی ٍ سغييط سفىط هسیطیز قْط 

o  گبًِ زٍلز ثِ قْطزاضیْب23ٍْبئف اًشمبلي  

o  44هجبحض ثطٍى ؾذبضی ٍ انل 

  



 

  ِثطًبهِ دٌؼؿبلِ قْطزاضی لعٍیي                                                                                             نفح:  
 

ايي بزًاهِ پس اس تصَيب ٍ ابلاؽ كليات اس سَي ضَراي اسلاهي ضْز قشٍيي؛ تَسط تين كارضٌاسي ٍ راّبزدي تؼييي  تين دائوي ٍ راّبزدي اصلاح ٍ اجزاي بزًاهِ

ضدُ اس سَي ضْزدار بطَر هستوز در بَدجِ ّاي سالاًِ ٍ بزًاهِ ّاي اجزائي ضْزداري تؼقيب ٍ ارسيابي ٍ هَرد 

 .پايص ٍ گشارش قزار خَاّد گزفت

  ًفطُ ، 9 ؾبظهبى ، قَضای قْط 14، قف هٗبًٍز ،  ( زض قطف سهَیت3هٌُمِ ) ، هطوع ، ؾِ هٌُمِ 10قْطزاضی زضػِ  ساختار ضْزداري در سهاى تدٍيي بزًاهِ

بَدجِ كل ضْزداري در آغاس بزًاهِ 

 (1389سال)

 

  ساختار ًيزٍي اًساًي در سال ضزٍع بزًاهِ

  

 


