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 تعریف پروژه های سالانه مبتنی بر برنامه: 

 اتصال پروژه های پیشنهادی سالانه و بودجه پیشنهادی به ارقام ارائه شده برای شاخصهای برنامه پنجساله 

 

 :ارزیابی و پایش برنامه 

بر اساس نتایج ارزیابی در گرفت؛ و تفکیک حوزه های عملکردی مختلف صورت خواهد  به  به صورت سال به سال و 

 درصد معدودی از ارقام قابل تغییر می باشند.در هر حوزه، برنامه، راستاتی بهبود فرایند و انعطاف پذیری 

 

 

 

 گردآوري شاخصهاي استاندارد كشوري از طريق دبیرخانه كلانشهرهاي كشور -1

 جداگانه توسط هر يک از كارشناسان برنامه تدوين شاخصهاي جديد متناسب با شرايط شهر قزوين به صورت-2

 شاخص )متناظر با هر سیاست اجرائي(  059تهیه جدول شاخصهاي اهداف عملیاتي شامل -3

 شاخص 599در قالب  شاخصهانهايي شدن ، بومي سازي و يابي و پالايش شاخصهاي منتخب زار -4

 هاي زيرمجموعه به منظور دريافت نظرات تخصصي آنانارائه شاخصها به كارگروههاي مرتبط و نیز نمايندگان حوزه  -5

: تدوین ششمگام  -1

 شاخصهای عملیاتی

طرح مي باشد هر يک از شاخصها بايد بهه يکهي از    55برنامه و  0بر اساس مصوبه وزارت كشور كه وظايف شهرداري شامل 
اجرايي بودن اين مرحله، لازم است ههر سهاله پهز از تهدوين     اين برنامه هاي و طرح ها مرتبط گردد. اما با توجه به فني و 

 پروژه ها و تدقیق بودجه برنامه و طرح مرتبط با هر شاخص مشخص گردد

 ارسال شاخصها به حوزه هاي مربوطه و برگزاري جلسات به منظور تشريح چگونگي فرايند كمي سازي -1

 شاخصها توسط حوزه هاي مربوطه و اعلام مقادير موجود و موردنیاز در آينده در ارتباط با هر شاخصبررسي  -2

 برگزاري نشست مشترک با مرجع تصويب برنامه )شوراي محترم شهر( جهت تدقیق آمار و ارقام -3

 

گام هفتم: تدوین  -7

 طرح و برنامه

گام هشتم: کمی  -8

 سازی شاخص ها



 فرایند تدوین برنامه: جلد سوم                                                                          6011-6931نجساله شهرداری قزوین برنامه پ

6 
 

 مقدمه

 خدمات ايجاد و تأسیز نبود، افراد همه براي شده شناخته قواعد تعدادي ساده تکرار جز چیزي آموزش كه زماني قبل، هاقرن

. بود پذيرامکان نیز انديشيپیش بدون كار اين كه طوري به بود، ترساده بسیار نیز تولید مراحل نبود؛ پیچیده رفاهي و عمومي

 حتي كه طوري به شد، خواهد نابود بشر معنوي و مادي تمدن پیچیده ساختارهاي تمام آگاهانه، ريزيبرنامه بدون امروزه اما

از جمله علل اساسي در . رفت خواهد بین از حیات و زندگي نهايت در و بود نخواهد پذيرامکان روحي و جسمي نیازهاي تهیه

سراسر جهان و نیز رشد فزاينده جمعیت و درنتیجه  زمیني و طبیعي منابع محدوديتوقوع چنین تغییري مي توان به 

 كه را ريزيبرنامه ضرورت و اهمیت چنین عواملي متنوع تر، دانست.پیچیدگي و گسترش جوامع انساني و به تبع آن نیازهاي 

حركت در مسیر توسعه و پیشرفت تلقي مي گردد، بیش از پیش و  امنیت برقراري ، رفاه ،امکانات به عنوان زمینه ساز تامین

 نموده است.  نمايان

از زماني كه بشر براي شناسايي محیط اطرف، تسهیل زندگي و رفع نیازمندي هاي خود به كنکاش در محیط اطراف پرداخت 

ي در عمل مفهومي ابهام آور و تفسیر پذير بوده و به اقتضاي موضوع و در واقع به نوعي برنامه ريزي دست زد. برنامه ريز

محدوده كاربرد آن مي تواند بسیار متفاوت باشد؛ اما در كل فرايندي است ذهني و عملي و مجموعه اي است از تصمیم گیري 

مشخص بیان مي كند. يکي  هاي سنجیده بر اساس قیود كمي و كیفي، زماني و مکاني كه شیوه مداخله انسان را در موضوعي

اما اين مفهوم در  ت اجتماعات انساني است. ناز مهمترين اين موضوعات كه همواره مورد برنامه ريزي قرار گرفته، محل سکو

طول تاريخ پیدايش خود به فراخور نیاز هر عصر و تحولات جوامع بشري، دستخوش تغییرات و تحولاتي در ماهیت خود شده 

تحول برنامه ريزي شهري نیز به تدريج از يک فرايند متمركز و از بالا به پايین كه صرفا به تامین نیازهاي  است. در مسیر اين

خدماتي اولیه اختصاص داشته، به موضوعي با ماهیتي غیرمتمركز و از پايین به بالا، همراه با مشاركت شهروندان و با رويکردي 

دگاه جامع و نخبه گرا به برنامه منطعف و مشاركتي و از رويکرد جامع به توسعه اي بدل شده است. به عبارت ديگر از دي

 راهبردي تغییر ماهیت داده است. 

افزايش سطح مطالبات و توقعات آنها و از سوي ديگر به سبب رشد آگاهي هاي شهروندان و به تبع آن از سويي شهرهاي امروز 

رقابتي بین شهرها، نیازمند دارا بودن برنامه اي با رويکرد نوين مي  به سبب اولويت بخشي به مسايل اقتصادي و ايجاد فضاي

باشند .اين رويکرد نوين بايد حائز ويژگي هايي همچون: افق زماني متناسب با شرايط شهري و ملي، قابلیت انعطاف پذيري 

برنامه هاي اجرائي و اقدامات برنامه، جامعیت از نظر موضوعات تحت پوشش برنامه، منتهي شدن اهداف و پیشنهادات كلي به 

عملي، امکان ارزيابي و اعمال اصلاحات در صورت بروز تغییر در شرايط كلي، مشاركت دادن نقش و نظر ذينفعان از جمله 

 شهروندان و مديران در رده هاي مختلف، و در نهايت برخورداري از ضمانتهاي اجراي لازم.

خصوصیت در راستاي توسعه و بهبود كیفیت سکونت در شهر، بهبود ارائه خدمات به  لذا به منظور دستیابي به برنامه اي با اين

شهرداري به شهروندان و نیز يافتن نقش و جايگاهي مناسب براي شهر در فضاي رقابتي مابین شهرها، برنامه راهبردي 

، با همکاري 1499تا  1301ه از سال شهرداري قزوين در قالب يک برنامه پنجساله و حاوي برنامه هايي در مقاطع زماني يکسال

نمايندگان تمام حوزه هاي زير مجموعه شهرداري و بهره گیري از نظرات شهروندان در كنار متخصصان و مديران، تهیه و 

 تدوين شده است.
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ن مي باشد. كه فرايند تدوي 1499-1301گزارش حاضر جلد سوم از مجموعه مجلدات برنامه پنجساله راهبردي شهر قزوين 

 چارچوب اصلي برنامه را به تفصیل ارائه نموده است.

 مبانی نظری برنامه ریزی راهبردی -6

 مفهوم برنامه ریزی  -6-6

 خدمات ايجاد و تأسیز نبود، افراد همه براي شده شناخته قواعد تعدادي ساده تکرار جز چیزي آموزش كه زماني قبل، هاقرن

. بود پذيرامکان نیز انديشيپیش بدون كار اين كه طوري به بود، ترساده بسیار نیز تولید مراحل نبود؛ پیچیده رفاهي و عمومي

 حتي كه طوري به شد، خواهد نابود بشر معنوي و مادي تمدن پیچیده ساختارهاي تمام آگاهانه، ريزيبرنامه بدون امروزه اما

 وقوع از بعد وضعیت اين. رفت خواهد بین از حیات و زندگي نهايت در و بود نخواهد پذيرامکان روحي و جسمي نیازهاي تهیه

 ضرورت و اهمیت زمیني، و طبیعي منابع محدوديت. است مشاهده قابل جنگ و زلزله چون انساني و طبیعي حوادث

 (1002 هال،. )سازدمي نمايان است، رفاه و امنیت مؤيد كه را ريزيبرنامه

 مشکل بسیار آن براي واحد تعريفي يافتن و  است شده ارائه آن براي گوناگون، بسیار تعاريف كه است ايواژه ريزي،برنامه

 و منظم تصمیمات رشته يک به مربوط و هم به مربوط هايفعالیت مراتب سلسله رعايت يا و منظم نمايش ،برنامه. است

. است عملیات مراتب سلسله براساس منظم تصمیمات ريزيبرنامه ديگر، عبارت به. است مختلف زماني هايدوره برحسب

 انجام براي تعهد يا و آن به رسیدن راه و مدتكوتاه هدف تعیین را برنامه نظرانصاحب از ديگر ايعده( 1051 راتکلیف،)

 (1055 ديگران، و كنتز. )دانندمي اهداف تحقق منظور به عملیات  ايمجموعه

 ريزي،برنامه بدون ايجامعه هیچ كه شد مدعي توانمي و رودمي كار به انسان مختلف هايفعالیت براي ريزيبرنامه واژه امروزه

 تشکیلات، و هاسازمان تمام در امروزي، زندگي در ريزيبرنامه. باشد خود ساكنین مختلف نیازهاي پاسخگوي توانست نخواهد

. گرددمي اتخاذ شده، انديشیده پیش از هايبرنامه و هاطرح براساس تصمیمات تمام و آورده دست به را خود مفهوم و جايگاه

 را امکان اين مدرن زندگي امروزه اما بود، پذيرامکان مطلوبات به رسیدن دورانديشي، و ريزيبرنامه بدون گذشته، در شايد

 و 1351 الديني،سیف. )اندشده قبل از ترپیچیده بسیار اقتصادي و اجتماعي تکنیکي، نظر از مدرن جوامع كه چرا دهد،نمي

 (1351 هال،

 ها؛مشي خط تعیین براي گیريتصمیم نظام جمله از است، شده ارائه نیز ديگري متنوعي تعاريف ريزيبرنامه براي اما

 يکديگر؛ با مرتبط هاياقدام سلسله يا آگاهانه جريان( 1311 شیعه،) راهکار؛ بهترين انتخاب براي كوششي( 1314 زمرديان،)

 تنظیم و انديشیدن( 1315 آسايش،) توسعه؛ امور در گیريتصمیم مکانیزم عقلايي هدايت پويش( 1319 اشکوري، معصومي)

 از كلي تعريف هنوز اما( 1359 دلیر، زادهحسین) اهداف؛ به رسیدن براي عمومي فعالیتي( 1311 هیراسکار،) امور؛ پیشاپیش

 .باشدمي ارتباط در توسعه هايزمینه ديگر با كه است تکامل به رو موضوعي ريزي،برنامه كه خاطر اين به ندارد؛ وجود آن

 آينده اهداف راستاي در كه است "اقتصادي و اجتماعي مسائل درباره انديشیدن از روشي" ريزيبرنامه ،"گلاسون" نظر از

 را ريزيبرنامه "فالودي"( 1014 گلاسون،. )است مرتبط گروهي، هايتعمیم و كلي اهداف ارتباط به شدت به و باشدمي

 فعالیت اين است معتقد وي ".گذاريسیاست براي( ابتدايي چند هر) علمي هايروش كاربرد" كندمي تعريف گونهاين
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( 1315 سعیدنیا،. )باشدمي آينده و كنوني وضع در هاسیاست ارزش افزايش براي آگاهانه تلاش انجام مفهوم به( ريزيبرنامه)

 در چگونه، فعالیت اين كه شودمي گرفته تصمیم گیرد، صورت اقدامي كه اين از قبل يعني است، آگاهانه فرآيندي ريزيبرنامه

 رسیدن براي مناسب هايروش و ابزار ها،سیاست از تصويري ريزيبرنامه رو اين از. گیرد انجام منابعي و ابزار چه با و زماني چه

 (1351 الديني،سیف و 1315 سعیدنیا،) .دهدمي نشان را اهداف به

 و زماني كیفي، كمي، قیودات براساس كه است ايسنجیده هايگیريتصمیم از ايمجموعه عملي و ذهني فرآيند ريزيبرنامه

 ايپشتوانه كه است ذهني فرآيندي نظر اين از ريزيبرنامه. كندمي بیان مشخص موضوعي در را انسان دخالت شیوه مکاني،

 با را انسان دخالت میزان كه است خود خاص قیودات تابع ايپشتوانه چنین از برخورداري و دارد گیريتصمیم براي فکري

 (1353 حسیني،شاه و رهنمايي. )كندمي كنترل وي طلبيخصلت گرفتن درنظر

 براي پیشنهادي، هايحلراه بهترين گزينش منظور به هوشیارانه تلاشي و يافته سازمان فعالیتي" را ريزيبرنامه "واترستون"

 بنیاني همچون كه است تصمیماتي اتخاذ براي انساني دانش كارگیري به ريزي،برنامه واقع در. داندمي "كلي اهداف به دستیابي

 ،(اهداف) هاآن به رسیدن ابزار و نهايي اهداف بین رابطه ايجاد فعالیت، اين مركزي هسته. كنندمي عمل انسان، فعالیت براي

 (1015 واترسون،. )هاستاستراتژي كارآمدترين از استفاده

 و اهداف روابط، زمینه در كه نموده تعريف "اقتصادي و اجتماعي مسائل درباره جامع تفکر نوعي" را ريزيبرنامه "فريدمن"

 كه است معتقد وي ديگر عبارت به( 1014 فريدمن،. )باشدمي عملي صورت به نگريآينده و گیريجهت داراي تصمیمات

 "خودرهنموني" فرآيند معني به ريزيبرنامه ويژه، طور به ".است اجتماعي سیستم درون در تغییر راهنماي ريزي،برنامه"

(Self Guidance )ساختار كاراندازي به سیستم، يک زيرمجموعه اجزاء تغییرپذير رشد بردارنده در است ممکن كه است 

 (1351 الديني،سیف. )باشد تغییر روند زمان در سیستم مرزهاي نگهداشت و سیستم

 تعريف "هاگزينش از ايرشته از استفاده با آينده در مناسب اعمال تعیین براي فرآيندي" را ريزيبرنامه ،"راينر" و "ديويدف"

 "برتر شرايط" دادن براي معیاري "مناسب" واژه و "تأمین" و "كشف" منظور دو به "تعیین" واژه تعريف اين در. كنندمي

 چگونگي پرسش با بنابراين دهد،مي دخالت را كلي هدف هر ريزيبرنامه كه شودمي دريافت چنین تعريف، اين از. باشندمي

 عمل، كه شودمي استنباط چنین بالا تعريف از روشني به. هستیم روبرو ويژه اهداف به دستیابي ابزار و نهايي اهداف ساختن

 (1012 راينر، و ديويدف. )است ريزيبرنامه هايتلاش نهايي نتیجه

 شکل كه است شده تعريف زماني هايافق در فضايي يا و كیفي و كمي مشخصات با تصمیمات از ايمجموعه ريزيبرنامه

 بدون ريزيبرنامه و نیست ممکن هدفمند ايبرنامه داشتن بدون ريزيطرح. شودمي تعريف ريزيطرح طريق از آن اجرايي

 به بايد و نبوده يکديگر از جدا مفهوم دو اين بنابراين گیرد؛نمي خود به كالبدي و فضايي مفهوم ،(ريزيطرح)آن اجرايي شکل

 در هابرنامه اين سپز و شودمي ريزيبرنامه شهر يک براي ابتدا كه گفت بايد ترتیبي نظر از. روند كار به يکديگر مکمل صورت

 (1353 حسیني،شاه و رهنمايي. )گیرندمي خود به اجرايي شکل و شده ريزيطرح هاييقالب

ريزي به عنوان يک عمل، اگر هدفدار نباشد، پوچ و توخالي است. اصولاً برنامه ريزي، تلاشي است براي برآورد برنامه -

 (1313پیشاپیش چگونگي تحقق يک هدف. )اس.آدامز، 
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تصمیم گرفتن براي اينکه چه كار،چگونه،در چه صورت و به دست چه كسي صورت  برنامه ريزي يعني از پیش -

 (1311پذيرد. )آيت الهي، 

برنامه ريزي عبارتست از فرايند به كارگیري آن دسته از حقايق مرتبط و مفروضات مربوط به آينده كه براي رسیدن  -

 (1311، هاي مشخص تعقیب مي شوند. )آيت الهيبه شیوه هاي دستیابي به هدف

 (1351ها؛ )محمودي و همکاران،مشيگیري براي تعیین خط تصمیم ريزي يعني نظامبرنامه -

 (1351ريزي يعني كوششي براي انتخاب بهترينراهکار؛ )محمودي و همکاران،برنامه -

 (1351هاي مرتبط با يکديگر؛)محمودي و همکاران،ريزي يعني جريان آگاهانه يا سلسله اقدامبرنامه -

 (1351گیري در امور توسعه؛ )محمودي و همکاران،ريزي يعني پويش هدايت عقلايي مکانیزم تصمیمبرنامه -

 (1351ريزي يعني انديشیدن و تنظیم پیشاپیش امور؛ )محمودي و همکاران،برنامه -

 (1351ريزي يعني فعالیتي عمومي براي رسیدن بهاهداف؛ )محمودي و همکاران،برنامه -

تست از تهیه ،توزيع و تخصیص عوامل و وسايل محدود براي رسیدن به هدفهاي مطلوب در حداقل برنامه ريزي عبار -

 (1311زمان با حداقل هزينه ممکن. )آيت الهي، 

خواهیم باشیم، برنامه ريزي تصوير روشني از برنامه ريزي يک فرآيند خردمندانه است و پلي است میان جايي كه مي -

 (1351هاي مناسب جهت رسیدن به هدف است. )نامغ، فعالیت و روشهدف، ابزار مورد نیاز، نوع 

 انواع برنامه ریزی  -6-2

 بیشتر كه طوري به است، برگرفته در را بشري هايفعالیت همه و يافته ايويژه ارزش و جايگاه ريزيبرنامه امروزه -

 هايبنديتقسیم اساس همین بر. گیرندمي انجام شده تعیین پیش از هايبرنامه براساس اقدامات و تصمیمات

 به ويژگي دو ريزيبرنامه نوع هر اما است؛ گرفته صورت...  و اهداف سطوح، زماني، نظر از ريزيبرنامه از گوناگوني

 ( 1353 حسیني،شاه و رهنمايي: ) دارد زير شرح

 توجه مورد و كرده جدا و شناسايي مطروحه هايموضوع ساير از را ريزيبرنامه موردنظر موضوع كه. موضوعي ويژگي -

  دهد؛مي قرار

 كه چرا دهد،مي جغرافیايي بار آن به و كندمي مشخص را ريزيبرنامه مورد موضوع گستره. فضايي يا مکاني ويژگي -

 و تجلي آن در معیني موضوع كه بستري) جغرافیايي گستره يا عمل محدوده اين گرفتن درنظر بدون ريزيبرنامه

 است؛ ذهني ايمقوله فقط ،(يابد عینیت

 سعیدنیا،: ) شودمي تقسیم عملیاتي و تاكتیکي راهبردي، اصلي سطح سه به ريزيبرنامه ،"گیريتصمیم" مقیاس در -

1315 ) 

 اقدامات و اهداف شامل و است سطوح تمام در هابرنامه چارچوب(. Strategical Planning)راهبردي ريزيبرنامه -

  باشد؛مي بلندمدت در اساسي
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 تحقق براي لازم ابزارهاي انتخاب و كارمیان هايهدف كردن مشخص. (Tactical Planning)تاكتیکي ريزيبرنامه -

  دهد؛مي قرار موردنظر مدتمیان در را هاآن

 هاييفعالیت انجام براي مشخص اقدامات يا ويژه هايگام شامل. (Operational Planning)عملیاتي ريزيبرنامه -

 شوند؛مي نائل مشخص اهداف به كه است

 حاكم چندجانبه و هماهنگ ايرابطه( عملیاتي و تاكتیکي راهبردي، ريزيبرنامه) ريزيبرنامه گانهسه سطوح اين بین -

 "هابرنامه پذيريانطباق" مستلزم مختلف سطوح بین متقابل ارتباط كه است اين اهمیت حائز نکته اما است،

 .باشدمي

 مانند باشد،مي گوناگون و متنوع بسیار كه است "موضوعي و محتوايي" نظر از ريزيبرنامه انواع ديگر، بنديتقسیم -

 دو به را ريزيبرنامه توانمي "موضوع" برحسب كلي طور به ؛... و بهداشتي آموزشي، اجتماعي، اقتصادي، ريزيبرنامه

 زياري،: ) باشدنمي يکديگر از موضوع دو محتوايي تفکیک معني به بنديتقسیم اين البته. نمود بنديدسته كلي نوع

 ( 1315 سعیدنیا، و 1315

 رشد، توسعه، به رسیدن ريزيبرنامه اين هدف. گیردمي بر در را جامعه هايفعالیت و امور تمام. عمومي ريزيبرنامه -

  است؛ سیاسي و ملي قدرت يا اجتماعي عدالت و رفاه

 كه چرا است، انکارناپذير امري كالبدي هاينقشه و هاطرح به نیاز امور از برخي انجام براي. كالبدي ريزيبرنامه -

 مشخص هاآن در كارها منظم ترتیب و تركیب كه دارد نیاز هاييطرح به...  و روستاها شهرها، ساماندهي و توسعه

 روشن هاآن زماني ترتیب و اقدامات انجام فرآيند كالبدي ريزيبرنامه از استفاده با ها،زمینه اين در. باشد شده

 شود؛مي

 بر شده بینيپیش اهداف به دستیابي مراحل منظم ترتیب عنوان به ريزيبرنامه تعريف از كه گونههمان واقع در -

 جنبه دقیق، هاينقشه روي بر گوناگون هايزمان در هاآن مراحل و عملکردها و هافعالیت دادن نشان آيد،مي

 ترتیب و تركیب نیز هانقشه اين. كندمي مشخص...  و ارتباطات تراكم، قرارگیري، محل لحاظ از را برنامه كالبدي

 (1002 هال،. )دهندمي نشان اهداف به رسیدن براي زمان برحسب را كارها منظم

:  است شده تقسیم مدتمیان و مدتبلند مدت،كوتاه دوره سه به "زماني" نظر از ريزيبرنامه ديگري، بنديتقسیم در -

 ( 1315 زياري،)

 تعیین هافعالیت انجام براي كلي چارچوبي فقط و شده مشخص ندرت به كار جزيیات. مدتبلند ريزيبرنامه  - -

  شود؛مي

 به پذيرد،مي صورت آن كلي اهداف تحقق راستاي در و مدتبلند ريزيبرنامه چارچوب در. مدتمیان ريزيبرنامه -

 اين به رسیدن هايهرا مدتمیان ريزيبرنامه در باشد، مدنظر كلي اهداف بلندمدت ريزيبرنامه در اگر كه طوري

  شود؛مي پیگیري اهداف

 گیرد؛مي انجام بهتر و بیشتر اجرايي قابلیت با و مدتمیان ريزيبرنامه چارچوب در نیز. مدتكوتاه ريزيبرنامه -



 فرایند تدوین برنامه: جلد سوم                                                                          6011-6931نجساله شهرداری قزوین برنامه پ

11 
 

 و "كلي اهداف" براساس ريزيبرنامه دسته دو به "اهداف" با رابطه در ريزيبرنامه بندي،تقسیم اين بر علاوه -

 انجام مختلفي سطوح در "مقیاس" نظر از ريزيبرنامه همچنین. شودمي تقسیم "خاص اهداف" براساس ريزيبرنامه

 (1351 الديني،سیف) ".محلي ريزيبرنامه" و "ايمنطقه ريزيبرنامه" ،"ملي ريزيبرنامه" از عبارتند كه گیردمي

:  است نهفته زير مفاهیم در تعاريف اين مجموع اما است، شده ارائه ريزيبرنامه از گوناگوني تعاريف گفت توانمي -

 (1315 آسايش،)

 به منجر كه است عمل از منظم مراحلي سلسله ساختن آگاهانه، كلي فعالیت يک عنوان به ريزيبرنامه مجموع، در -

 :  باشد زير هايويژگي حائز بايد و گرددمي شده تعیین اهداف يا و هدف يک به رسیدن

 عنوان به شهر زيرا شهرسازي، در خصوص به. است ريزيبرنامه كار ضروريات از جامع، بینشي داشتن. نگريجامع -

 احمدي،) است؛ سیستم يک عبارتي به و آيدمي وجود به هم با مرتبط اجزاء از هدفمند و منظم مجموعه يک

1312 ) 

 و نهايي اهداف به كه آن بدون است، تغییر حال در شرايط با طرح انطباق قابلیت" حقیقت در انعطاف. انعطاف -

 بسیاري و است تحول و تغییر حال در مدام شرايط، كه آنجا از( 1311 حمیدي،) ".آيد وارد ايلطمه آن استراتژيک

 با تطبیق توانايي كه يابد دوام تواندمي ايپديده( 1312 احمدي،) نیست، بینيپیش قابل قبل، از هادگرگوني از

 ( 1311 حمیدي،) باشد؛ داشته را جديد شرايط

  هاست؛فعالیت هدايت و راهنمايي ارشاد، برگیرنده در همواره ريزيبرنامه. هدايت و ارشاد -

 ( 1315 آسايش،) منطقي؛ و شده حساب است فعالیتي ريزيبرنامه. نگريدرون و گیريهدف -

 در خصوص به امر، اين. شودنمي زمان از خاص مقطع يک به محدود كه مستمر است فعالیتي ريزيبرنامه. استمرار -

 گردد،نمي متوقف هرگز شهر زندگي كه گونههمان زيرا يابد؛مي بیشتري نمود شهري ريزيبرنامه و شهرسازي

 ( 1310 اعتماد،) يابد؛ ادامه بايد است زندگي اين هدايت كه نیز ريزيبرنامه

 از نرسیده، انتها به و است اجراء مرحله در يا نشده آغاز هنوز كه كاري سرانجام باب در انديشیدن. نگريآينده -

 كه است شده آفريده سرشتي بر انسان" قولي به و( 1312 محمودي،. )رودمي شمار به ريزيبرنامه اركان ترينمهم

 (1315 همايون، تکمیل) "انديشد؛مي خود زندگي آينده و كار سرانجام به

 مفهوم برنامه ریزی شهری  -6-9

 ساماندهي شهري ريزيبرنامه جمله، از. است شده ارائه گوناگوني تعاريف ريزيبرنامه همچون نیز، شهري ريزيبرنامه براي

. دانست زندگي براي مناسب محیط يک تأمین جهت زمین كاربري ساماندهي را آن توانمي كه باشدمي شهر فضايي -كالبدي

 يک تأمین براي زمین كاربري ساماندهي درصدد كه است فیزيکي ريزيبرنامه از نوعي شهري، ريزيبرنامه ديگر عبارت به

 جهت در اصولي تدوين براي تلاش را شهري ريزيبرنامه گروهي همچنین. است سالم مدني زندگي شايسته كالبدي محیط

 (1315 سعیدنیا،. )انددانسته زندگي براي مناسب كالبدي محیط يک آوردن پديد



 فرایند تدوین برنامه: جلد سوم                                                                          6011-6931نجساله شهرداری قزوین برنامه پ

12 
 

 آن كلي هدف و بوده ارتباط در جغرافیايي و فضايي عناصر و اجزاء با كه دارد دقیق و محدود فضايي عموماً شهري، ريزيبرنامه

 مانند شهر كه چرا دارد، پويا فرآيندي شهري ريزيبرنامه( 1351 الديني،سیف. )باشدمي هافعالیت براي فضايي ساختاري ايجاد

 و زمین ارزش صورت به اقتصادي مکانیسم مثلاً كنند؛مي متأثر را آن مکانیسم محیطي عوامل كه باشدمي زنده موجود يک

 گذارد،مي تأثیر شهر موجوديت بر مذهب و عادات ها،سنت قالب در اجتماعي مکانیسم يا شودمي شهر تحريک سبب بهااجاره

 ماهیت مذكور، موارد به توجه با( 1315 زياري،. )گیردمي قرار توجه مورد شهري ريزيبرنامه در عوامل اين تمام رو اين از

 وسیعي ديد با شهري ريزيبرنامه. دارد دلالت آن پويايي و شهرسازي ناپذيرپايان و پیوسته مداوم، روند بر شهري ريزيبرنامه

 از اجتناب براي لازم پذيريانعطاف داراي نیز حال عین در داده، قرار توجه مورد را شهر بر مؤثر عوامل تمام دارد كه

 هايدستگاه كلي هايسیاست تعیین از است عبارت شهري، ريزيبرنامه مجموع در. باشدمي تغییر غیرقابل و صُلب هايوضعیت

 جهت در هاآن بندياولويت و امکانات و منابع تخصیص براي گوناگون اجرايي و محکم هايحلراه به توجه با شهر، يک اجرايي

 پذير،انعطاف و پويا ماهیتي شهري ريزيبرنامه. آيد فراهم شهر يک در خدمات و رفاه عوامل و اسباب كه ترتیبي به نیازها رفع

 (1311 امکچي،. )دارد تأثیرپذير نه اما

 خاص قیودات رعايت با كه است شهري امور در سنجیده هايتصمیم سرييک عملي و ذهني فرآيندهاي شهري ريزيبرنامه

 شهري ريزيطرح ادامه، در. كندمي بنديطبقه و طراحي ابنیه، قالب در شهري محیط با را انسان رابطه شکل و شیوه خود،

 بستر يا فضايي عرصه در مناسب كاربرد و فیزيک هندسه، رعايت با را شهري ريزيبرنامه از منبعث ذهني فرآيندهاي

 تجسم اين چگونگي. بخشدمي فضايي تجسم آن به و كرده تبديل عیني به ذهني مقوله از را آن و داده شکل شهر، جغرافیايي

 .كندمي مشخص شهر عرصه در را انسان دخالت حدود و شیوه فضايي،

 كند؛ ايجاد نفعذي هايگروه بین تعادلي و تعامل بتواند كه است اين ريزيبرنامه هنر و گرددمي فراهم متباين منافع

 و ريزيبرنامه حوزه به جديدي مفاهیم شهري، ريزيبرنامه عمل دايره بر شدن افزوده و ريزيبرنامه حوزه گسترش با

 اختلاف شهري، ريزيبرنامه در پايه مفاهیم و بنیادي اصول مورد در اساس همین بر شود،مي اضافه شهري ريزيبرنامه

 ،"عدالت" همچون شهر ساماندهي براي شهري ريزيبرنامه بنیادين اصول از برخي وجود، اين با. دارد وجود نظرهايي

 ، (Equity, Efficiency, Environment Quality & Livability)"سرزندگي" و "محیطي كیفیت" ،"كارآمدي"

 سعیدنیا،. )باشندمي گذاريهدف نوع هر پايه اصول، اين. باشدمي شهري ريزيبرنامه از مختلف هايبرداشت تمامي تأكید مورد

1315) 

 فعالیتي، و دهيخدمات مراكز به مناسب دسترسي و خدمات و عملکردها متناسب توزيع معني به عدالت اصول، اين از يکي

 شهري، منابع تقسیم و تسهیم در انصاف معیارهاي با اصل اين. است مختلف مناطق ساكنان بین گذاريتفاوت و تبعیض بدون

 همه براي مسکن و اشتغال تأمین و تسهیلات و خدمات به كافي دسترسي تأمین شهري، اجتماعات همه براي امکانات تأمین

 (همان. )شودمي برآورده مناطق افراد

 همچنین و هافعالیت گیريجاي در مناسب عملکردي و فضايي سازمان ايجاد معني به كه است ديگري مهم اصل كارآيي،

 اين. باشدمي شهري كاركردهاي در كارآمدي میزان بردن بالا براي كنندگان استفاده و عملکردها بین لازم ارتباطات تأمین

 Dynamic, Adaptable & Competitive")طلبرقابت" و "پذيرانطباق" ،"پويا مركزيتي" چون معیارهايي با اصل
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Centerality) ، تحقق هاطرح اجراء براي كارآمد مديريت و هافعالیت بین مؤثر مکاني -فضايي روابط از منسجم ساختاري 

 (همان. )بديامي

 كار، براي كالبدي فضاهاي مطلوبیت افزايش آن، هدف كه است شهري ريزيبرنامه ديگر اصل كالبدي، يا محیطي كیفیت حفظ

 نه شهري مجموعه كه است آن محیطي، كیفیت از منظور. است فرهنگي و اقتصادي اجتماعي، عملکردهاي و تفريح زندگي،

 (1315 سعیدنیا،. )گردد نزديک مدني جامعه به بلکه كالبدي، و فضايي هويت به تنها

 شناختيزيبايي و گیريشکل چگونگي از شهري فضاهاي در اصل اين. است شهري ريزيبرنامه ديگر اصل سرزندگي، و حیات

 چون معیارهايي با اصل اين. آيدمي پديد فعالیت و اجتماعي زندگي در تجمع و توقف حركت، تفريح، كار، براي حیاتي فضاي

 جامعه، رفتاري الگوي با متناسب شهري فضاهاي كالبدي تنظیم تاريخي، تداوم و فرهنگي هويت حفظ مطلوب، شهري فرم

 تأمین و فراغت اوقات گذراندن و تفريح براي امکانات تأمین شهري، گوناگون عملکردهاي تأمین در توانايي و انتخاب تنوع،

 (همان. )يابدمي تحقق كار براي مناسب هايمکان و فضاها

 فرایند برنامه ریزی شهری -6-0

 تسلسل ديگر عبارت به. دهدمي پیوند هم به را حلراه و هدف كه است منسجمي هايفعالیت مجموعه (Process)"فرآيند"

 چارچوبي ايجاد براي است تلاشي ريزي،برنامه فرآيند( 1310 بحريني،. )گويند فرآيند را فعالیت تعدادي هدفمند و منطقي

 براي است هاييفعالیت رشته ريزي،برنامه فرآيند. كند اقدام بهینه حلراه به رسیدن براي بتواند ريزبرنامه آن طي كه مناسب

 با ها،حلراه اين نسبي شايستگي و موجود احتمالي يهاحلراه رسیدگي، به نیازمند مسائلِ ماهیت از ما درک كردن روشن

 ريزيبرنامه فرآيند بنابراين. يابد ادامه بازنگري و اجراء مرحله تا و آغاز مسأله، شناخت هنگام از ريزيبرنامه كه اين هدف

. قطعي پايان و آغاز هیچ بدون باشد، پیوسته فرآيندي بايد بلکه باشد، تصادفي يا رخدادي ايمجموعه نبايد اي،منطقه و شهري

 (1311 بحريني،)

 وجود ريزيبرنامه فرآيند در كلي اهداف محل تعیین و هافعالیت درست ترتیب دهنده، تشکیل اجزاء مورد در نظرهايي اختلاف

 اجزاء. گرفت كار به خود هايهدف براي را آن آساني به بتوان كه ندارد وجود اييافته تعمیم الگوي هیچ رو اين از دارد،

 "تحلیل" ،"شناخت" سطح سه وجود به گروهي. باشدمي متغیر مرحله يازده تا مرحله سه از ريزيبرنامه فرآيند دهنده تشکیل

 .باشندمي معتقد فرآيند اين در( Recognition, Analysis & Performance)"اجراء" و

 اهداف شناسايي طرح، تهیه و ريزيبرنامه براي تصمیم باشد؛مي گانههفت مراحل شامل ريزيبرنامه فرآيند "لچفیلد" ديدگاه از

 را ريزيبرنامه فرآيند ديگر، ديدگاه( 1359 زبردست،. )نظارت و مرور اجراء، ارزيابي، ها،گزينه طرح اجرايي، مقاصد بیان كلي،

 تعیین اهداف، تعیین ها،خواسته و نیازها گروهي، و مشخص هايارزش براساس محیط پژوهش داند؛مي مرحله پنج شامل

 (1311 شیعه،. )اقدام ممکن، هايراه يابيارزش اهداف، به رسیدن هايراه

 است؛ مرحله يازده شامل كه دارد وجود ريزيبرنامه فرآيند براي ديگري الگوي

 مسأله تعريف و اولیه شناخت -1

 ريزي،برنامه وظیفه تعريف و اجراء به تصمیم -2
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 هايافته گردآوري -3

 بینيپیش و تحلیل و تجزيه -4

 خاص، اهداف و موانع تعیین -5

 كاركردي، معیارهاي تنظیم -1

 برنامه طرح -1

 پیشنهادي هايحلراه آزمون -5

 طرح يابيارزش -0

 اجراء گیري،تصمیم -19

 .زمان طول در ريزيبرنامه هايپیشرفت بازنگري -11

 (1351 الديني،سیف)

 اتمام نهايي، گیريتصمیم سوي به پیشروي در كه طوري به اند،يافته آرايش خطي فرآيندي صورت به هافعالیت الگوها، اين در

 بهترين است، تحلیل و تجزيه و ارائه براي الگو سازيساده نوعي اين كه حالي در. انجامدمي بعد مرحله به مرحله هر در كار

 درآوردن چرخش به. انداخت جريان به دوباره را مختلف مراحل و زده دور را فرآيند مختلف، مراحل در كه است آن روش

 .انجامدمي ريزيبرنامه فرآيند اصلاح و بهتر هايگزينه تولید به طرح دوباره

 و اهداف تعیین ريزي،برنامه انجام مورد در گیريتصمیم داند؛مي گام شش شامل را ريزيبرنامه فرآيند ،"لافلینمک برايان"

 به مراجعه با پیشنهادي هايگزينه ارزيابي ها،مدل كمک به مسأله با برخورد مختلف طُرقُ مطالعه اصلي، اهداف كردن مشخص

. مستمر نظارت و بازبیني خصوصي، و عمومي گذاريسرمايه طريق از كردن عمل ،( Cost-Benefit() فايده -هزينه) هاارزش

 (1002 هال،)

 از بعضي شدن انجام همزمان يا و ترتیب مراحل، تعداد، زمینه در متعددي هايگام شامل ريزيبرنامه فرآيند مجموع، در

 در گام يازده تا سه بین تواندمي ريزيبرنامه فرآيند نظرانصاحب مختلف هايديدگاه براساس كه طوري به باشد،مي مراحل

. است مسأله به رويکرد در ريزيبرنامه جايگاه و "موضع" تعیین ريزي،برنامه فرآيند در اولیه و مهم هايگام از يکي. باشد تغییر

:  نمايد انتخاب را زير موضع دو از يکي و بوده فکري سنت دو تابع زمینه اين در تواندمي ريزيبرنامه كلي، بنديتقسیم يک در

 ( 1311 زاده،امین)

 با شده تعیین پیش از هايارزش با و نموده تلقي فکري فرآيندي را ريزيبرنامه ريز،برنامه موضع اين در. گذارارزش ديدگاه 

  نمايد؛مي آن حل به اقدام و كرده برخورد مسأله

 در ريزبرنامه كه طوري به نمايد،مي تلقي اجتماعي يفرآيند حاصل را ريزيبرنامه ريز،برنامه موضع اين در. پذيرارزش ديدگاه 

. آورد دست به گیرد،مي قرار ريزيبرنامه تحت كه ايجامعه از را هاارزش كندمي سعي و باشدمي ارزشي موضعي فاقد اول گام

 عهده بر را مردم و مجريان گیرندگان، تصمیم مسئولین، مختلف هايديدگاه بین كننده هماهنگ نقش ريزبرنامه روش اين در

 بیشترين گذارارزش موضع ريزيبرنامه اول دوره در شود؛مي پذيرامکان طرح اهداف تحقق كه است صورت اين در تنها و دارد

 (.1351)محمودي،  است گرفته قرار توجه مورد پذيرارزش موضع ريزيبرنامه اخیر هايسال در ولي داشت، را طرفدار
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  شهری برنامه ریزی سیر تحول -6-5

 كه است شهرهايي از مملو شهرنشیني تاريخ جورجیا، دوره "لندن" و رنسانز عصر "فلورانز" تا كلاسیک "رم" زمان از

 از را ما كه جديد افکار و هاايده نمايش براي اندبوده هاييمکان شهرها اين. اندداده نشان خود از را شهري سنت ترينمهم

 اما. كردندمي آگاه ها،آن در موجود فرهنگي تنوع و اقتصادي نیروهاي طراحي، هايشیوه آن، از قبل متمادي هاينسل دانش

 شهرهاي امروزه. دهدمي خبر( شهر) شانزندگي مکان و مردم بین روابط انحطاط از اخیر نشینيشهر تاريخ گذشته، برخلاف

 و هاتراكم ها،آلودگي انواع ايجاد با صنعتي شهرهاي. اندپرداخته صنعتي انقلاب رهبري خاطر به را سنگیني تاوان جهان

 و شهري زندگي يک براي مناسب كالبدي و محیط ايجاد براي شهرها از را مردم اعتماد فقیرنشین، مناطق و هازاغه تمركزها،

 .اندكرده سلب انساني

 در "لوكوربوزيه" تا "هاوارد" از میلادي، بیستم تا نوزدهم قرن از شهري ريزيبرنامه "پیشگامان" از بسیاري دلیل همین به

 و چهره ها،آن پیروان و "راسکین" ،"موريز" آثار دوره، اين در. اندبوده وضعیت اين از شهرها نجات براي راهي جستجوي

 امروز شهرهاي به نگرش هم هنوز كه اندداده ارائه را شدن صنعتي از پیش شهرهاي گمشده سنت و نظم از ليآايده نمايش

 داشته بر در مختلفي نتايج شهرها گونهاين وضعیت از رهايي براي متخصصان و نظرانصاحب هايتلاش. هاستآن تأثیر تحت

 (1359 اسدي،. )دهدمي نشان را هاآن تحولات روند شهري ريزيبرنامه تاريخ به نگاهي كه است

 در مسیح میلاد از قبل سال 4999 حدود در بشر شهرنشیني آغاز با شهر، آمدن پديد نه و ساختن مفهوم به شهرسازي

 انجام گوناگوني و مختلف اشکال به تاكنون و( 1351 الديني،سیف) است شده شروع "حاصلخیز هلال" عنوان تحت ايناحیه

 ( 1315 سعیدنیا،: ) باشندمي بنديدسته قابل زير شرح به كلي گونه سه در كه است گرفته

  شدند؛ گذاشته بنیان حکومتي -مذهبي مراكز عنوان به باستاني هاي"كاهن" -شاه دستور به كه شهرهايي  -

 هايسرزمین در ايمستعمره بر تسلط قصد به يا و نظامي يا حکومتي قرارگاه عنوان به حکام، و پادشاهان كه شهرهايي  -

  كردند؛مي احداث اشغالي

 ساخته هاشركت و هادولت سوي از اقتصادي هايفعالیت مراكز تأسیز يا هاجمعیت اسکان براي كه جديد هايسکونتگاه  -

 شدند؛مي

 و "دجله" ،"النهرينبین" ،"مصر" در شده شناخته شهرهاي اولین از طولاني تکاملي روند غرب دنیاي در شهري ريزيبرنامه

 در كهن هايبافت از تطبیقي و مجدد استفاده و تاريخي آثار حفظ و بیستم قرن اوايل در انگلستان جديد شهرهاي تا "فرات"

 و است بوده تحول و تغییر حال در سال 1999 حدود تقريباً علم، و هنر عنوان به شهري ريزيبرنامه. است داشته حال زمان

 (1351 الديني،سیف. )كندمي طي را خود تکامل روند هم هنوز

 داراي كه ساختند را شهرهايي پادشاهان اين. شد آغاز "سومريان" توسط پادشاهي شهرهاي گسترش با شهري ريزيبرنامه

 بناي يک اطراف در و شده ريزيبرنامه صورت به شهرها، اين. بود كشاورزي محصولات براي بازاري و نظامي استحکامات

. شدندمي بنا شهر حصار درون در و معبد مجاورت در عمومي هايساختمان و قصرها. گرفتندمي شکل "زيگورات" مذهبي

 شدند،مي بنا اهرام ساخت براي موقت طور به و نبودند دائمي كه كوچکتر، شهرهاي احداث با زمان اين در نیز مصر تمدن
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 كشاورزي، ارتباطي، امکانات براساس( مفرغ عصر) دوره اين شهرهاي يابيمکان براي ريزيبرنامه كلي طور به. شد شکوفا

 (همان. )گرفتمي انجام آب به دسترسي و دفاعي بازرگاني،

 نامیده "دموكراسي" كه بودن شهروند از سیاسي و اخلاقي روش يک ايجاد با غربي تمدن ،"يونان" در اقدامات اين با همزمان

 "فرمانروا قصر" جايگزين شهر، مركز عنوان به شهر طرح در "دموكراتیک مجلز" مکان تحول، اين دنبال به. كرد رشد شد،مي

 افزايش) تحولات اين با همراه. شدند شناخته طرح اجزاء ترينمهم عنوان به جامعه تسهیلات و هاخانه دموكراسي، رشد با. شد

 با وي. كرد گذاريپايه را شهرها در فیزيکي ريزيبرنامه تئوريکي اساس و تفکر اولین "هیپوداموس" ،(شهري ساختار و نظم

 پیشنهاد را شطرنجي شبکه الگوي بدهد، هندسي شکل يک شهري فضاهاي به كه اين براي مصري، و سومري شهرهاي از الهام

 ساختماني مقررات وضع به اقدام آمد، و رفت فضاهاي و عمومي اماكن به شخصي تعرضات از جلوگیري براي همچنین. كرد

 مسائل خاطر به شهرها ساير و باشد داشته نفر هزار ده بالاي جمعیت بايد پايتخت عنوان به "آتن" شهر تنها او نظر از. نمود

 توسعه و رشد فیزيکي هايمحدوديت شده شناخته نمونه اولین اين. باشند داشته كمتري جمعیت بايد...  و رفاهي بهداشتي،

 (همان. )است شهري ريزيبرنامه در

 از هیپوداموس" نويسدمي چنین آن گذارانبنیان و شهري ريزيبرنامه پیدايش باب در خود "سیاست" كتاب در "ارسطو"

 هزار ده براي از شهري ريزيبرنامه و ريخت طرح را پیرائوس بنديخیابان او. است شهري ريزيبرنامه هنر خالق میلتوس، اهالي

 (1015 پالن،) ".كرد تدوين را نفر

 آورد وجود به را شهر امور در رهبري خلاء ها،حومه به شهرها از يوناني رهبران و ثروتمند شهروندان مهاجرت بعد، هايدوره در

 نواحي كه حالي در زمان، اين در. پیوست وقوع به مردم حركت و جابجايي دلیل به شهرها در فرسايش اولین واقع در و

 (1351 الديني،سیف. )بود جريان در شهر هسته در فرسايش از باطل چرخه يک بود، پیشرفت حال در ايحومه

 "شهري ريزيبرنامه" به انتقال دوره كه يوناني دوره در اما بود، اوج در معماري ،"يوناني تمدن" از قبل تا و قديم دنیاي در

 دنیاي مركز رم ها،رومي امپراطوري دوران در. گرفتند قرار اولويت و توجه مورد شهرسازي و شهر مسائل گردد،مي محسوب

 به پاسخگويي براي و شدند مواجه خدمات و نقل و حمل مسکن، كمبودهاي و مشکلات با جمعیت افزايش با هارومي. بود غرب

 با اين، بر علاوه. نمودند آبرساني هايشبکه تجهیز و ساختماني مقررات تدوين طبقه، چند مسکن ساخت به اقدام مسائل اين

 اولین عنوان به ،(آن اهمیت درک و ارتباطي شبکه به توجه) شهري بین هايجاده احداث و ارتباطي هايشبکه به توجه

 (همان. )كردند ظهور "ايمنطقه ريزانبرنامه"

 ،"فیزيکي" اساس چهار بر شهرها الگو، اين به توجه با. كرد تبیین شهرها براي ريزيبرنامه دوام با الگوي يک قديم، دنیاي

 ( همان: ) شوندمي ساخته "اجتماعي" و "سیاسي" ،"اقتصادي"

  دهند؛مي شکل شهر به كه است خصوصیاتي ساير و هاپارک ها،جاده ها،ساختمان. شهر فیزيکي اساس  -

  آورد؛مي فراهم شهر موجوديت براي دلیلي. شهر اقتصادي اساس  -

  است؛ لازم شهر نظم و ترتیب براي. شهر سیاسي اساس  -

 باشد؛مي لازم شهر هويت و معني براي. شهر اجتماعي اساس  -
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 خلق جامعه رهبران و گذارقانون گروه هايخواسته به پاسخگويي جهت در را خود هايطرح ريزانبرنامه دوران، اين در

 هايمحدوديت و شرايط تحت دوره، اين در ريزانبرنامه. خود شخصي هايايده و آرزوها يا هنري ارضاء براي نه كردندمي

 (همان. )دادندمي ارائه شهري مسائل حل براي را هاييحلراه سیاسي، و اقتصادي اجتماعي، فیزيکي،

 سقوط از بعد كه بودند كرده احداث را ايشده ريزيبرنامه شهرهاي دولت، حضور و قدرت از سمبلي عنوان به ها،رومي

 در. كردند استفاده محلي هايجنگ در نظامي استحکامات عنوان به را هاآن يا نابود را شهرها اين از بسیاري بربرها ها،رومي

 و كرده سقوط مركزي قدرت. كرد ظهور روستايي تمدن مجدداً و داده دست از را خود تمامیت شهري زندگي دوره اين

 تمدن در دوره اين در كه چرا داشت، وجود شهري ريزيبرنامه براي كمي نیاز يازدهم قرن تا. گرفتند شکل محلي هايقدرت

 اين. گرفتندمي شکل كلیسا قدرت براساس دوره، اين در شده ساخته شهرهاي و نشد بازسازي يا ساخته واقعي شهر هیچ غرب

 (همان. )بودند غربي تفکر بر مسیحیت نفوذ كننده منعکز شهرها

. بود جنگي امور در آن از استفاده و "باروت" كشف پديده اولین. داد رخ شهرسازي بر تأثیرگذار پديده دو پانزدهم قرن در

 هر بود، دفاعي -حفاظتي منطقه يک ايجاد براي شهرها از زياد فاصله با ديوارهايي با شهرها سازيدوباره كشف اين فوري نتیجه

 "رنسانز" شکوفايي پديده دومین. شوند برداشته زودي به ديوارها اين كه گرديد باعث باروت قدرت و جمعیت رشد كه چند

 بیشتر شهري ريزيبرنامه بر آن تأثیر كه طوري به آمد، پديد انساني علوم و هنر به نسبت زيادي علاقه پديده اين پیامد. بود

 كلیساها داخلي زيبايي به توجه و ماندباقي تغییر بدون هاشهر الگوي و اصلي شکل نتیجه، در. باشد اصولي كه اين تا بود هنري

 طراحي در. كرد ظهور شهري ريزيبرنامه در جديد مفهوم چندين رنسانز دوران در. گرديد معطوف عمومي هايساختمان و

 از استفاده همچنین. داشت دهنده سازمان مركزي خط يک شهر شکل كه معني اين به شد، مقدم "محوري سبک" شهر،

 به تنها نه شهرها كه معني اين به كرد، ايجاد را "شهر طراحي" مفهوم رنسانز. يافت رواج...  و رسمي هايمیدان باز، فضاهاي

 بايد شهري ريزيبرنامه ديگر، عبارت به. شوند ريزيبرنامه توانندمي شناختيزيبايي عوامل تأثیر تحت بلکه كاركردي، دلايل

 (همان. )دهد قرار توجه مورد عملکرد و فرم تناسب به را زيبايي

 الگوهاي ترينمهم. گرفت صورت شکوه با و بزرگ يادماني بناهاي ساختن با ،"باروک دوره" به رنسانز دوره از انتقال

 همین در. بود رنسانز دوره به مربوط شهري طراحي مفاهیم استادانه ساخت و كارگیري به دوران اين در شهري ريزيبرنامه

 باز فضاهاي همراه به هاامپراطوري قدرت و درخشندگي از سمبلي عنوان به شهر دهنده سازمان محور يا "مركزي خط" راستا

 بخشروح و زيبا توانندمي شهرها همه" گذاشت جاي به خود از همیشگي برداشت يک عصر، اين. آمد وجود به شهرها همه در

 (1351 الديني،سیف. )شد داده تغییر صنعتي انقلاب توسط موقت طور به كه ايايده ".باشند

 و صنعتي انقلاب براي شروعي نیز "بخار موتور اختراع" داشت، شهري فضاهاي بر زيادي اثرات باروت كشف همانطوريکه

 بوده هوا و آب آلودگي و امنیتي مخاطرات انبوهي، و تراكم افزايش شامل صنعتي انقلاب اولیه اثرات. بود شهرها بر آن تأثیرات

 بنابراين بود؛ نقل و حمل توسعه شهرها، شدن صنعتي كلید. شد شهرها بیشتر گستردگي سبب باروت، كشف با مقايسه در و

 موجود الگوهاي روي بر تغییرات اين كه آنجايي از. شد گرفته درنظر...  و رانيكشتي آهن،راه خطوط شبکه جديد، هايخیابان

 قرار نامطلوبي وضعیت در بزرگ شهرهاي بیشتر. گرديد مشکلاتي بروز و ناسازگاري موجب اغلب شد، پیاده( سنتي الگوي)

 كه كارگراني كه حالي در بردند؛ پناه شهرها حاشیه به داشتند را شهرها داخل ترک امکان كه افرادي كه طوري به گرفتند،
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 آنچنان شدن، صنعتي مشکلات و شهرها رشد. بودند مركزي شلوغ نواحي در زندگي به ناچار كردند،مي دريافت پايین دستمزد

 و ترسالم شهري ايجاد براي مقرراتي و قوانین و گرديد آغاز پیشرفته كشورهاي از بسیاري در اصلاحي هايحركت كه بود سريع

 (همان. )شد تدوين كارآتر

 كه بودند معتقد برخي. شدمي بیان حالت دو در صنعتي شهر هاينابساماني اصلاح راه در اولیه هايكوشش نوزدهم قرن در

. داشت انساني "گراييآرمان" جنبه بیشتر كه دادندمي ارائه اجتماعي همزيستي از هاييشکل و آورد پديد جديد شهرهايي بايد

 خود "آرماني شهر" توصیف به فقط هاآن اما. دارند تعلق گروه اين به "فوريه" و "سیمونسن" ،"آون" مانند "طلبانياصلاح"

 توجه بدون و كنند حل يکديگر از جدا را شهري مسائل كوشیدندمي ديگر برخي. داشتند توجه نیز هاواقعیت به و نکرده قناعت

 براي گروه اين. يافتندمي جداگانه پاسخي مسائل، از هريک براي شهري، هاياندام يکپارچگي و همديگر به مسائل وابستگي به

 جديد مقررات اولین بانیان حقیقت در و كردند مطرح شهر براي را جديد تأسیسات ساخت و بهداشتي مقررات باراولین

 و شهري هايتوسعه كه دادمي ازهاج شهري مراجع به مقررات و قوانین اين( 1315 سعیدنیا،. )روندمي شمار به شهرسازي

 و سر مسکن استانداردهاي با كه شد تعريف انگلستان در عمومي بهداشت با مرتبط قانون اولین. كنند كنترل را سازها و ساخت

 با رابطه در اقداماتي به شروع خود، شهرهاي وضعیت بهبود براي نیز آلمان و فرانسه كشورهاي( 1355/1 ولو،بنه. )داشت كار

 مورخین از برخي. نمودند...  و نقل و حمل سیستم زيربنايي، امکانات تأمین ابنیه، ارتفاع و هاكاربري كنترل بندي،منطقه

. است مدرن شهري ريزيبرنامه مبدأ و خاستگاه پاريز، براي نوزدهم قرن اواسط در "هوسمان" طرح كه معتقدند ريزيبرنامه

 و جديد شهرهاي مسکن، بهبود "نهضت" كه زماني يعني نوزدهم، قرن اواخر به توانمي را مدرن ريزيبرنامه شروع مجموع در

 شهري ريزيبرنامه حركت شروع عنوان به "جديد شهرهاي" ايده همواره دوران اين در. داد نسبت بود، گیريشکل حال در... 

 (1351 الديني،سیف. )شودمي عنوان

 در اغتشاش و كارگرنشین هايمحله و شهرها زشتي برابر در اجتماعي مسئولین و مصلحین واكنش زمان اين در واقع، در

 شهرهاي بیماري علل كه "نگرآينده" شهرسازان تفکر يکي آورد؛ پديد شهرسازي در متفاوت فکر طرز دو صنعتي هايحومه

 پیشنهاد باشند، داشته هماهنگي هاانسان جديد نیازهاي با كه را نو شهرهايي احداث و دادندمي قرار پژوهش مورد را صنعتي

 دو به شهرسازان گونهبدين. كردندمي دفاع گذشته معماري میراث از كه "گراگذشته" شهرسازان تفکر ديگري، و كردندمي

 (1353 راگون،. )بودند تعارض در يکديگر با شدت به كه شدند تقسیم "مترقي" و "كارمحافظه" دسته

 حليراه عنوان به را "شهرهاباغ" طرح جديد، شهرهاي پردازينظريه پیشگامان از يکي عنوان به هاوارد بیستم قرن آستانه در

 ساختن طريق از صنعتي شهرهاي تراكم و شلوغي با طرح اين( 1315 سعیدنیا،. )كرد پیشنهاد شهري ريزيبرنامه مسائل براي

 كمک "گدس پاتريک" بود، آورده روي عمل به هاوارد كه حالي در .كردمي مبارزه يافته، توسعه نواحي از خارج شهرهاييباغ

 بهبود را شهري زندگي شرايط تواندنمي تنهايي به فیزيکي ريزيبرنامه كه بود معتقد گدس. داد انجام را عصر اين فلسفي اصلي

 يک در تواندمي "شهري اجتماعات شبکه" وي، ديدگاه از. گردد همراه اجتماعي و اقتصادي ريزيبرنامه با كه اين مگر بخشد،

 اين از تا داشت ريزيبرنامه در تنوع و پیچیدگي بر اصرار گدس. شود آن اطراف نفوذ حوزه و شهر شامل اي،منطقه مقیاس

. افتادمي تأخیر به شهري ريزيبرنامه تکامل وي، كمک بدون. سازد فراهم را وسیع مقیاس در جامع، ريزيبرنامه امکان طريق

 (1351 الديني،سیف)
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 و ايحرفه عملیات رشته يک شامل كه شهرسازي سنتي متدلوژي بنابراين بود؛ پیچیده سیستم يک شهر گدس ديدگاه از

 پشتوانه سال، شصت مدت به وي نظريات و شد گذاشته كنار بود، شخصي ادراكات و تجربي هايبرداشت براساس فیزيکي

 در مؤثري هايكمک گدس، نظريات( 1315 سعیدنیا،. )گرديد (Comprehensive Plan)"جامع هايطرح" الگوي نظري

 غالب نظريه میلادي، 1019 دهه اواسط تا نظريه اين. است كرده ايفا آن هايروش و شهري ريزيبرنامه گیريشکل و تکامل

 گذاشته كنار سونگرييک و كالبدي عوامل كاركردگرايي، بر حد از بیش تأكید و اساسي مشکلات و نواقص دلیل به اما بود،

 .شد

 به مربوط هايفعالیت تمام كه آمد وجود به هدف اين با بیستم قرن اوايل در نیز شهري، ريزيبرنامه شرايطي، چنین بستر در

 همچنان ريزيبرنامه نوع اين. درآورد عمومي بخش نظارت و انتظام تحت آينده، در چه و حال در چه را شهري عمران و توسعه

 .كرد پیدا جهاني كاربرد جامع طرح الگوي صورت به عمل در و بود استوار عقلاني ريزيبرنامه و جامع ريزيبرنامه اصول بر

 مختلف علوم و تعقل كمک به ديگر، يپديده هر مثل آن، مسائل و شهر كه شدمي تصور چنین معمولا ،1019 يدهه حدود تا

 و تجارب اما. گرفت كمک راه اين در مختلف فنون و علوم از بايدمي فقط و است وهدايت نظارت قابل نتیجه در و شناخت قابل

 ماهیت كه شد معلوم اولا. آورد وجود به آن براي ريزيبرنامه و شهر به نگرش نحوه اين در جدي ترديدهاي بعدي، تحولات

 بسیار امري شهرها، وعملکرد ساختار در مداخله نوع و میزان ثانیا. رفتمي گمان كه است آن از ترپیچیده بسیار شهرها،

 .بود خواهد همراه نشده بینيپیش عوارض با احتمالا و است حساس

 هايرشته در علمي انقلاب وقوع  ديگر سوي از عقلاني، و جامع ريزيبرنامه به نسبت هاگاهديد تغییر و تحولات اين ينتیجه در

 "(ايرويه ريزيبرنامه تئوري) سیستمي ديدگاه" كامپیوتري، علوم و "سیبرنتیک" نهايتاً و مديريت جغرافیا، چون مختلفي

 راهبردي ريزيبرنامه الگوي كرد، پیدا رواج آمريکا و انگلستان در 1019 يدهه در ريزيبرنامه جديد الگوي اين. شد خلق

 .شد ارائه آن يادامه در و نظريه اين درون از( استراتژيک)

 راهبردي ريزيبرنامه الگوي غرب، در فرهنگي و اجتماعي سیاسي، جديد تحولات ظهور دنبال به ،1059 يدهه حدود از اما

 هايروش و شهري ريزيبرنامه تکمیل جهت در جديدي هايديدگاه و هانظريه و گرفته قرار اصلاح و انتقاد معرض در نیز،

 فرايندي، ريزيبرنامه دموكراتیک، ريزيبرنامه هاينظريه به توانمي جمله از است، رسیده ظهور به آن اجرايي و عملي

 ها،نظريه انواع پیدايش باعث وضعیت، اين. كرد اشاره خرد، خرد ريزيبرنامه و حمايتي ريزي برنامه مشاركتي، ريزيبرنامه

 موضوع دلیل، همین به. است شده اخیر يدهه چند طول در شهري ريزيبرنامه تکامیل و اصلاح براي فنون و هاروش

 به آن از گاهي كه شده روروبه زيادي مشکلات و ابهامات با عملي، يعرصه در وهم تولید يعرصه در هم شهري، ريزيبرنامه

 .شودمي ياد شهرسازي بحران عنوان

 از هاآن بیشتر ولي است، شده ارائه مختلفي هايتئوري دوره اين در. خوانندمي "تئوريکي تکثرگرايي"  عصر را معاصر يدوره 

 هايگیريجهت و عملي ريزيبرنامه بر هاآن از برخي در موردنظر كلیدي نکات اما اند؛بوده جدا عملي ريزيبرنامه و عمل

 اين هم باز است، شده وارد سیستمي ريزيبرنامه به دوره اين در كه انتقاداتي تمام وجود با. است بوده مؤثر بسیار بعدي،

 اين بقاء نواقص، رفع و اصلاحات اين. است ماندهباقي عرصه در بود، ديگر هايتئوري انتقاد نتیجه كه تغییراتي انجام با تئوري

 ( 1359 اسدي،. )است نموده تضمین را عمل صحنه در تئوري
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 از دیدگاه جامع به دیدگاه سیستمی برنامه ریزی تغییر نگرش -6-1

دهه هاي متمادي، تهیه و اجراي طرح هاي جامع كه مهمترين نمود برنامه ريزي عقلاني جامع در برنامه ريزي شهري  بعد از

 نظري مشکلاتمحسوب مي گردد. به تدريج كاستي ها و نواقص اين شکل از نگرش به شهر و مديريت آن، آشکار گرديد.

 با نظريه اين. است شده استوار كاركردگرايي و ارگانیستي نظريه مبناي بر جامع هايطرح الگوي كه است اين جامع هايطرح

 ريزيبرنامه پايه كه شهر از جامعي شناخت تواندنمي كه است هاييمحدوديت داراي شهري، اجتماعات پیچیده ماهیت به توجه

 شهرسازي دانش سردرگمي شهر، پوياي و پیچیده ماهیت به كافي توجه عدم ها،محدوديت اين عیني نمود. دهد ارائه است،

 كافي توجه عدم و كالبدي ريزيبرنامه به بشري جامع ريزيبرنامه نزول ،... و اقتصادي اجتماعي، علوم مختلف هايرشته میان

 (همان. )است اجتماعي و كیفي اهداف به

 پراكنده، تفصیلي مطالعات انجام همچون مواردي به توانمي نیز جامع هايطرح در شناسيروش مشکلات با رابطه در

 طراحي، ريزي،برنامه مراحل میان پیوستگي عدم ايستا، و تجريدي كمي هايروش بر حد از بیش تأكید هدف،بي و غیرمستقیم

 و خشک چارچوب در شهر آتي توسعه تحديد و الگوها سازييکسان كمي، معیارهاي بر غیرضروري تأكید مديريت، و اجراء

 .نمود اشاره زمین كاربري نقشه ناپذيرانعطاف

 وارد جامع هايطرح بر طرح اجراء و تهیه روند در مردم فعال مشاركت عدم همچون انتقاداتي نیز مديريتي و اجرايي زمینه در

 اغلب در كه است شده موجب صوري و اداري خشک ضوابط از ايمجموعه به شهري توسعه برنامه تبديل همچنین. است شده

 به فاحشي هايتعارض و هااختلاف شهر توسعه و تحول واقعي روند با شهري هايطرح اجراي و ريزيبرنامه روال میان موارد

 (همان. )آيد وجود

 شده روروبه بسیار منفي عوارض با عمل در بوده، استوار عقلي ه جامع ريزيبرنامه الگوي اساس بر كه شهري جامع هايطرح

 شهري، جامع هايطرح اصلي هايمحدوديت برخي به اينجا در. است گرفته قرار جوييچاره و تحلیل مورد مختلف جهات از كه

 انتقادات اروپا، و آمريکا در بعد به 1019 دهه از. شودمي اشاره است، بوده راهبردي ه ساختاري هايطرح پیدايش ساززمینه كه

 منسوخ سنتي جامع هايطرح عنوان عملاً كه طوري به شد، مطرح جامع هايطرح و جامع ريزيبرنامه الگوي به نسبت وسیعي

 .شد كارگرفته به آن جاي به جديد الگوي و گرديد اعلام

 ذاتاً بنابراين و است استوار كاركردگرايي و گرايياثبات خردگرايي، نظري مبناي بر اصولاً تفصیلي ه جامع هايطرح الگوي

. دهد نشان را آن بر نظارت و مداخله راههاي و شهر از بینانهواقع و درست شناختي تواندنمي كه است هاييمحدوديت داراي

 : است زير قرار به شناختي و نظري مشکلات اين اهم

 جامع، طرح در كه گونه بدين. )آن براي نگري يندهآ مشکلات و شهر پوياي و پیچیده ماهیت به كافي توجه عدم -

 .(شدند نمي اصلاح هاآن زمان گذشت با و شد مي ارائه ايستا صورت به ها برنامه

 میان علمي شهرسازي. ) اجتماعي و طبیعي مهندسي، علوم مختلف هايرشته میان شهرسازي دانش سردرگمي -

 بر آن مهندسي غیر ابعاد جديد هايدوره در اما گیرد، مي كمک علوم تمام از كه گفت توان مي و است اي رشته

 چه اگر است، غالب مهندسي ديدگاه همچنان جامع هايطرح در كه است حالي در اين يافته غلبه اشمهندسي ابعاد
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 كه چرا است، شده ايجاد طرحها نوع اين  ريزانبرنامه براي مهندسي غیر ابعاد يافتن اهمیت از ناشي سردرگمي نوعي

 ( دارد مهندسي خصلت هاآن ومتدولوژي هاابزار

 صورت به شهر به جامع هاي طرح. )شهري طراحي به توجه عدم و كالبدي ريزيبرنامه به شهري ريزيبرنامه تقلیل -

 (دادند مي اهمیت كمتر آن ديگر ابعاد به و نگريستند مي كالبدي

 . هاسیاست و اهداف تعیین و سازيتصمیم روندهاي به توجه عدم -

 .محلي و بومي هايارزش و اجتماعي عدالت كیفي، اهداف به كافي توجه عدم -

 شده دور دولتي و آمرانه درازمدت، متمركز، ريزيبرنامه از روز به روز اصولاً ريزي،برنامه و عمل و دانش ،1019 يدهه حدود از 

 تغییر با همراه واقع در. است يافته تمايل مشاركتي و( مردم حضور با) دموكراتیک تدريجي، مدت، كوتاه ريزيبرنامه سمت به و

 در تغییر و سو يک از جهاني، ارتباطات گسترش كشورها، اجتماعي و سیاسي ساختار در دگرگوني و دولت نقش و مفهوم

 تحول نیز توسعه مديريت و ريزيبرنامه نقش و مفهوم ديگر، سوي از جمعي، زندگي مديريت و اجتماعي علوم نقش و مفهوم

 .است كرده پیدا بنیادي و كیفي

 و بومي هايويژگي به توجه شهرنشیني، شدنجهاني روند رغمعلي كه است اين جهاني اخیر تجارب در آموزنده و مهم نکته

 ناكامي به بايد روند اين در موثر عوامل ترينمهم از. است شده تقويت شدت به توسعه مديريت و ريزيبرنامه محلي نیازهاي

 يجامعه مفاهیم گسترش پايدار، يتوسعه مفهوم رواج شهري، يتوسعه و اقتصادي يتوسعه هايالگو و مدرنیته عصر دعاوي

 كشورهاي میان مناسبات ينحوه در عمیقي تحولات كه كرد اشاره عمومي مشاركت و تکثرگرايي اجتماعي، دموكراسي مدني،

 تحمیل، و آمرانه ريزيبرنامه هايروش و توسعه قبلي الگوي نتیجه در. است كرده ايجاد توسعه، درحال كشورهاي و پیشرفته

 توانمي واقع در. است گرفته قرار جدي اصلاح و بازنگري مورد توسعه، حال در كشورهاي در هم و قدرتمند كشورهاي در هم

 يزمینه خود نظرات تحمیل در بزرگ هايدولت نقش كاهش و جهان در سیاسي نیروهاي آرايش در تغییر دنبال به كه گفت

 شده ايجاد ايحرفه نهادهاي و محلي هايقدرت غیردولتي، نیروهاي به اتکا با مديريت و ريزيبرنامه يتوسعه براي تريمناسب

 هاريزيبرنامه ديگر انواع و راهبردي هايطرح ضرورت است آمده ادامه در و شد وارد جامع طرح به كه نقدهايي دنبال است. به

 (.1355)محمودي، .شد مطرح بیشتر

 جامع هايطرح در نظري مشكلات( الف 

 ذاتاً بنابراين و است استوار كاركردگرايي و گرايياثبات خردگرايي، نظري مبناي بر اصولاً تفصیلي ه جامع هايطرح الگوي

. دهد نشان را آن بر نظارت و مداخله راههاي و شهر از بینانهواقع و درست شناختي تواندنمي كه است هاييمحدوديت داراي

 : است زير قرار به شناختي و نظري مشکلات اين اهم

 ها برنامه جامع، طرح در كه گونه بدين. )آن براي نگري يندهآ مشکلات و شهر پوياي و پیچیده ماهیت به كافي توجه عدم  -

 .(شدند نمي اصلاح هاآن زمان گذشت با و شد مي ارائه ايستا صورت به

 اي رشته میان علمي شهرسازي. ) اجتماعي و طبیعي مهندسي، علوم مختلف هايرشته میان شهرسازي دانش سردرگمي  -

 غلبه اشمهندسي ابعاد بر آن مهندسي غیر ابعاد جديد هايدوره در اما گیرد، مي كمک علوم تمام از كه گفت توان مي و است

 اهمیت از ناشي سردرگمي نوعي چه اگر است، غالب مهندسي ديدگاه همچنان جامع هايطرح در كه است حالي در اين يافته
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 مهندسي خصلت هاآن ومتدولوژي هاابزار كه چرا است، شده ايجاد طرحها نوع اين  ريزانبرنامه براي مهندسي غیر ابعاد يافتن

 ( دارد

 كالبدي صورت به شهر به جامع هاي طرح. )شهري طراحي به توجه عدم و كالبدي ريزيبرنامه به شهري ريزيبرنامه تقلیل  -

 (دادند مي اهمیت كمتر آن ديگر ابعاد به و نگريستند مي

 . هاسیاست و اهداف تعیین و سازيتصمیم روندهاي به توجه عدم  -

 .محلي و بومي هايارزش و اجتماعي عدالت كیفي، اهداف به كافي توجه عدم  -

 جامع هايطرح تهيه در هارويه و هاروش مشكلات( ب 

 نحوي به است، پايین به بالا از و آمرانه كشدار، بسیار عمل، در تفصیلي، و جامع هايطرح تصويب و تهیه هايرويه و هاروش

 .است دور به واقعي روندهاي از و است پذيريانعطاف و پويايي فاقد كه

 : است زير شرح به مشکلات اين اهم

 .هدفبي و غیرمستقیم پراكنده، تفصیلي، مطالعات انجام  -

 . ايستا و تجريدي هايروش بر حد از بیش تاكید  -

 . مديريت و اجرا طرح، تهیه ريزي،برنامه مراحل میان ناپیوستگي  -

 . الگوها سازييکسان و مصنوعي تقسیمات كمي، معیارهاي بر حد از بیش تاكید  -

 . زمین كاربري نقشه انعطافبي و خشک چارچوب در شهر آتي يتوسعه محصوركردن  -

 .آنها ونیازهاي محلي اجتماعات هايويژگي به كافي توجه عدم  -

 جامع هايطرح در مديريتي و اجرايي مشكلات( ج 

 امکانات به توجه بدون و كارشناسي آرماني ونظرات سیاسي مديران تصمیمات اساس بر معمولاً تفصیلي، و جامع هايطرح

 . است بهرهبي پذيري وانطباق پذيريتحقق قابلیت از بنابراين و شودمي تهیه اجرايي ابزارهاي و واقعي

 و دولت توسط آن اجراي و طرح ارائه) گیريتصمیم و سازيتصمیم روند در نفعذي هايگروه و شهروندان مشاركت عدم  -

 (نداشتند آن در نقشي هیچگونه مردم و گرفت مي صورت آن مشاوران

 و شد مي ارائه شهرداريها در طرح اين كه گونه بدين) اداري هايرويه از ايمجموعه به شهري عمران و توسعه فرآيند تبديل  -

 (شد مي اجرا اداري كاملاً صورت به

  رسمي و خشک مقررات  -

 ( سازماني و فني مالي،)اجرايي امکانات به كافي توجه عدم -

 (نداشت كنترل و نظارت طرح اين اجراي بر ارگاني هیچ شهرداري جز به) اصلاح و پیگیري نظارت، هاياهرم بینيپیش عدم -

 .مديريت و اجرا در محلي و مردمي امکانات از استفاده عدم -

 جديد هايپاراديم و هانظريه ها،ديدگاه انواع جهان، يپیشرفته كشورهاي در اخیر يدهه سه دو طول در تحولات اين دنبال به

 هاآن راستاي در جهان شهري طراحي و ريزيبرنامه آتي تحولات زياد احتمال به كه است شده مطرح شهرسازي يعرصه در

 باشد متکي فراگیر الگوي و واحد ينظريه يک بر تواندنمي شهرسازي كه است آن از حاكي تحولات اين يمجموعه. بود خواهد
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 نیازهاي و جهاني تجارت میان پیوند ايجاد و مکاني و زماني شرايط با پذيري انطباق و پويايي تنوع، بر فرامدرن شهرسازي و

 . است استوار بومي

 

 گرایش های نوین در برنامه ریزی شهری -6-7

 فرايندي ريزيبرنامه (Process planning) 

 راهبردي ريزيبرنامه از دفاع و جامع ريزيبرنامه از انتقاد ضمن در 1019 يدهه در بار نخستین فرايندي، ريزيبرنامه موضوع

 و طرح يتهیه تنها ريزيبرنامه كه ورزدمي تاكید راهبردي ريزيبرنامه از جنبه آن براي واقع در فرايندي رويکرد. شد مطرح

 به نتايج ارزيابي با و آورددرمي اجرا يمرحله به را هاانديشه و اهداف كه است مستمر و طولاني فرايندي بلکه نیست، برنامه

 درازمدت، در مختلف اقدامات هماهنگي و پیوستگي اولاً فرآيندي، ريزيبرنامه در. پردازدمي جديد اهداف تعريف و هاآن اصلاح

 حاصله تغییرات و شرايط با عمل جريان در اجرايي هايبرنامه ثانیاً و شودمي گرفته نظر در عمومي هايسیاست اساس بر

 روند در مداوم تحقیق و تحلیل يروحیه و تازه اطلاعات كسب به فرآيندي ريزيبرنامه رو اين از. گرددمي منطبق و هماهنگ

 .دارد نیاز اجرا و ريزيبرنامه

 دموكراتيك و مشاركتي ريزيبرنامه (Democratic planning) 

 اين از. است استوار مدني جامعه و گراييكثرت دموكراسي، به اعتقاد يپايه بر كه است اينظريه نیز دموكراتیک، ريزيبرنامه

 نفع ذي و موثر آن در كه گیرد انجام كساني يهمه توسط بايد منطقه، يا شهر عمران و توسعه يدرباره گیريتصمیم ديدگاه،

 و ريزيبرنامه اختیارات بايدمي امر، اين تحقق. گردد استوار شهروندان انتخاب حق و آزادي عدالت، اساس بر بايدمي و هستند

 شوراهاي ،(NGO) غیرحکومتي نهادهاي( Community) محلي اجتماعات نهادهاي يعهده به پیش از بیش گیريتصمیم

 .شود واگذار هااين مانند و كارشناسي هايگروه محلي،

 گام به گام ريزيبرنامه (Incremental planning) 

 است اينظريه ريزي،برنامه يشیوه اصلاح به مربوط هاينظريه از يکي عقلي، و جامع ريزيبرنامه مشکلات و نقايص به توجه با

 اين مدافعان. است شده مطرح گام به گام و خرد خرد ريزيبرنامه عنوان به ديگران و( Lindblom) لیندبلوم چارلز توسط كه

 برخي و كنندمي تجويز را شیوه اين وسايل و هاراه اهداف، بودن معلوم مثل ريزي،برنامه نظري مشکلات دلیل به برخي نظريه

 .دانندمي لیبرالیسم با موافق را شیوه اين از استفاده آزاد، بازار و اقتصادي لیبرالیسم از طرفداري دلیل به ديگر

 اهداف است بهتر درازمدت، هايسیاست و هابرنامه تعیین جاي به كه شودمي توصیه گام، به گام ريزيبرنامه در طوركلي به

 به. گرددمي اتخاذ مناسب هايسیاست شرايط، و تغییرات به توجه با مرحله هر در و تعیین مدت كوتاه زماني مقاطع در برنامه

 و خرد خرد اقدامات به توسل راه، تنها آورد، دست به آينده از روشني تصوير تواننمي كه پیچیده و مشکل موضوعات در ويژه

 به خزيدن را آن توانمي كه است گام به گام پیشروي نوعي شرايطي، چنین در گیريتصمیم لیندبلوم نظر به. است تدريجي

 .كرد توصیف هاناشناخته سمت به و آينده سمت

 حمايتي ريزي برنامه (Advocacy planning) 
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 براي آغاز در جريان اين. شد مطرح آمريکا در 1015 در( P.Dvidoff) ديودف پل توسط ابتدا وكالتي يا حمايتي ريزيبرنامه

 يک عنوان به را آن تواننمي بنابراين و گرفت شکل محرومان و فقیر مردم از دفاع و آمريکا شهرهاي در نژادي تبعیض با مبارزه

 پیدا اشاعه آن بیرون هم و حکومت درون در هم حمايتي ريزيبرنامه انديشه، اين وجود با. آورد حساب به ريزيبرنامه الگوي

 جلب عمران و توسعه در طلبي عدالت و اجتماعي وظايف سمت به پیش از بیشتر را شهري ريزانبرنامه و مديران نظر و كرد

 يجامعه در همزمان طور به كه دارد،( Equity Planning) خواهعدالت ريزيبرنامه با نزديکي بستگي هم جريان اين. نمود

 .است شده مطرح امريکا

 پاسخگو ريزيبرنامه (Responsive planning) 

 نظريه شهري، ريزيبرنامه هاينظريه ارزيابي و نقد از پز(« 1051)  ريزيبرنامه هاينظريه» كتاب در كوئل مک شین

 از منظور. است ساخته مطرح شهري ريزيبرنامه يآينده براي راهگشا و هنجاري ينظريه يک عنوان به را پاسخگو ريزيبرنامه

 اجراي تاثیر تحت كه مردمي نیازهاي برابر در بايد ريزيبرنامه در سازيتصمیم فرآيند كه است اين پاسخگو ريزيبرنامه

 حاكم سیاسي نیروهاي تمايل و خواست بدون ريزيبرنامه نوع اين كه است بديهي. باشد مسئول و پاسخگو دارند، قرار هابرنامه

 احزاب نقش جامعه، سیاسي حقوق و ساختار با ناگزير به شهري، ريزيبرنامه نظر اين از. باشد داشته وجود تواندنمي جامعه بر

 .كندمي پیدا ارتباط غیره و محلي هايدولت و مركزي دولت نقش مردم، مشاركت دموكراسي، و

 دلیل همین به. دارد شهروندان حقوق و عدالت مثل اخلاقي موازين با تنگاتنگي ارتباط شهري ريزيبرنامه ديگر، طرف از

 .دهد نشان اخلاقي و سیاسي هاينظريه به بیشتري توجه فني، و علمي هاينظريه كنار در بايدمي پاسخگو، ريزيبرنامه

 

 ريزيبرنامه الگوي اصولاً داري،سرمايه پیشرفته كشورهاي بیشتر در بیستم، قرن اول ينیمه در مجموع مي توان گفت در

 روند در مهم عطف نقطه يک 1019 يدهه اما. داشت تسلط و رواج مختلف هايصورت به تفصیلي، جامع، هايطرح و عقلاني

 ريزيرنامه" الگوي دهه اين اواسط در مثال طور به. رودمي شمار به جهان در ايمنطقه و شهري ريزيبرنامه تحولات

 به فرانسه در شهري ريزيبرنامه قانون ،1011 سال در. كرد پیدا رواج آمريکا يمتحده ايالات در "راهبردي"يا  "استراتژيک

 به محلي و كلان سطح دو در را عمران و توسعه هايطرح انواع از جديدي نظام جامع، هايطرح جاي به كه رسید تصويب

 در. درآمد اجرا مرحله به سیستمي رويکرد اساس بر انگلستان، در محلي ه ساختاري هايطرح نظام ،1015 سال در. آورد وجود

 .گرفت را 1010 قانون جاي راهبردي رويکرد با شهري ريزيبرنامه جديد قانون 1015 سال در نیز ژاپن كشور

 الگوي و شهري ريزيبرنامه مباني جهان، پیشرفته كشورهاي تمام در تقريباً بعد به 1019 يدهه از ملاحظات اين به توجه با

 حدود از. شد بیشتر تغییرات اين عمق و دامنه بیستم قرن آخر يدهه دو در ويژه به و كرد پیدا اساسي تغییر جامع هايطرح

 جهاني فراگیر گرايش يک امروزه كه طوري به يافت، نفوذ نیز توسعه حال در كشورهاي به تحولات اين تدريج به 1019 يدهه

  .است شده بدل
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 برنامه ریزی راهبردی -6-8

میلادي در حوزه  19كه از ادبیات نظامي وام گرفته شده براي اولین بار در دهه  راهبردي يا استراتژيک برنامه ريزي 

صنعت به كار گرفته شد. اين نوع برنامه ريزي در قالبي ساختار نیافته و ابتدايي در صنعت استفاده گرديد تا اينکه در دهه 

وسعه آنها نهادينه شد. پز از استفاده گسترده میلادي در نهادهاي بازرگاني وصنعتي و ادبیات علمي مربوط به اداره و ت 59

از اين نوع برنامه ريزي در زمینه صنعت و بازرگاني، به تدريج استفاده از آن در ساير تخصص ها و علوم، مثل برنامه ريزي 

 (. 11: 1355)براتي و سرداري،  ي و شهرها نیز رواج يافتعبراي موسسات دولتي، موسسات غیر انتفا

فرآيندي است كه توسط آن، مديران وظیفه يا ماموريت اصلي سازمان را ترسیم مي كنند و ابزاري را  راهبرديبرنامه ريزي 

كه براي رسیدن به اين ماموريت لازم است فراهم مي سازند. اين نوع برنامه ريزي معمولا توسط سطوح عالي مديريت 

هستند. آنان بايد دو موضوع اساسي يعني چه بايد انجام  انجام مي شود و مديران سطوح عالي مسئول ترسیم آينده سازمان

دهیم؟ و چگونه؟ را روشن كنند. افق زماني برنامه ريزي استراتژيکي، بلند مدت است. بنابراين چنین برنامه ريزي با 

وع برنامه خصوصیات عديده خود، مديران را ملزم مي نمايد تا بینديشند كه جايگاه سازمان در آينده كجاست، زيرا اين ن

ان به نقل از مرادي ريزي زمینه اساسي را براي تمامي برنامه هاي ديگر در تمام سطوح مختلف ترسیم مي كند)غفوري

 (.1354:19مسیحي، 

 مي نويسد: راهبرديفالودي در خصوص ضرورت پديدار شدن برنامه ريزي 

نديشه را مطرح ساختند كه محدوديت شناختي و اين ا 1019نخستین بار منتقدان برنامه ريزي جامع و متمركز، در دهه "

محدوديت اطلاعات در عرصه برنامه ريزي، ايجاب مي كند كه برنامه ريزان از رفتن به سوي مجهولات و پیش بیني 

به نظر  "جزئیات پیش بیني ناپذير اجتناب كنند و تلاش خود را بیشتر بر موضوعات روشن تر و اساسي تر متمركز سازند.

برنامه ريزي "و  "راهبردهاي برنامه ريزي"کي از راه هاي غلبه بر محدوديت هاي برنامه ريزي جامع، توسل به فالودي ي

است. از نظر وي استراتژي هاي برنامه ريزي، رويکردهايي است كه امکان مي دهد روند برنامه  "يا راهبردي استراتژيک

گردد و روند تصمیم گیري، به جاي تعیین تکلیف قطعي و نهايي  ريزي بر پايه شناخت هاي معتبر و امکانات واقعي استوار

در راستاي هدايت اصلاح روندهاي واقعي و به صورت گام به گام انجام پذيرد. بنابراين برنامه ريزي استراتژيک، از يک سو، 

را بر مسائل و منابع  به ارتباطات متقابل میان سطوح و مراحل مختلف برنامه ريزي نظر دارد و از سوي ديگر، توجه خود

كند و بخشي از وظايف مربوط به تصمیم گیري را به اصلي متمركز مي سازد و از درگیر شدن با انبوه جزئیات پرهیز مي

 (.55: 1354عهده نهادهاي محلي وا مي گذارد)فالودي به نقل از مرادي مسیحي، 

 فرایند برنامه ریزی راهبردی -6-3

شامل  به عنوان اولین نمود از نگرش راهبردي به برنامه هاي شهري، عمدتاً CDSدر برنامه ريزي شهري فرايند تهیه طرح هاي 

فرايند برنامه ريزي راهبردي، به چهار مرحله : چشم انداز، راهبرد، هدف كلان،  سیاست اجرايي و در نهايت اقدامات مي باشد. 

 (.:1354ست )گلکار، طور كلي از شش گام تشکیل شده ا

   برنامه ريزي پروژه -1
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 سنجش وضعیت -2

 چشم اندازسازي -3

 تدوين راهبرد  -4

 اجرا  -5

 پايش -1

 : جايگاه چشم انداز سازي در فرايند برنامه ريزي راهبردي1-3شكل

 
 1354مأخذ: گلکار، 

هاي دولتي، ريزي استراتژيک در سازمانبر اساس مدل معتبر برايسون در كتاب برنامه (استراتژيک راهبردي) ريزيفرايند برنامه

 (1309برايسون،  : )عمومي و غیرانتفاعي به شرح زير است

ريزي بررسي شده و آشنايي با اين نوع ريزي استراتژيک براي سازمان مورد برنامهدر اين مرحله ضرورت برنامه توافق اولیه: .1

ريزي درگیر شهوند مشهخص گرديهده و    ها يا افرادي كه بايد در برنامهها، واحدها، گروهشود. سازماناصل ميريزي حبرنامه

ريزي، زمانبنهدي انجهام،   شوند. روش انجام برنامهريزي بايد انجام شوند شرح داده ميشوند. مراحلي كه در برنامهتوجیه مي

 .گردندگردند. منابع و امکانات لازم تعیین ميدهي مشخص ميشهاي مورد نیاز براي جلسات و نحوة گزارنامهآيین

ها روبروسهت. در ايهن مرحلهه ههدف     است كه سازمان با آن« بايدهايي»وظايف رسمي و غیررسمي سازمان  تعیین وظايف: .2

د. شايد اين نماين شناسايي استشده محول هاآن بهست كه سازمان و افراد آن وظايفي را كه از طرف مراجع ذيصلاح ا اين

ها وجهود دارد كهه بیشهتر افهراد اختیهارات و وظهايف       هدف به ظاهر خیلي روشن باشد ولي اين واقعیت در بیشتر سازمان

از طرف ديگهر وظهايف    .انددانند و اساسنامه آن را حتي براي يکبار مطالعه نکردهسازماني را كه در آن مشغول بکارند نمي

كنهد؛ بنهابراين   تواند در آن فعالیت كند تعريف نميبوده و تمام فضايي را كه سازمان ميمحول شده به سازمان عموماً كلي 

ضروري است كه با مطالعه وظايف مکتوب و مصوب سهازمان اولًا بها آن وظهايف آشهنا شهد )كهه از ايهن طريهق بعضهي از          
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گیرند امها تها   اختیارات سازمان قرار مي گردند(، ثانیاً مواردي را كه در حیطهاختیارات و ذينفعان سازمان نیز شناسايي مي

 .اند، شناختبحال كشف نشده

هاي سازمان تهأثیر گهذارد يها از    تواند بر نگرش، منابع يا خروجيذينفع فرد، گروه يا سازماني است كه مي تحلیل ذينفعان: .3

مأموريت سازمان است. تحلیل درآمد ارزشمندي براي تنظیم بیانیه هاي سازمان تأثیر پذيرد. تحلیل ذينفعان پیشخروجي

ذينفعان بسیار ضروري است، چرا كه رمز موفقیت در بخش دولتي و غیرانتفاعي ارضاي ذينفعان كلیدي سازمان است. اگر 

وضهعیت   و برنهد، مهي  كهار  بهه  سهازمان سازمان نداند كه ذينفعانش چه كساني هستند، چه معیارهايي براي قضاوت درباره 

ههايي را كهه بايهد بهراي ارضهاي      اين معیارها چیست، به احتمال زياد نخواهد توانسهت فعالیهت   عملکردي سازمان در قبال

 .ذينفعان كلیدي خود انجام دهد، شناسايي كند

: مأموريت سازمان جملات و عبهاراتي اسهت كهه اههداف نههايي سهازمان، فلسهفه وجهودي،         تنظیم بیانیه مأموريت سازمان .4

كنهد. عهلاوه بهر ايهن مهوارد، اختلافهات درون       سخگويي به نیاز ذينفعان را مشخص ميارزشهاي حاكم بر سازمان و نحوة پا

كند. توافق بر مأموريهت سهازمان، تمهام    هاي سازنده و مؤثر را هموار ميها و فعالیتسازماني را مرتفع ساخته و بستر بحث

 .دهدنان آن را افزايش ميسازد و انگیزش و توجه ذينفعان سازمان خصوصاً كاركهاي آن را همسو ميفعالیت

: اساس استراتژيک عمل كردن شناخت شرايط است. يک بازيکن موفق فوتبال عهلاوه بهر اينکهه از    شناخت محیط سازمان .5

كند شرايط تیم مقابل و نقاط قوت و ضعف هر يهک از  ها و وظايف هر يک از اعضاي تیم خود آگاهي دارد، سعي ميتوانايي

داشتن اين مأموريت در ذهن يعني پیروز شدن در بازي، در هر لحظه بهترين حركت را انجام دههد.  افراد آن را دريابد و با 

براي اينکه يک سازمان نیز در رسیدن به مأموريت خود موفق گردد بايد شرايط حاكم بر خود را به خوبي شناسايي نمايد. 

اجتماعي و تکنولوژيکي مورد بررسي قرار گرفته در اين مرحله، محیط خارجي سازمان در قالب شرايط سیاسي، اقتصادي، 

گردند. در راستاي شناخت محیط سازمان، در اين مرحله محیط داخلي ها براي سازمان تعیین ميو نقاط قوت و ضعف آن

 .گیرندها، فرايند و عملکرد سازمان مورد مطالعه قرار ميها، خروجينیز در قالب ورودي

ريهزي اسهتراتژيک اسهت. موضهوعات     : ايهن مرحلهه قلهب فراينهد برنامهه     روي سهازمان  تعیین موضوعات استراتژيک پهیش  .1

استراتژيک تصمیمات سیاسي و اساسي هستند كه بر اختیارات، مأموريت، ارزشها، محصول يا خدمات ارائه شده، مراجعان 

ههايي  دف اين مرحله تعیین انتخهاب گذارد. هها، تأمین منابع مالي، سازمان يا مديريت تأثیر ميكنندگان، هزينهيا استفاده

 .ها مواجه استاست كه سازمان با آن

به منظور پرداختن به هر يک از موضوعات استراتژيک پیش روي سازمان بايد اقداماتي صورت گیرد كهه   تعیین استراتژيها: .1

شوند. در واقع استراتژي عبارتست ميشوند. اين اقدامات استراتژي نامیده بیان مي . . .ها، اهداف، طرحها و در قالب برنامه

كننهد سهازمان چیسهت،    هاي منابع كه مشخص ميها، تصمیمات يا تخصیصها، فعالیتاز قالبي از اهداف، سیاستها، برنامه

توانند تحت سطوح سازماني، وظايف و محهدودة زمهاني   ها ميدهد. استراتژيدهد و چرا آن را انجام ميچه كاري انجام مي

 .تعريف شوندمتفاوتي 

تواند در قالب مرحله قبل، مرحله تعیین استراتژيها، انجام شود اما از آنجايي كه كار : اين مرحله ميشرح طرحها و اقدامات .5

رسد و اجهراي آن در قالهب تعريهف طرحهها و اقهدامات و مهديريت       ريزي استراتژيک با تعیین استراتژيها به پايان ميبرنامه
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است. به عبارت ديگر از اين مرحلهه بهه بعهد از مهدل     شود اين تفکیک صورت گرفتهشده انجام مياستراتژيک برنامه تهیه 

گردد. در اين مرحله به منظور اجهراي ههر يهک از اسهتراتژيهاي     برايسون مربوط به اجراي برنامه و مديريت استراتژيک مي

 .گرددانتخاب شده تعدادي طرح و اقدام تعريف مي

ههاي  : در اين مرحله، توصیفي از شرايط آينده سازمان در صورت بکارگیري اسهتراتژي ي براي آيندهتنظیم دورنماي سازمان .0

شود كه شود. اين توصیف دورنماي موفقیت سازمان نامیده ميتدوين شده و استفاده از تمام نیرو و منابع سازمان، ارائه مي

گیهري مههم و اسهتانداردهاي    د، بعضي از قواعد تصهمیم هاي اساسي، معیارهاي عملکردر آن شرحي از مأموريت، استراتژي

شود. در صورت تنظیم چنین دورنمايي، افهراد سهازمان خواهنهد دانسهت كهه چهه       اخلاقي مد نظر همة كارمندان ارائه مي

بهه  رود، پويايي و همسويي انگیزه و نیروي افراد در رسیدن به اهداف سازمان بهه وجهود آمهده و نیهاز     ها ميانتظاري از آن

 .يابدنظارت مستقیم كاهش مي

ههاي تعیهین   در اين مرحله با استفاده از اطلاعات تدوين شده در مرحله هشتم و بر اساس اولويهت برنامه عملیاتي يکساله:  .19

 .شوديک برنامه عملیاتي تهیه شده و بر اساس آن مديريت و كنترل طرحها و اقدامات انجام مي گیران،توسط تصمیمشده 

 :استريزي استراتژيک نام بردهمراحل ذيل را براي برنامه« مديريت عمومي»( نیز در كتاب 1314الواني )

 : مراحل برنامه ريزي استراتژيك از ديدگاه الواني2-3شكل 

 

است. وظیفه تعیین و تهدوين  ترين مرحله معرفي شده: اين مرحله، به عنوان مهمتعیین و تدوين اهداف آينده سازمان .1

به عهده مقامات سطوح بالاي سازمان و به معني درک و تشخیص صهحیح مأموريهت و مقاصهد سهازمان      اهداف آينده

 .ها و انتظارات جامعه از سازمان و امکانات و منابع سازمان، در تعیین اهداف اهمیت دارداست. ارزش

ازمان و تعیهین وجهوه   هاي فعلي سه : منظور بررسي اهداف و مأموريتهاي موجود سازمانشناخت اهداف و استراتژي .2

 .استهاي تعیین شدهها با هدفافتراق و اختلاف آن
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مهؤثر بهر   : در اين مرحله بايد از عوامل اقتصهادي، سیاسهي، فرهنگهي، فنهي و اقلیمهي     تجزيه و تحلیل شرايط محیطي .3

مان و بدين منظور به سنجش تغییرات عوامهل محیطهي و آثهار آن بهر سهاز      .سازمان و اهداف آن آگاهي كامل داشت

( 1055برايسهون )  .شهود هاي محیط خارجي بر سازمان پرداختهه مهي  همچنین شناسايي و تحلیل تهديدها و فرصت

هها و تهديهدها را   هها نهدارد. فرصهت   معتقد است، عوامل محیطي )بیروني(، عواملي هستند كه سازمان كنترلي بهر آن 

شناسهايي   محهیط  در موجهود  تکنولوژيکي و اجتماعياقتصادي،  توان از طريق نظارت بر روندها و عوامل سیاسي،مي

علاقه از جمله هاي ذيسرنام مناسبي براي اين عوامل و روندهاست. علاوه بر اين عوامل، توجه به گروهالگو نمود. واژه 

 .ها، مشتريان، مالیات دهندگان، رقبا و همکاران نیز ضروري استارباب رجوع

كنند امکانات سهازمان از جههت منهابع    در اين مرحله برنامه ريزان تلاش مي سازمان:تجزيه و تحلیل منابع و امکانات  .4

كلیدي و استراتژيک را ارزيابي كنند و همچنین شمايي كلي از امکانات سازمان براي تحقق اهداف آينهده بهه دسهت    

ررسهي و ارزيهابي محهیط    ب .گیردهاي داخلي سازمان نیز در اين مرحله صورت ميها و نارساييشناسايي ضعف .آورند

و عملکردهها )برونهدادها( بايهد صهورت      (فراينهدها ) استراتژيهاي جاري سهازمان ( دروندادها) داخلي با توجه به منابع

 .پذيرد

آوري شده در سهه مرحلهه پهیش، يعنهي: بهه دسهت       : اين مرحله، حاصل اطلاعات جمعشناخت وضع موجود سازمان .5

 .شدباها بر يکديگر ميآوردن تصوير كاملي از اهداف موجود، منابع موجود، شرايط محیطي سازمان و آثار آن

بینهي ضهرورت انجهام    تعیین فاصله میان اهداف و استراتژيهاي آينده و پیش تعیین تغییرات مورد لزوم در استراتژيها: .1

 هاي لازمتغییرات و اقدام

شهود. سهپز بهه    ههاي ممکهن تعیهین مهي    : در اين مرحله در ابتدا استراتژيگیري در مورد استراتژي مطلوبتصمیم .1

ههاي يافهت شهده    شود و در نهايت استراتژي اصلح از میهان اسهتراتژي  ها پرداخته مياستراتژيارزيابي هر يک از اين 

 .شودانتخاب مي

 اجراي استراتژي تعیین شده و عملاً به محک آزمون نهادن آن استراتژي اجراي استراتژي مطلوب: .5

جراي درست استراتژي و تحقهق  هاي لازم در مورد اكنترل و سنجش استراتژي جديد در عمل: انجام و اعمال كنترل .0

ههاي مختلهف بهه    ها طراحي شده و ارائه اطلاعات لازم در اين مورد توسط بخشاهدافي كه استراتژي براي نیل به آن

 ريزانبرنامه

  :استريزي راهبردي را به صورت زير نمايش داده( فراگرد برنامه1359رضائیان )

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%AF
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 دگاه رضائياناز دي ريزي راهبرديفراگرد برنامه: 3-3شكل 

 

  :استريزي استراتژيک را به صورت ذيل نمايش دادهفرايند برنامه« ريزي استراتژيک و كاربرد آنبرنامه»كتاب 

 : فرآيند برنامه ريزي استراتژيك در كتاب برنامه ريزي استراتژيك و كاربرد آن4-3شكل 

 



 فرایند تدوین برنامه: جلد سوم                                                                          6011-6931نجساله شهرداری قزوین برنامه پ

31 
 

نقشي كه آن سازمان در جامعه به عهده گرفته تا بها  : منظور از رسالت، فلسفه وجودي يک سازمان يا رسالت و اهداف .1

باشد. منظور از اهداف نیز، نقاط مطلوب در آينده كه سازمان تمايهل بهه   ايفاي آن، خدمات مورد نظر را ارائه دهد، مي

 .باشدها را دارد، ميدستیابي به آن

ذارند و معمولاً خارج از كنترل مهديريت  گمنظور متغیرهايي است كه از خارج سازمان بر آن تأثیر مي عوامل محیطي: .2

كننهد:عوامل محیطهي دور: عوامهل    باشند. برخي از صاحبنظران، اين عوامل را به دو دسته تقسیم مهي سازمان نیز مي

ل محیطي نزديک: رقبا، مشتريان، سهامداران، عوام ؛…اي و المللي و منطقهاقتصادي، سیاسي، اجتماعي، مسائل بین

 .و تأثیر مستقیم تري بر سازمان دارند نزديک ترارتباط  عوامل از دسته اين غیرهو تکنولوژي، صنعت 

 .باشندكنترل سازمان ميتحت : عواملي كه در درون سازمان وجود داشته و از نظر اداري و رسميعوامل داخلي .3

استراتژي: برآيند مجموعه مواضع و روش برخورد سازمان در موضهوعات اسهتراتژيک آن كهه نهايتهاً تحقهق اههداف و        .4

ها، مقاصد و [. استراتژي، به فرايند تعیین مأموريت1نامند ]رسالت سازمان را قرار است تضمین نمايد را استراتژي مي

هاي زمان و پذيرش جريان اقدامات و تخصیص منابع ضروري براي دستیابي به هدفهاي اساسي و بلندمدت ساهدف

[(. بنههابراين هههر اسههتراتژي داراي سههه ويژگههي اساسههي  5؛ نقههل در: ]1005پههردازد )تامپسههون، ريههز سههازمان مههي

 .باشد:تأثیرات بلندمدت دارد. در محیط رقابتي است. جنبه حیاتي داردمي

بندي متناسب با امکانهات سهازمان،   ها، برنامه مورد نیاز تدوين و با رعايت بودجهستراتژيپز از تدوين ا ساير مراحل: .5

 .گیرداجراي برنامه صورت مي

  :اند( اين فرايند را به شکل زير بیان كرده2999رابینز و سنزو )

 : فرآيند برنامه ريز استراتژيك از ديدگاه رابينز و سنز5-3شكل

 

 

 

 

  :ها توجه داشت عبارتست ازريزي استراتژيک بايد به آنكه در طراحي برنامه« سه گام اساسي » طور كلي،به

 (جايگاه خود را به عنوان يک سازمان مشخص كنیم )كجا هستیم؟ 

 (رويم؟برنامه ما براي آينده سازمان چیست )به كجا مي 

  (خواهیم به آنجا برسیم؟درآوريم )چگونه ميبراي رسیدن به هدف، يک رويکرد بنا كنیم و آن را به مرحله اجرا 

سه »توان شامل را مي مديريت استراتژيکريزي راهبردي بیانگر آن است كه اساساً فرايند بررسي متون مختلف در حوزه برنامه

  :ذيل دانست« مرحله

. شناسائي 1
اهداف، 

ريتها و مامو
استراتژي 

 هاي سازمان

تجزيه و . 2
 تحليل محيط

شناسائي  . 3
فرصتها و 
 تهديدات

تجزيه و . 4
 تحليل منابع

. شناسايي  5
 قوت ها و ضعفها

. ارزيابي مجدد 6
ماموريت و 

 اهداف سازمان

. تدوين 7
استراتژي 

 ها

. اجراي 8
 استراتژي ها

. ارزيابي 9
 نتايج

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B2%D8%AF%DB%8C%DA%A9_%D8%AA%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B2%D8%AF%DB%8C%DA%A9_%D8%AA%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C%DA%A9
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ها و تهديدهاي محیط خارجي، شناسايي نقهاط قهوت و   ناسايي فرصتها: تعیین مأموريت سازمان، شتدوين استراتژي .1

ههاي  ههاي گونهاگون و انتخهاب اسهتراتژي    هاي بلندمدت، در نظر گرفتن استراتژيضعف داخلي سازمان، تعیین هدف

 خاص جهت ادامه فعالیت؛

در كاركنان و تخصیص منهابع  ها، ايجاد انگیزه هاي سالانه در سازمان، تعیین سیاستها: تعیین هدفاجراي استراتژي .2

 هاي تدوين شدهبراي اجراي استراتژي

 هاارزيابي استراتژي .3

  :از موارد ذيل تدوين و اجرا شوند« شناخت كافي»هاي سازمان بايد بر مبناي همچنین، راهبردها و استراتژي

 رسالت و مقصود سازمان .1

 هاي خرد و كلان سازمانهدف .2

 هاي محوري و فرهنگ سازمانارزش .3

 قاط قوت و ضعف داخلي سازمانن .4

 ها و تهديدهاي محیطي سازمانفرصت .5

 

 چشم انداز -6-3-6

تصوير  "در ادبیات برنامه ريزي راهبردي تعاريف متعددي از اين مفهوم در حوزه علوم مختلف ارائه شده است. و همگي ناظر بر

مفاهیم كلیدي برنامه ريزي راهبردي از حوزه مديريت با سرايت  "مقصد نهائي سازمان در راستاي ماموريت ذاتي آن سازمان

بخش خصوصي به حوزه برنامه ريزي دولتي و همگاني )از جمله حوزه برنامه ريزي شهري(، برخي از مفاهیم همچون چشم 

توصیف چشم انداز، "انداز، در مورد موجوديت هاي فضائي نظیر شهر، منطقه و محله نیز كاربرد يافتند. برايسون معتقد است 

. در تعريف "روشن و فشرده اي از سیمائي كه شهر در آينده و پز از به فعلیت درآمدن كلیه توانهاي بالقوه اش پیدا مي كند

لیت به فع"بودن، معطوف به آينده بودن، و  "روشن و فشرده"برايسون بر سه ويژگي عمده چشم انداز كه عبارتند از : ضرورت 

 (.1354شهر يا محله تاكید گرديده است  )گلکار،  "درآمدن تمامي توانهاي بالقوه

ک جهاني تعلق دارد و بر مبناي تعريف معتبر ديگري كه  از چشم انداز شهر در دسترس است به سازمان ائتلاف شهرها و بان

 :آن

تدوين چشم انداز براي يک شهر، در حقیقت به مفهوم ارائه هدفي به ساكنین شهر، جهت كلیه تلاش هايشان و توصیف چیزي 

است كه احتمالا در آينده به آن نايل خواهند شد. چشم انداز انگاره ي موضعي است كه شهر و جامعه در آنیده مي خواهند در 

آينده ي قابل پیش بیني و فراتر از روندهاي موجود فراهم مي سازد و بازتاب فهم آنجا باشند. چشم انداز تصويري، فراسوي 

اين شهر يا منطقه، "مشترک طولاني مدت جامعه از اهداف خويش است. عموما چشم انداز تلاش دارد تا پاسخ اين سوال را كه 

 (. 1354فراهم آورد  )گلکار،  "توان بالقوه چه چیزي شدن را دارد؟

شهر/محله به طور مکرر در قالب كتابچه هاي راهنما، توسط موسسات و سازمانهاي همگاني كشورهاي گوناگون چشم انداز 

تعريف شده است.  به طور مثال در راهنماي چشم اندازسازي و برنامه ريزي راهبردي جوامع محلي، كه توسط اتحاديه ملي 



 فرایند تدوین برنامه: جلد سوم                                                                          6011-6931نجساله شهرداری قزوین برنامه پ

33 
 

ف پیشنهاد شده است: چشم انداز شهر/محله، بیان وضعیت ايده شهرداري هاي ايالات متحده آمريکا، تهیه گرديده، اين تعري

آلي است كه جامعه امید دارد به آن نائل آيد. چنین چشم اندازي بايد میان كل جامعه مشترک باشد، به گونه اي كه به مفهوم 

آرمانگرايانه "از، كه عبارتند از واقعي كلمه، بتوان آن را از آن همه ما دانست. در اين تعريف، دو ويژگي ديگر از مفهوم چشم اند

 (.1354چشم انداز، مورد تاكید قرار گرفته است  )گلکار،  "مشترک و از آن همه بودن"و  "بودن

يک سفر ذهني است كه  "چشم انداز"گاهاً چشم انداز در قالب تمثیلي به يک سفر تشبیه شده است. در چارچوب اين تمثیل، 

اخته ها صورت مي گیرد. آفرينش تصويري از آينده است كه بر پايه واقعیتها، امیدها، مخاطرات از قلمرو شناخته ها به مرز ناشن

و فرصتهاي حال صورت مي پذيرد. چشم انداز به جامعه و شهر در استفاده از فرصتهاي موجود و خلق فرصتهاي جديد ياري 

 (. 1354غییرات محیط خارجي را تنظیم نمايد )گلکار، رسانده و به اجتماع، كمک مي كند تا برنامه تغییر خويش و واكنش به ت

 بر مبناي تعاريفي كه مرور گرديد اينک مي توان تعريف چشم انداز را در قالب سه گزاره ذيل صورت بندي نمود:

 چشم انداز شهر:

 وصف روشن و فشرده از شهر است كه مي خواهیم در آينده اي طولاني مدت داشته باشیم.  -

 ي است كه به شهر، تصويري قابل ادراک و متمايز مي بخشد.بیان ويژگي هاي -

 مجموعه اي از ارزشهاست كه تصمیم گیري هاي آتي را هدايت نمايد.  -

چشم انداز، موضعي است كه شهر و جامعه قصد كرده اند تا در آينده، آنجا باشند. چشم انداز تصويري از آينده قابل پیش بیني 

اين شهر، توان بالقوه "است. در واقع، چشم انداز تلاش مي كند تا به اين سوال پاسخ دهد كه با توجه به توانمندي هاي شهر 

تهیه چشم انداز، مستلزم بررسي چشم اندازهاي تهیه شده رسمي و غیر رسمي گذشته و حالا و  "ي چه چیزي شدن را دارد؟

يا چشم اندازهاي بهینه از میان سناريوهاي مختلف تدوين چشم انداز ها و سناريوهاي گزينه و در نهايت انتخاب چشم انداز 

 (.1355مي باشد )براتي و سرداري، 

پز از تدوين چشم اندازها، لازم است كه به بهترين نحو، نتیجه به اطلاع كلیه طرفهاي ذينفوذ، رسانیده شود. تبلیغ و توزيع 

هد و الزام به اجراي آن از طرف تمامي ذي نفعان، گسترده چشم اندازها و تلاش براي جلب مقبولیت براي آنها براي كسب تع

 (. 1355لازم و ضروري است )براتي و سرداري، 

 چشم انداز سازی -6-3-2

اهمیت چشم انداز و چشم اندازسازي در تعیین سرنوشت اقتصادي، اجتماعي و كالبدي شهرها و محلات به گونه اي است كه 

برنامه ريزي راهبردي محسوب نمود. در وضعیت كنوني، يعني در عصر جهاني شدن و فرايند  "قلب"مي توان آن را به مثابه 

است. مرور  "ضرورت"تشديد رقابت شهرها  امر تدوين و دستیابي به چشم اندازها  براي شهرها، نه يک انتخاب بلکه يک 

ود دارد و در زمینه تأمین مشاركت ادبیات موضوع نشان مي دهد كه در زمینه فرايند چشم اندازسازي، مدل هاي گوناگوني وج

 (1354مردم و استخراج چشم انداز مشترک نیز تکنیک هاي متنوعي در دسترس است )گلکار، 
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شهرها و محلات و چگونگي تدوين آن در تعیین سرنوشت اقتصادي و اجتماعي، و كالبدي آنها نقش  "چشم انداز"كیفیت 

مرحله چشم اندازسازي به مرحله اي ويژه و پراهمیت در فرايند برنامه ريزي  مهمي ايفا مي كند. اين امر موجب گرديده است،

 (1354راهبردي بدل شود  )گلکار، 

 اهمیت و جایگاه چشم انداز در فرایند برنامه ریزی شهری-6-3-9

بر فعالیت در نظام هاي متمركز تدوين اهداف و نقش شهرها توسط دولت مركزي صورت مي پذيرد. لیکن در نظام هاي مبتني 

بازار آزاد، هر شهر لازم است خود به تدوين استراتژي )راهبرد( رقابتي بپردازد. به عبارت ديگر تدوين چشم انداز براي اينگونه 

شهر و توان رقابت نسبي  "گوشه قابل رقابت"شهرها معنادار بوده و ضرورت حیاتي دارد. چرا كه در تدوين چشم انداز، عملا 

 (.1354شرايط بقا و بالندگي آن فراهم مي گردد )گلکار،  آن بازشناسي شده و

 CDSدر طرح  چشم اندازسازيفرايند : 6-3شكل 

 
 1354مأخذ: گلکار، 

 راهبرد  -6-3-0

فرايند برنامه ريزي راهبردي شامل تعیین اهداف، اقدامات و تصمیمات گوناگوني است كه شهر را به هدف نهايي خود برساند. 

عبارت كلي تر، رويکردهاي تعیین كننده، زمینه ساز تدوين )برنامه هاي محوري اجرائي( شامل سیاستها، برنامه راهبرد يا به 

ها، راهکارها و اقداماتي است كه هدف اصلي آنها ايجاد آثار قابل اندازه گیري است كه مي توانند در تحقق چشم انداز كمک 

 (.1355كنند )براتي و سرداري، 
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 (:1355مل مراحل زير است )براتي و سرداري، تدوين راهبرد شا

ها عوامل »تنظیم جداول سوات )تعیین نقاط قوت، ضعف، فرصتها و تهديدهاي برگرفته از مطالعات موجود( كه به آ -1

 استراتژِک مي گويند؛ 

 ديگرتعیین محورهاي راهبردي و انتخاب محورهاي راهبردي واجد اولويت بر اساس تقابل عوامل استراتژيک با يک -2

تعیین سیاستها، راهکارها و اقدامات مناسب، طراحي اهداف كمي و شاخصهاي ارزيابي، طراحي فعالیتهاي پیمايشي و  -3

 ارزيابي و تعیین چارچوب زماني

: شامل تعیین مسئولین و متولیان برنامه ها، تخصیص منايع و تعیین چارچوب  (Work Plan)تدوين برنامه كار  -4

 مسیر از مرحله طراحي تا اجرا؛ زماني لازم براي هدايت 

 تدوين برنامه ها و طرح هاي اجرائي: تهیه و تنظیم طرح هايي كه در واقع پاسخگوي سوالات زير باشند: -5

 الف: مسئولیت ها )چه كساني بايد چه كاري انجام دهند؟( -

 ب: تخصیص منابع: )با چه میزان و از چه منايعي؟( -

 چه مدت زماني؟( پ: چارچوب زماني )به چه ترتیبي و در  -

گلکار، يک راهبرد علاوه بر اين كه قاطع است، بايد انعطاف پذير و قابل تجديدنظر بوده و قابلیت پاسخگويي داشته باشد )

1354 .) 

راهبردها يا استراتژي ها حلقه واسط بین چشم اندازها و اهداف كلان، از يک سو و برنامه هاي اجرائي، برنامه ها و طرح 

موشعي و نظاير آنها، از سوي ديگر، هستند. راهبردهاي به عنوان حوزه هاي فراگیر مربوط به توسعه شهر  –هاي موضوعي 

تلقي مي شوند كه از دورن اهداف برنامه ريزي آشکار مي گردند. هر استراتژي در بر دارنده يک يا چند هدف و رهنمود 

(. راهبردها را از 155 -159: 1352ي اجرائي است )ملک افضلي برنامه ريزي، براي بهره برداري در مرحله تدوين برنامه ها

سوي ديگر مي توان از جمله تصمیماتي دانست كه اهداف يک برنامه و طرح را هماهنگ نموده و مسیرهاي اصلي دستیابي 

برنامه  به آنها را تعیین مي كنند. بنابراين راهبردها، جهتگیري و شرايط لازم و مناسب براي حركت به سمت اهداف

(. راهبردها باعث مي شوند كه سازمان، و در اينجا، شهر، 215: 1355استراتژيک را نشان مي دهند. )مهديزاده و ديگران، 

پز از طي مراحل تدريجي، پاي خود را از وضع موجود فراتر نهاده و به چشم اندازها و آرمانهاي موردنظر )در آِينده( دست 

د بررسي، تدوين و انتخاب راهبردها نقش دارندبايد اطلاعات و تحلیل هاي حاغصل از يابد. همه اشخاصي كه در فراين

بررسي هاي داخلي و خارجي سازمان را در اختیار داشته باشند. آگاهي از اين اطلاعات و اشراف بر مأموريت سازمان به 

پیدا كرده و خلاقیت بالايي را مشاركت كنندگان كمک مي كند تا به شفافیت ذهني در مورد استراتژي هاي خاص دست 

 (1354:359در اين عرصه كسب نمايند. )ديويد، 

 فرایند تدوین راهبردهای برنامه -6-3-0-6

 SWOTبه منظور تدوين راهبردهاي هر چشم انداز، ابتدا لازم است تحلیل در قالب يک تحلیل پیش نیاز تحت عنوان تحلیل 

 صورت گرفته و سپش متناسب با محتواي تحلیل ياد شده، راهبردهاي مرتبط با هر چشم انداز تدوين گردند.
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  تحليلSWOT 

تحلیل سوات در برگیرنده تمام خصوصیات كالبدي، اجتماعي، اقتصادي، زيست محیطي يک شهر در چارچوب نقفاط قوت 

فرصت ها و تهديدهاي خارجي، عوامل، رويدادها و روندهاي  مقصود ازو ضعف و فرصتها و تهديدهاي پیش رو مي باشد. 

اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي، محیطي، بوم شناختي، سیاسي، قانوني، تکنولوژيکي و امثالهم هستند كه مي توانند در آينده 

قرار مي گیرد كه در اينجا از آن جهت، مورد استفاده  "خارجي"به نهاد يا سازمان موردنظر منفعت يا زيان برسانند. واژه

فرصتها و تهديدها به میزان زيادي خارج از كنترل يک سازمان قرار دارند. انقاب در فناوري رايانه ها، فناوري زيستي 

)بیوتکنولوژي(، نانوتکنولوژي، جابه جايي هاي جمعیت، اكتشافات ژنتیکي و سلولهاتي بنیادي، تغییر در ارزشها و نگرش 

هور تکنولوژِ هاي بازيافت پسماندها، و افزايش رقابت در سطوح مختلف، تنها نمونه هايي از هاي كار، كشفیات فضائي، ظ

(. نکته مهم آن است كه اگر نقاط قوت 1353؛ علي احمدي  35: 1354اين فرصتها و تهديدها محسوب مي شوند. )ديويد، 

احتي از آنها تقلید كنند، مي گويند كه شهر يا سازمان يا شهر به گونه اي باشد كه شهرها و سازمانهاي رقیب نتوانند به ر

(. نکته 1310؛ ملک افضلي، 252: 1354سازمان مزبور، نسبت به رقبا داراي استعداد، شايستگي و مزيت است )ديويد، 

مهم آن است كه در جهاني كه عوامل خارج از حیطیه و كنترل شعر يا سازمان )فرصاها و تهديدها( بسیارند و بررسي آنها 

مي تواند مبنايي مطمئن براي ابتکار عمل درست و تصمیم گیري كاملا قابل اتکا و تدوين اهداف و راهبردهاي كارآمد و ن

كاربردي شود، به نظر مي رسد در چنین حالتي و توانمندي هاي بالقوه و بالفعل موجود شهر يا سازمان كه با ثبات تر 

بیشتري تبیین نمايند. از اين رو اگر بتوانیم شهر و سازمان را بر حسب  هستند مي توانند هويت و ماهیت آنان را با دقت

آنچه با توجه به توانمندي هاي موجود، مي تواند انجام دهد، تعريف نمائیم، شايد مبناي با ثبات تر و قابل اتکاتري براي 

براي بازشناسي و مانیتورينگ و ارزيابي (. 252: 1354تدوين راهبردها، برنامه هاي اجرائي و فعالیتها داشته باشیم. )ديويد 

فرصتها و تهديدهاي تاثیرگذار بر سازمان و يا شهر نیز ايجاد يک سیستم وياي فن آ.ري و گردآوري و تحلیل مستمر آنها 

 (.210-215از اهمیت فوق العاده اي برخوردار است )همان: 

دارند كه در واقع در زمره فعالیتهاي قابل كنترل  در كنار فرصتها و تهديدهاي خارجي، نقاط قوت و ضعف داخلي وجود

سازمان قرار دارند كه سازمان به هر صورت آنها را به انجام مي رساند. در برنامه ريزي راهبردي، يکي از جهت گیري هاي 

د. سازمانها عمده اين خواهد بود كه نقاط ضعف و قوت سازمان را شناسائي كرده و آنها را مورد ارزيابي و كنترل قرار دهن

در چارچوبي برنامه ريزي و مديريت استراتژيک میز كوشند راهبردهايییا تدوين و اجرا كنند كه نقط قوت داخلي تقويت 

 (31و نقاط ضعف داخلي نیز برطرف يا خداقل تعديل شوند. )همان: 

ر دسته مي اقابل تفکیک به چههمچنین لازم به ذكر است بر اسا نحوه بهره برداري از محتويات تحلیل سوات، راهبردها 

 باشند، كه نحوه تدوين و نحوه اثرگذاري هر نوع بر برنامه به گونه اي متفاوت خواهد بود:

 : جدول تحليلي سوات1-3جدول

 محیط درونی موضوع

 نقاط ضعف نقاط قوت
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 راهبرد اقتضائي راهبرد تهاجمي فرصت ها

 تدافعيراهبرد  راهبرد انطباقي تهدیدها

 1354مأخذ: گلکار، 

o حداقل( – )حداقل دفاعي راهبرد 

 خنثي و منظور كاستن به سیستم هاي ضعف كاهش نامید، نیز " بقاء راهبرد" را آن توان مي كه ، راهبرد اين كلي هدف     

 واقع در است روبرو دروني ضعف هاي و خارجي تهديدات با كه بنگاهي بازرگاني هاي فعالیت قلمرو در . است تهديدات سازي

 نمايد جستجو خود از دفاع براي راهي و جنگیده بقاء خود براي بايست مي مزبور بنگاه لذا . دارد كار و سر وخیمي وضعیت با

 هاي فعالیت كاهش يا و ديگر موسسات با ادغام بنگاه، انحلال واكنشي نظیر بسیار هايي حل راه صرفا وضعیتي، چنین در .

 .است موسسه روي پیش بنگاه

o حداكثر – )حداقل انطباقي راهبرد( 

 يک سازمان . ببرد موجود هاي فرصت از را استفاده حداكثر بتواند ها ضعف از كاستن با تا دارد تلاش انطباقي راهبرد     

 بهره به ردقا خود هاي سازماني ضعف واسطه به ولي شود هايي فرصت وجود متوجه خود خارجي محیط در است ممکن

 .آورد فراهم را فرصت از امکان استفاده تواند مي انطباقي راهبرد اتخاذ شرايطي چنین در . نباشد آن از برداري

o حداقل( – )حداكثر اقتضايي اهبردر 

 به حداكثر آن هدف و گردد مي تدوين تهديدات با مقابله براي سیستم هاي قوت از گرفتن بهره پايه بر راهبرد اين     

 كاربرد كه است نشان داده گذشته تجارب كه آنجا از وجود اين با . است ديدات ته رساندن حداقل به و قوت نقاط رساندن

 تهديدات رفع جهت خود قدرت نسنجیده از طور به نبايد سازماني هیچ آورد بار به نامطلوبي نتايج تواند مي قدرت نابجاي

 . كند استفاده

o حداكثر  –حداكثر( تهاجمي راهبرد) 

 خلاف بر  .حداكثر برسانند به را خود هاي فرصت و قوت توامان باشند قادر كه هستند وضعیتي خواهان ها سیستم تمام     

 مي  " (Proactive) گر كنش"حل  راه يک تهاجمي است راهبرد(Reactive)  "واكنشي" حل راه يک كه دفاعي راهبرد

دارد.  برمي گام خود خدمات و تولیدات بازار  گسترش جهت خويش قوت نقاط از استفاده با سازمان وضعیتي چنین در . باشد

 تلاش و خواست لیکن استفاده نمايد قبلي گانه سه راهبردهاي از موقتاً است ممکن سازماني هر چه اگر كه داشت توجه بايد

 نهايت خارجي محیط در موجود هاي از فرصت خود قوت نقاط از استفاده با آن در كه است وضعیتي به نیل ها سازمان همه

 راهبردهاي واز بوده مراتبي سلسله نظم داراي سطح تکامل لحاظ به چهارگانه راهبردهاي ديگر بیان به . ببرند را بهره

 در ) آينده در جديد اندازهاي چشم به سیستم شدن نايل" ) گر كنش" تا راهبردهاي ( سیستم و بقاء حفظ" )واكنشي"

 راه نوعي بايد را تهاجمي راهبرد است "گرا روند" حل راه نوعي دفاعي كه راهبرد حالي در ديگر عبارت بهند. باش مي نوسان

 .( 5-19: 1355) گلکار،  دانست " گرا انداز چشم" حل
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 سیاست اجرائی -6-3-5

بعد از راهبردها، سیاستهاي اجرائي تدوين مي گردند. منظور از سیاست همان رهنمودها، روش ها، رويه ها، مقررات و شیوه 

هايي در مديريت است كه براي حمايت و تقويت كارها و فعالیتهاي در نظر گرفته مي شوند تا سازمان بتواند به چشم 

ابد. سیاست را مي توان ابزاري دانست كه از طريق آن دستیابي به هدفهاي اندازها، اهداف و راهبردهاي تعیین شده دست ي

سالانه امکانپذير میشود. منظور از سیاست، رهنمودها، مقررات و رويه هايي است كه سازمان براي دستیابي به اهداف 

از سوي ديگر، سیاستها  تعیین شده اتخاذ مي كمد. در زمان تصمیم گیري از سیاست به عنوان رهنمود استفاده مي شود./

 (. 215: 1355و مهديزاده و ديگران،  49: 1354تعیین كننده شرايط روزمره و تکراري سازمان مي باشند )ديويد، 

سیاستها هم مانند راهبردها و اهداف، داراي سطوح و مراتب مختلفي هستند مانند: كلي، بخشي، جزئي. در مجموع، 

 سیاستها:

 كوتاه مدت هستند.راهنماي تصمیم گیري هاي  -

 (.1355براي تحقق موضوعات مستمر و تکراري تدوين مي شوند )براتي و سرداري  -

بدين ترتیب براي اينکه يک راهبرد كارساز باشد به سیاستهايي نیازمنديم كه بتوان امور روزمره را ، در چارچوب آن 

اي براي به اجرا درآمدن راهبردها دانست. بنابر راهبرد، اداره نمود. بنابر آنچه گفته شد، سیاست را مي توان وسیله 

 آنچه كه گفته شد، سیاستها:

 انتظارات را از كارمندان سازمان تعیین مي كنند. -

 بايدها و نبايدهاي سازمان را معین مي نمايند. -

 ممنوعیتها و مجوزها را معین مي نمايند. -

: 1353مستقر مي كنند )شمز  هماهنگي و ثبات رويه را در درون سازمان و بین واحدهاي مختلف -

 (42-41، 1354، ؛ ديويد، 49-43

در نتیجه سیاست در حیطه مديريت يک سازمان، به معناي يک سري اصول و قواعد  در تصمیماتي كه مديران 

مي گیرند و در فعالیتهايي كه انجام میدهند، راه را مشخص كرده، و براي حصول اهداف تعیین شد، يک طرح 

 ( 5: 1354مي سازند )مرادي مسیحي، كلي را فراهم 

 شاخص های ارزیابی -6-3-1

كنهد  كمک مهي براي سنجش وضعیت است؛ به عبارت ديگر ابزاري است كه گیري قابل اندازه كمي و پارامتري ارزيابي، شاخص

كهرده باشهد، همهه    زماني كه يهک سهازمان، مأموريهت خهود را تحلیهل       شود.گیري تا فرايند دستیابي به اهداف تعريف و اندازه

گیري میزان دسترسي به اين اههداف لازم اسهت، كهه    مشخص شده و اهداف نیز تعريف شده باشند، ابزاري براي اندازه ذينفعان

 مجموعهه تواند منعکز كننده فاكتورههاي حیهاتي موفقیهت يهک     نمايند. شاخص عملکرد ميها ، اين ابزار را فراهم ميشاخص

متغیهر هسهتند. ايهن شهاخص هها نقشهي       و از موضوعي به موضوع ديگر يگر باشد، كه اين پارامترها از هر سازماني به سازمان د

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B0%DB%8C%D9%86%D9%81%D8%B9_(%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA)
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هوشهمند و توسهعه   هاي ارزيابي تدوين شده بايهد  دارند. شاخصبرنامه ريزي و مديريت كلیدي و مهم در بسیاري از فرايندهاي 

 پذير بوده و واجد قابلیتهاي ذيل باشند:  

 مخصوص (Specific)جامع و مانع، شفاف و سهاده و واضهح و رسها و صهريح      ، معین و مشخص باشد. يعني شاخص

 .باشد بطوري كه برداشت يکساني از مفاهیم ايجاد نمايد

  گیريقابل اندازه (Measurable)سنجش آنها به سادگي مقدور باشد. يعني علاوه بهر عملکهرد كمهي، قابلیهت تعريهف       باشد.

 .شدهاي متغیر كمي را نیز داشته باعملکرد كیفي شاخص در قالب

  قابل دستیابي(Achievable) باشد.  

 گرايانهواقع (Realistic) هاي حساس ها و خط مشي و راهبردهاي واقعي سازمان و با حوزهها و ماموريتباشد. يعني با فعالیت

  .و كلیدي عملکرد سازمان مرتبط باشد

  چهارچوب و محدودة زماني(Time frame) داشته باشد، يعني شاخص دوره ارزيابي معین. 

 .ها و اطلاعات لازم و مربوط به شاخص وجود داشته باشديعني داده، (Database) بانک اطلاعاتي

 

 فرایند  ارزیابی برنامه -6-3-7

از جمله خصوصیاتي كه برنامه ريزي راهبردي را از سیستمهاي برنامه ريزي ماقبهل آن متمهايز مهي كنهد، گنجانهدئن قابلیهت       

ارزيابي و دريافت بازخورد از نتايج اجراي برنامه مي باشد. بدين ترتیب كه در مراحل مختلف برنامهه، قهابلتي ارزيهابي و اصهلاح     

رنامه بر اين اساس است كه آيا اجراي برنامه هاي اجرايي مبتني بر اين برنامه منتج به توسعه فرايند وجود دارد. ارزيابي نهايي ب

هها و ابعهاد و محورههاي    گام اول در فراينهد ارزيهابي تهدوين شهاخص    و دستیابي به اهداف موردانتظار برنامه شده است يا خیر. 

كند. نگاه ها را براي رسیدن به اهداف مشخص ميازمانها مسیر حركت سمربوطه و تعیین واحد سنجش آنها مي باشد. شاخص

ههاي عملیهاتي، و بهه    مهدت و برنامهه  انداز ، اهداف كهلان، راهبردههاي بلندمهدت و كوتهاه    ها متوجه چشماول در تدوين شاخص

ز تعريهف  شود. و در عین توجهه بهه سهاختار كهان و راهبهردي برنامهه مکانیسهم عملهي ارزيهابي ا         هاي اصلي متمركز ميفعالیت

 شاخصهاي ارزيابي آغاز مي شود. بنابراين پز از تدوين چارچوب برنامه،مراحل عملي ارزيابي برنامه عبارتند از:

 متناسب با سطوح راهبردي برنامه و متناسب با عملکرد و وظايف هر حوزه تدوين شاخص هاي ارزيابي .1

امتیازات مربوطه: به ايهن معنها كهه اهمیهت ههر      ، به لحاظ اهمیت آنها و سقف هاتعیین وزن شاخصدر صورت لزوم،  .2

هها اهمیهت يکسهان دارنهد يها متفاوتنهد؟ كهدام شهاخص از         ها چقدر است؟ آيا شهاخص كدام از ابعاد و محور شاخص

ههايي از جملهه   هها روش بیشترين و كدام يک از كمترين اهمیت برخوردار است؟ براي تعیین ضرايب و اوزان شاخص

(، روش انتخهاب نظريهات كارشناسهان    Borda(، روش بهوردا ) (NGTش گهروه غیرواقعهي   توان روش لیکرت، رومي

(Expert choiceو روش فرايند تحلیل سلسله مراتبي ) (Analytic Hierarchy Process) AHP تهوان  را مي

 نام برد.  

تعیین معیار عملکرد و مقدار تحقق شاخص به صورت كمي يها   :استانداردگذاري و تعیین وضعیت مطلوب هر شاخص .3

هاي گذشته به صورت میهانگین و يها میهانگین متحهرک بهراي دو يها چنهد سهال         كیفي، و نرخ رشد عملکرد در سال
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ههاي مهؤثر در نحهوه تحقهق آن شهاخص،      گذشته، با در نظر گرفتن اهداف خاص تعیین شده براي آن دوره و پديهده 

كرد و  گرايانه و غیر بلند پروازانه عملگردد. در تعیین وضعیت مطلوب عملکرد شاخص بايد واقعمياستخراج و معین 

 توافق واحدهايي كه وظیفه انجام و عمل به آن شاخص را به عهده دارند جلب نمود.

 بهدون اينکهه   در روش هاي متداول ارزيابي عملکهرد معمهولاً   :"ارزيابي شونده"ها به ابلاغ و اعلان انتظارات و شاخص .4

شهود. اگهر ههدف    هاي ارزيهابي روبهرو مهي   هاي ارزيابي مطلع باشد ناگهان با نمرات و قضاوتارزيابي شونده از شاخص

اساسي ارزيابي را رشد و توسعه ارزيابي شونده بدانیم، بنابراين ضرورت دارد كه قبل از شروع دوره ارزيهابي انتظهارات   

ريزي، سهازماندهي، برقهراري ارتبهاط    ل سازمان اعلام گردد تا آنها بتوانند برنامهمورد نظر در قالب شاخص ها به پرسن

 مناسب و ساير فرآيندهاي عملکرد مورد انتظار را محقق نمايند.

در  :گیري از طريق مقايسه عملکرد واقعي پايان دوره ارزيابي، با استاندارد مطلوب از قبل تعیین شدهسنجش و اندازه  .5

گیرد. همچنین براي ههر  فعالیت ها و دستاوردهاي سازمان در ارتباط با هر شاخص مورد سنجش قرار مياين مرحله 

هاي موجود مشخص و با استاندارد عملکهرد مطلهوب مقايسهه    شاخص، عملکرد واقعي را با استفاده از مجموع واقعیت

شود. در اين مرحله قهوت و ضهعف،   كنیم و نسبت به وضعیت تحقق اهداف آن شاخص بررسي هاي لازم انجام ميمي

 شوند.ها و تهديدات سازماني در راستاي حصول به اهداف مورد نظر شناسايي ميفرصت

در نهايت تحلیل لازم انجام و در صورت لازم بايد اقدامات اصلاحي جهت بهبود عملکهرد در   :استخراج و تحلیل نتايج .1

لکرد، معمولاً رويکرد و ديدگاه حاكم در ارزيابي عملکهرد مهورد   آن شاخص را معین نمود. يک نکته اينکه در نتايج عم

گیهري منتههي بهه    گیرد. مثلا: اگر ارزيابي عملکرد يک فرايند مورد توجه باشد، نتايج ايهن انهدازه  توجه خاص قرار مي

زش افزوده افزايش ار توسعه و گردد. اگر فرايند موجبتعیین وضعیت مطلوب يا نامطلوب بودن عملکرد آن فرايند مي

يابي ههم  براي سازمان شود عملکرد آن مطلوب، و گرنه علت منفي بودن عملکرد فرايند را بايد بررسي كرد. براي علت

كه در سازمانهاي پیشرو بیشتر عملي  Six sigmaو براي كاهش خطا از   DOEتوان از تکنیک طراحي آزمايشهامي

و جههت بهبهود    ((CPIود داخل فرايند از روش بهبود مستمر فرايند باشد، استفاده نمود. همچنهههین بهههراي بهبمي

 است.(  (BRPكلي و عوامل خارجي فرايند نیاز به مهندسي مجدد 
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 ساله شهرداری قزوین تدوین برنامه پنجفرایند  -2

 چشم انداز-2-6

كالبدي شهرها و محلات به گونه اي است كه اهمیت چشم انداز و چشم اندازسازي در تعیین سرنوشت اقتصادي، اجتماعي و 

فرايند برنامه ريزي راهبردي محسوب نمود. در وضعیت كنوني، يعني در عصر جهاني شدن و  "قلب"مي توان آن را به مثابه 

 است. بنابراين "ضرورت"تشديد رقابت شهرها  امر تدوين و دستیابي به چشم اندازها  براي شهرها، نه يک انتخاب بلکه يک 

و   هرداري قزوين مورد توجه بوده استتدوين چشم انداز به عنوان يکي از مراحل مهم در فرايند تدوين برنامه پنجساله ش

صان امر و همچنین نظرسنجي از شهروندان، تدوين و صمنطبق بر اصول علمي و فني و با مشاركت تمام مديران شهري و متخ

 .مي گردد.ائي دستیابي به چشم اندازهاي پنجساله شهر قزوين به تفصیل مطرح در ادامه مراحل فني و اجر ويرايش شده است.

جهت اعلام نظرات و پیشنهادات در با مطالعه اسناد فرادست، چشم اندازهاي پیشنهادي در طرح هاي پیشین استخراج شده و 

انهاي دولتي شهر، نهادهاي عمومي و ساير ارگكارگروههاي تخصصي،  دبیرخانه برنامه، گروههاي مختلف از جمله اعضاياختیار 

بر ارائه شده است(. در پیوست شماره دو و سه )مستندات مربوطه نام شهرسازي، قرار گرفته است غیر دولتي شهر، اساتید به 

 موردنیاز براي تدوين چشم اندازهاي برنامه استخراج شده است. مفاهیم كلیدياين اساس با توجه به پیشنهادات دريافتي، 

 چشم اندازهای توسعه شهر قزوین در اسناد فرادست -2-6

 )تهیه شده در دانشگاه امام خمینی( CDSطرح  -2-1-1

 هري با يک نظام مديريت شهري يکپارچه، هماهنگ، برنامه محور، توانمند، و شهروندمدارش -1

 شهري پايدار، سالم، امن و بانشاط -2

 رقابتيشهري با اقتصاد پويا ، توانمند ، دانش محور و  -3

 باهويت، زيبا و جذاب براي گردشگران داخلي و خارجي شهري تاريخي، -4

 قطب علمي، پژوهشي و دانشگاهي در سطح ملي و فراملي -5

 )مشاور شارستان( CDSطرح    -2-6-2

 قزوين در آغاز سده پانزدهم مجموعه اي است:

هويتي مستقل اما همخوان با شهر  هم بسته ، متشکل از شهر قزوين و شهرها و سکونتگاههاي پیرامون، داراي .1

قزوين، آمیزه اي از شهرنشیني و طبیعت سرسبز با سرزندگي و سلامت، برخاسته از باغهاي پیرامون، كوهپايه 

 ها و باغ راهها

 داراي صنعت پیشرو، دانش پايه با فناوري برتر و سازگار با محیط زيست كاملاً سالم. .2

 تولید دانش و فن و پايگاه ارائه خدمات تخصصي پزشکي و سلامت كانونهاي فعالیت متنوع دانشگاهي، قطب .3

متکي بر منابع مالي پايدار، همیار شهرداري ها، تعاون و مشاركت مردمي، و توزيع عادلانه خدمات شهري و  .4

 عاري از فقر
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ز ارائه برخوردار از حمل و نقل همگاني و ارتباطات پیشرفتهشهر قزوين، حافظ میراث فرهنگ ديني و ملي، مرك .5

 خدمات تجاري و پذيراي گردشگري

 طرح توسعه و عمران قزوین )مشاور شهر و برنامه( -2-6-9

در طرح جامع شهر، بر اساس مطالعه و جمع بندي مجموعه پیشنهادات ارائه شده در طرح هاي فرادست مصوب، 

بررسي جامع نقاط ضعف و قوت شهر قابلیتهاي استراتژيک شهر، بررسي نقش شهر و جايگاه آن در سطح منطقه و نیز 

 در بخش هاي مختلف مطالعاتي، چشم اندازهاي توسعه شهر در قالب هشت محور ذيل پیشنهاد شده است:

 و اشتغالزا منبع تاريخي، بخش هويت عنصر يک عنوان به باغات احیاء و حفظ قالب در سبز شهر 1- محور

 طبیعي اكوسیستم

 فرهنگي میراث و تاريخي طبیعي، ظرفیتهاي از استفاده طريق از گردشگري مركز 2- محور

 منطقه و شهر نیاز به پاسخ در برتر اجتماعي خدمات با شهري 3- محور

 اقلیم و هوايي و آب امکانات طبیعي، فرصتهاي و قابلیتها وجود با رقابتي و مدرن ، پايدار كشاورزي 4- محور

 مناسب

 )بازرگاني خدمات و گردشگري خدمات تولید، خدمات  (خدمات بر مبتني شهر 5- محور

 پايدار توسعه به دستیابي راستاي در متناسب ظرفیت با سالم و ايمن شهر 6- محور

 ارتباطات و اطلاعات فناوري نظیر نوين فناوري توسعه بر تاكید با دانشگاهي و پژوهشي ، علمي مركز 7- محور

 فراملي ملي و نیازهاي با متناسب

 و تکمیلي و تبديلي ، كشاورزي به وابسته ، نوين و  echTHiصنايع  بر تاكید با صنعتي شهري 8- محور

 نوين فناوري با صنايع

 طرح جامع پیشین شهر )مشاور شارمند( -2-6-0

 رشد يافته در انتظام بخشي به كالبد تاريخي خود .1

 توسعه يافته  .2

 برخوردار از تعادل منطقه اي  .3

 اجتماعي  بالا در شهر و حوزه نفوذ آن -اقتصاديداراي سطح رشد و توسعه  .4

 طرح مجموعه شهری )مشاور نقش جهانپارس( -2-6-5

پويا و متوازن متشکل از شبکه شهرهاي همکار؛ مركزي است براي  پارچه،مجموعه شهري قزوين كلیتي است يک

و شبکه شهرهاي میاني پژوهشي، فرهنگي، اقتصادي و حمل و نقل در سطح مناطق -تعامل و مبادلات آموزشي

افزايي صنايع پاک،خدمات برتر و كشاورزي دانش بنیان و گردشگري مبتني بر تاريخ و برخوردار از هم بزرگ كشور؛

 اسلامي -فرهنگ ايراني
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 سند توسعه شهرستان  -2-6-1

 ايراني -امن،  پويا و منسجم  باهويت فرهنگ اسلامي  جامعه اي سالم، .1

 آموزشيخدمات برتر علمي و  .2

 مناطق توسعه يافته و جذاب گردشگري .3

 باغات گسترده و صنايع برتر و معدني   .4

 برنامه پنج ساله اول شهرداری قزوین -2-6-7

شهرداري قزوين نهادي است مردمي و دانش محور كه شهر تاريخي و فرهنگي قزوين را به شهري ايمن، شاداب، 

 تبديل مي نمايد.پايدار با رونق اقتصادي و  جاذبه هاي گردشگري 

 اط با چشم اندازهای اسناد فرادستدر ارتبنظرسنجی  -2-2

ارائه شده  پیوست شماره يکكه در تدوين شده اي جامع در دبیرخانه برنامه، رسشنامه به منظور نظرسنجي از شهروندان پ

كه پز  سبر اين اساگیري و تکمیل تعدادي پرسشنامه توسط شهروندان، پاسخها مورد تحلیل قرار گرفت. پز از نمونه. است

از تحلیل پاسخ هاي دريافتي، مهمترين مفاهیم و كلیدواژه هاي مورد اشاره، بر حسب فراواني تکرار آنها، به عنوان مفاهمي 

 پیشین كه در نتايج نظرسنجي هاي ،همچنین در اين زمینهاند. موردنظر مردم در تدوين چشم اندازها مورد توجه واقع شده 

  مورد توجه قرار گرفته است. CDSهمچون طرح  ،صورت گرفتهاسناد فرادست 

دستاورد و ارائه شده است.  و سه  دوپیوست شماره نتايج نظرسنجي از ارگانهاي دولتي، نهادهاي غیردولتي و اساتید در 

ارائه شده  پنجپیوست شماره در نظرسنجي از كارگروههاي تخصصي در ارتباط با چشم اندازهاي مستخرج از اسناد فرادست 

 است.

 چشم انداز مفاهیم کلیدی در تدوین -2-2-6

اساتید، شهروندان و ارگانهاي مرتبط شهر، در بین پیشنهادت دبیرخانه و جلسات كارگروههاي تخصصي، مجموع پز از بررسي 

استخراج شده و بر اساس نظرات  د،كه بیشترين اهمیت و فراواني را در موارد پیشنهادي دارا بودن مفاهیميپاسخ هاي دريافتي 

. اين ار گرفتبه منظور تدوين چشم اندازها در دستور كار قر كلیدي موضوع تعدادياعضاي دبیرخانه تلخیص شده و در نهايت 

 عبارتند از : موضوعات كلیدي

o گردشگري 

o باغات سنتي 

o اقتصاد شکوفا 

o سرزندگي و شادابي 

o قطب علمي 

o و مديريت پاسخگو شهروند مسئول،آگاه، قانونمند 
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o  هويت 

o حمل و نقل عمومي و پاک 

o  شهر امن و ايمن 

o  اسلامي –هويت ايراني 

o توزيع متوازن خدمات  

o شهر برنامه پذير 

  خانهبیرعضای دپیشنهادات انمونه  -2-2-2

محور تمام اسلامي )شهري كه رشد و تعالي انسان  -هويت ايراني تکیه بر تقويت با هويتمند  ؛ شهري قزوين  -1

 اقدامات در آن است و مردم آن با شناخت اصالت و گذشته خود سعي در بازخواني و تقويت اين هويت دارند( 

 فرامليقطب علمي در سطح ملي و ؛ قزوين   -2

كه شهروندان با حضور در فضاهاي عمومي آن احساس نشاط و پويايي خوهند ؛ شهري شاداب و سرزنده قزوين -3

 داشت

و ايمن در مقابل آسیبهاي  ؛ شهري امن و مقاوم در برابر انواع آسیبها و مقاوم در برابر مخاطرات و سوانحقزوين  -4

 اجتماعي

و فراملي، با تاكید بر توريسم فرهنگي، توريسم كشاورزي و گردشگري قزوين؛ مقصدي براي گردشگران ملي  -5

 خلاق 

كافي  و همچنین زيرساختهاي با حمل و نقل عمومي پاک و توزيع متوازن خدمات، به نحوي كه ؛ شهري قزوين  -1

از دسترسي متناسب به خدمات،  شهروندان را ترغیب به كاهش سفرهاي درون شهري و همچنین استفاده كمتر 

 وسايل نقلیه موتوري مي كند.

شهري منحصر به فرد در حفظ و احیاي باغات سنتي و داراي امکان جذب و برنامه ريزي توريسم ؛ قزوين  -1

 كشاورزي

قزوين؛ شهري برنامه پذير كه به واسطه داشتن شهروندان و مديريت شهري آگاه، قانون پذير و مسئول، گام هاي  -5

 مناسب ترين زمان طي مي كند. مترين تخطي از برنامه ها  و درپیشرفت و توسعه را با ك

 قزوين شهري با اقتصاد شکوفا   -0

حضور خود در فرايندهاي اجتماعي و  اكه ب : شهر قزوين، شهريست با شهروندان مسئول و آگاهچشم انداز اول

آگاهي از حقوق متقابل شهر و شهروندي، سرزندگي و نشاط را به فضاي شهري آورده و از سوي ديگر میران شهري 

با ايجاد امنیت و ايمني و ارتقاء كیفیت محیط شهري زمینه رشد و شکوفائي جامعه شهري قزوين را فراهم كرده 

 است.
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ي قزوين با ساماندهي، حفظ و نگهداري و اولويت دادن به برنامه هاي توسعه باغستانهاي شهردار چشم انداز دوم:

گردشگر و علاوه بر جذب  مي تواندسنتي شهر قزوين به عنوان برند شناسائي اين شهر در جوامع ملي و بین المللي 

 شکوفائي اقتصادي شهر به حفظ محیط اكولوژيکي سبز و سلامت شهر كمک نمايد.

شهرداري قزوين به عنوان يک شهر برتر در زمینه برنامه پذير بودن و با برنامه ريزي دقیق، توسعه  نداز سوم:چشم ا

متوازن و متعادل خدمات شهري را در مقیاسهاي محله، ناحیه، منطقه و شهر به وجود آورده است و با تقويت حمل و 

 ختار فضائي شهر را تبیین نموده است.نقل عمومي و پاک )دوچرخه و پیاده( در هسته مركزي شهر، سا

  های پیشنهادی دبیرخانه تدوین برنامه چشم انداز -2-9

اسلامي در سايه حکمروائي خوب -، شهريست برنامه پذير، برخوردار از اقتصادي شکوفا و هويت ايراني1499قزوين در افق 

 شهري. كه تحت عناوين تفصیلي ذيل، متجلي خواهد شد. بنابراين:

قزوين شهريست با اقتصادي شکوفا با تأكید بر گردشگريِ كارآمد، مبتني بر ظرفیت هاي فرهنگي، تاريخي و   -1

 طبیعي با تاكید ويژه بر باغستان هاي سنتي

اسلامي، شهريست سرزنده، با نشاط، امن و برخوردار از شهرونداني آگاه،  –قزوين به واسطه هويت غني ايراني  -2

 مسئول و قانونمند

ين شهريست برنامه پذير با مديريت شهري پاسخگو همراه با توزيع متوازن خدمات با تأكید بر حفظ محیط قزو  -3

 زيست

قزوين شهريست سرآمد در زمینه هاي علمي و پژوهشي و مبتني بر فناوري هاي برتر در جايگاه قطب علمي ملي   -4

 و فراملي

 

 6011چشم انداز های نهایی شهر قزوین تا افق   -2-0

پیشنهادات و موارد استخراج شده توسط تیم تدوين برنامه، در اختیهار مقامهات مهديريت شههري، از جملهه شههردار محتهرم و        

 بدين صورت به تايید رسید: 1499رياست محترم شوراي شهر قرار گرفته و چشم اندازهاي نهايي شهر قزوين در افق 

اسهلامي  -ز اقتصادي شکوفا و پايدار و هويت ايرانهي ، شهريست برنامه پذير، برخوردار ا1499قزوين در افق 

در سايه حکمروائي خوب شهري و مشاركت شهروندان. كه تحت عناوين تفصیلي ذيل، متجلي خواهد شهد. بنهابراين   

 :1499قزوين در سال 

 شهريست با اقتصادي شکوفا با تأكید بر گردشگريِ كارآمد، مبتنهي بهر ظرفیهت ههاي مهذهبي، فرهنگهي، تهاريخي و        .1

 طبیعي با تاكید ويژه بر باغستان هاي سنتي

اسلامي، شهريست انسان محور و محله محور، سرزنده، بها نشهاط، سهبز، سهالم،      –به واسطه هويت غني ايراني  قزوين .2

منسجم، خلاق، هوشمند، امن، ايمن و نیز شهريست با كیفیت زندگي فزاينده، با مراكزتفريح و گذران اوقهات فراغهت   

 یت و برخوردار از شهرونداني آگاه، مسئول، قانونمند و پرسشگرمکفي و با كیف
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شهريست برنامه پذير با مديريت شهري پاسخگو همراه با حمل و نقل روان و پاک و توزيع متوازن خهدمات بها    قزوين .3

 تأكید بر حفظ محیط زيست

شهريست سرآمد در زمینه هاي علمي و پژوهشي و مبتني بر فناوري هاي برتر در جايگاه قطب علمي ملهي و   قزوين  .4

 فراملي

 فرایند تدوین راهبردها -2-5

 SWOTتحلیل ماتریس  -2-5-6

ه شهده و  عه در راستاي تدوين راهبردهاي برنامه، بر اساس ظرفیتها و نیازهاي شهر، كلیه اسناد فرادست توسعه ي فرادست مطال

تها در   ، گردآوري و به روز رساني شهده اسهت.   حاضر اقتضاي زمان بنابراطلاعات مربوط به نقاط ضعف، قوت، فرصت و تهديدها 

مرحله بعد امکان تدوين راهبردها با طبقه بندي موضوعي تحت عنوان راهبردهاي تهاجمي، انطباقي، اقتضائي و تهدافعي فهراهم   

 از خصوصیات شهر قزوين به شرح ذيل مي باشد:ه استخراج شد SWOTگردد. جداول 
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  SWOTماتریس تحلیل  

 اقتصادي SWOT:2-3جدول 

 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 دانشگاه امام خمینی CDSطرح 

 بار تکفل پايين در مقايسه با کشور و استان
بالا بودن نرخ بيکاري شهر قزوين از نقاط شهري استان و نقاط 

 شهري کشور
تکفل پايين انداز و توان اقتصادي به دليل بار بالا بودن قدرت پس

 در مقايسه با استان و کشور
بالا بودن رشد نرخ بيکاري در شهر و استان قزوين نسبت به رشد آن 

 در کشور

بالا بودن نسبت نيروي انساني شاغل در بخش صنعت در مقايسه با 
 کشور

 نرخ پايين فعاليت مؤثر در مقايسه با متوسط نقاط شهري کشور
هاي موجود در بخش کشاورزي پتانسيلوجود زمينه براي استفاده از 

 و خدمات در جهت توسعه اقتصادي
عدالتي اجتماعي به دليل عدم توانايي بازار کار وجود زمينه ايجاد بي

 درجذب نيروي انساني جوياي شغل

 بالا بودن نسبت نيروي انساني با تخصص عالي در مقايسه با کشور
کشاورزي در  پايين بودن نسبت نيروي انساني شاغل در بخش

 مقايسه با کشور
 بالا بودن نرخ بيکاري با وجود جمعيت فعال کمتر توانايي توسعه شهر بر محور صنعت به عنوان موتور توسعه

 حتمال ايجاد وابستگي به محصولات کشاورزي (High-Techوجود زمينه براي استقرار صنايع با تکنولوژي بالا ) سهم پايين بخش تعاوني در مقايسه با کشور سهم بالاي بخش خصوصي در مقايسه با کشور

بالا بودن متوسط درآمد يك خانوار شهري در استان قزوين نسبت به 
 متوسط کل کشور

پايين بودن درآمد متوسط خانوارهاي شاغل در بخش کشاورزي 
 از درآمد مشاغل آزاد

 هاي عمران شهريهزينه فعاليتافزايش  وجود زمينه براي ايجاد ارزش افزوده در صنعت ساختمان

 بالا بودن سهم بخش خصوصي از درآمد ناشي از حقوق بگيري
بالا بودن متوسط هزينه يك خانوار شهري در استان قزوين 

 نسبت به متوسط کل کشور
 بازان مسکناحتمال تبديل شهر به عرصه فعاليت بورس رونق فعاليت بخش خصوصي شاغل در صنعت ساختمان در شهر

درصدي مردم قزوين براي مشارکت در طرح  06اظهار تمايل حدود 
 هاي عمران شهري

 بالا بودن هزينه خوراکي آن نسبت به متوسط کل کشور
فراهم بودن امکان مشارکت هاي مردمي در طرح هاي سودآور 

 شهري از طريق انتشار اوراق مشارکت
بل آسيب پذير بودن خانوارهاي اجاره نشين شهر قزوين در مقا

 تصميمات مديريت شهري

رشد صادرات و بالا بودن سهم پودر شوينده، کاشي و سراميك و 
 شيشه و آيينه در استان

بالا بودن پس انداز منفي يك خانوار شهري در استان قزوين 
 نسبت به متوسط کل کشور

 بالا بودن سهم بخش صنعت، کشاورزي از کل ارزش افزوده استان
هاي مالي با رقم پايين در صورت عدم امکان هرز رفتن مشارکت 

 برنامه ريزي و مديريت مناسب

 نسبت بالاي واحدهاي صنفي تحت مديريت خصوصي
پايين بودن سپرده سرانه در استان قزوين نسبت به متوسط کل 

 کشور
هاي صنعت، ساختمان و هتل و رستوران به مطرح بودن فعاليت

 هاي شهرعنوان مزيت
هشي سهم توليد ناخالص داخلي در استان احتمال تشديد روند کا

 قزوين از کل توليد ناخالص داخلي کشور

 بالا بودن جنگل و مرتع در شهرستان قزوين نسبت به کل استان
بها در مقايسه با بالا بودن ارزش زمين، ابنيه، سرقفلي و اجاره

 کشور
هاي وجود زمينه براي ارتقاي صادرات استان با توجه به پتانسيل

 موجود
رشد بالاي واردات در مقايسه با صادرات و تبديل استان به يك 

 جامعه مصرفي وابسته به درآمدهاي نفتي تزريق شده توسط دولت

 بالا بودن باغ و قلمستان درشهرستان قزوين نسبت به کل استان
پايين بودن سهم تصرف ملکي عرصه و اعيان در شهر قزوين 

 ورنسبت به نقاط شهري استان و کش
موقعيت جغرافيايي مناسب شهر قزوين و مطرح شدن آن به عنوان 

 هاي اصلي شمال به جنوب و شرق به غربيکي از شريان
هاي گيري از صرفهاحتمال تضعيف اقتصاد استان به دليل عدم بهره

 مقياس جهت کاهش هزينه توليد و توليد به شيوه انبوه



 فرایند تدوین برنامه: جلد سوم                                                                          6011-6931نجساله شهرداری قزوین برنامه پ

39 
 

 

 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 دانشگاه امام خمینی CDSطرح 

بالا بودن سهم کارگاههاي صنعتي در استان قزوين و علي 
 الخصوص شهرستان قزوين

بالا بودن سهم تصرف اجاره اي در شهر قزوين نسبت به نقاط شهري 
 استان و کشور

صادرات مواد خام با محصولات وجود زمينه براي جايگزين کردن 
 توليدي استان با توجه به محوريت صنعت

پذيري اقتصاد استان در مقايسه با متوسط کشور به دليل ضربه
 هاي دولتي بزرگتکيه اين اقتصاد بر بنگاه

وضعيت مناسب توزيع کارگاههاي صنعتي در نقاط شهري و 
 روستايي

ردمي براي مشارکت غير قابل اتکا بودن به سرمايه هاي کلان م
 در طرح هاي عمران شهري

پاسخگويي ساختار اقتصادي به تز صنايع کوچك جهت ايجاد 
 اشتغال

 عدالتي در شهرافزايش شکاف طبقاتي و رشد بي

هاي صادر شده و ميزان بالا بودن سهم تعداد جوازها و پروانه
هاي صنايع مواد غذائي و آشاميدني، صنايع اشتغال در فعاليت

توليد مواد و محصولات شيميايي، توليد محصولات لاستيکي 
 و پلاستيکي و توليد محصولات کاني غيرفلزي

روند کاهشي سهم توليد ناخالص داخلي در استان قزوين از کل 
 توليد ناخالص داخلي کشور

ها )صنايع کوچك SMEوجود زمينه جهت بهره گرفتن از 
 شدنخاص( در تقسيم کار در مسير جهاني

تمال تشديد تاثيرپذيري سطح قيمت ها در استان از اح
 تغييرات آن در کشور

 بالا بودن ثبات شغلي در شهر
پايين بودن سهم استان قزوين از توليد ناخالص داخلي کشور در 

 مقايسه با سهم جمعيتي آن
سازي و واگذاري نقش فعال به وجود زمينه براي خصوصي

 بخش خصوصي
به تورم رکودي به دليل نرخ احتمال مبتلا شدن استان 

 بيکاري و تورم بالاتر از کشور

 بالا بودن ميزان رضايت از درآمد و حرفه
روند کاهشي سهم ارزش افزوده بخش کشاورزي از کل ارزش 

 افزوده استان
 هاي بلندمدت در خصوص شهرارايه برنامه

احتمال کاهش قدرت چانه زني قزويني ها در تدوين 
دليل کم بودن رشد درآمد استان در بودجه استان به 

مقايسه با کشور و نيز کاهش سهم هزينه هاي عمراني) 
 عملکرد( استان از هزينه هاي عمراني کشور

 بالا بودن سهم درآمدهاي مالياتي در استان نسبت به کشور
رشد واردات و بالا بودن سهم لوازم و ماشين آلات صنعتي 

 مکانيکي و مواد شيميايي در استان
امکان جذب سرمايه گذاري براي فعاليت هاي مرتبط با اوقات 

 فراغت و تفريح به دليل وجود تقاضاي بالا در استان

احتمال تغيير سهم درآمدهاي مالياتي استان به عنوان يك 
درآمد پايدار به درآمدهاي ناپايداري چون درآمدهاي 

حاصل از جرائم و خسارات به دليل کاهش سهم 
 اتي استان از درآمدهاي مالياتي کشوردرآمدهاي مالي

برخورداري استان از بالاترين نرخ رشد هزينه هاي عمراني در 
 امور اقتصادي

 بالا بودن تعداد واحدهاي صنفي با مقياس خرد در مقايسه با کشور
امکان تقويت پايه هاي ماليه شهر به دليل دارا بودن سهم 

 استانبالاي درآمد مالياتي از کل درآمدها ي 
امکان کاهش فرصت هاي اشتغال به دليل کم شدن سهم 

 استان از هزينه هاي عمراني کشور

 بالاتر بودن نرخ رشد سپرده گذاري در استان نسبت به کشور
پايين بودن تعداد واحدهاي صنفي با مقياس کلان در مقايسه با 

 کشور
 بالا رفتن امکان فعاليت اقتصادي مولد در استان به دليل رشد

 بالاي هزينه هاي عمراني اقتصادي در مقايسه با ساير امور
کاهش بسترهاي توسعه شهر به دليل کم شدن سهم 

 استان از هزينه هاي عمراني کشور
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بالا رفتن سهم تسهيلات اعطايي به بخش صنعت و معدن در 
 استان

هاي مقياس در توليد در استان در گيري پايين از صرفهبهره
 مقايسه با کشور

امکان رونق يافتن بخش صنعت و معدن به دليل افزايش 
 يافتن تسهيلات اعطايي به اين بخش

احتمال کاهش قدرت چانه زني قزويني ها در تدوين 
بودجه استان به دليل کاهش سهم دريافتي هاي استان از 

 محل درآمدهاي استاني

 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 

اراضي کشاورزي در شهرستان قزوين نسبت به کل پايين بودن 
 استان

فراهم شدن شرايط براي صادرات محصولات صنعتي به دليل 
افزايش يافتن سهم تسهيلات اعطايي به بخش 

 بازرگاني و صادراتخدمات،

احتمال رکود در بخش کشاورزي به دليل کاهش 
 تسهيلات اعطايي به اين بخش

 
در مرتع نسبت به متوسط استان و پايين بودن شاخص تراکم دام 

  کشور
احتمال رکود در کسب و کار به دليل اختصاص سهم 

 بالاي سپرده گذاري ها در بخش قرض الحسنه

 

پايين بودن سهم اشتغال و ارزش افزوده شهرستان قزوين و استان 
هاي بالقوه استان در قزوين از بخش معدن با توجه به ظرفيت

 بخش معدن
  

 

هاي تعاوني خدماتي در استان و بودن سهم شرکتپايين 
   شهرستان قزوين

 

هاي صرف غذا و هاي عمومي و کارگاهپايين بودن سهم اقامتگاه
   نوشيدني استان در مقايسه با کل کشور

 

هاي هاي استيجاري در نهادهاي صنفي و تشکلبالا بودن واحد
   اقتصادي شهر قزوين

 

ها) يا ميزان تورم( در استان نسبت به بالاتر بودن سطح قيمت 
   متوسط کشور

 

بالا بودن ميزان تغييرات شاخص قيمت بهداشت و درمان به 
   عنوان يك بخش تاثيرگذار بر رفاه عموم شهروندان

 

متاثر شدن شاخص کل قيمت در استان از تغييرات بالاي شاخص 
   مسکن، به دليل رونق ساخت و ساز در استان

 

برخوردار بودن استان از بالاترين رشد درآمدي در گروه درآمدهاي 
   حاصل از جرائم و خسارات
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 پايين تر بودن رشد درآمدهاي استان نسبت به کشور

  

 

 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 
 کاهش يافتن سهم هزينه هاي عمراني استان از کل هزينه هاي عمراني کشور

  

 
 پايين تر بودن رشد هزينه هاي عمراني در استان نسبت به کشور

  

 
 افزايش يافتن سهم هزينه هاي جاري استان از کل هزينه هاي جاري کشور

  

 
 بالاتر بودن رشد هزينه هاي جاري در استان نسبت به کشور

  

 
 کاهش يافتن سهم درآمدهاي استاني از کل دريافتي هاي استان

  

 
 يافتن سهم درآمدهاي عمومي از کل دريافتي هاي استانافزايش 

  

 
 کاهش يافتن سهم تسهيلات اعطايي به بخش کشاورزي

  

 
 سهم بالاي حسابهاي قرض الحسنه در مقايسه با حسابهاي سرمايه گذاري

  

 

بالا رفتن سهم تسهيلات اعطايي به بخش خدمات، بازرگاني و صادرات در 
   استان

 شارستان CDSطرح 

  است ور بهره صنايع استقرار محل قزوين شهر
 در توان نمي شهري محيطي زيست و زيستي حساسيت دليل به را صنايع انواع همه

 .کرد مستقر قزوين

 تاکستان - قزوين - کرج - تهران محور در صنعتي رشد

 . زنجان - آباد خرم -

 جذابيت توانند مي که محيطي زيست ضد فشارهاي

 به فشار ويژه به ببرند بين از را زيستي و گردشگري

 .باغها

 نهاده فروش و محصول )خريد پشتيباني بازار قزوين شهر

 است قزوين دشت کشاورزي براي ها( 

 گردشگري هاي فعاليت و صنايع به طبيعي محيط و شهري مجموعه هاي حساسيت

  بالاست
 .باغها و گردشگاهي فضاهاي و مناسب هواي و آب

 مانع که دشت در وري بهره چندان نه صنايع حضور

 شوند. مي کشاورزي ي توسعه
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 است تاريخي ي پشينه با و قديمي نسبتاً بازار داراي شهر
 امام فرودگاه با ارتباط و نيست فعال هنوز شهر آهن راه

  ندارد خميني
 تهديدها بخش است )به خيز حاصل بسيار که قزوين دشت

 کنيد( مراجعه نيز
  قزوين بخشي انتظام به نسبت روستاها پراکندگي

 کرده تحصيل و آزموده کار کار نيروي از قزوين شهر
 .است برخوردار

  اند نرسيده کامل وري بهره به شهر اطراف باغهاي
 استانهاي با و تهران با قزوين شهر ارتباطي ي شبکه

  آذربايجان شرقي، آذربايجان اردبيل، گيلان،
 شهري ي مجموعه ي برنامه نبود و شهر بر جمعيت فشار

 و قزوين دشت از را لازم کار نيروي تواند مي قزوين شهر
 کند وارد زنجان استان

 مرکزي سنندج، کرمانشاه، همدان، غربي،  محدوداند گردشگري و شهري خدمات
 که نحوي به املاك و زمين در گذاري سرمايه به تمايل
 بورس به نکند و دوا خدماتي مسکوني نيازهاي از دردي
 .بينجامد استان روستاهاي و شهرها و شهر در زمين بازي

 است متوسط حد از بالاتر شهر مالي منابع بالقوه تهران

 

 بالا گذاري سرمايه تمايلات
 تغيير جهت از باغها برخي ضد بر مالکان و اقتصادي فشار

 .باغها شدن خشك و وري بهره کاهش کاربري،

 صنايع استقرار براي مناسب هاي مکان قزوين شهر اطراف
 دارد وجود

 

  خارجي و داخلي گردشگري تقاضاهاي

 ناخالص توليد در مختلف هاي رشته در قزوين استان سهم 
 سهم از بيشتر  آن اي هزينه و توليدي اجزاي و داخلي

 .است استان جمعيت

 

 تهران با قوي اي ستانده و داده ارتباط

 و کارگاهي صنايع استقرار امکان قزوين شهر ي مجموعه در 
 دارد وجود شهري خدمات

 دارد را آمدزا در گردشگري بالاي پتانسيل شهري مجموعه   

 و بالفصل توان مرکزيت اين، و است استان مرکز قزوين شهر   
 دارد را سرمايه جذب ي بالقوه

 قزوين ملي ميراث و دانشگاهي فرهنگي، ويژگي   

 و قوي اقتصادي پتانسيل يك تهران به قزوين شهر نزديکي   
 است قديمي
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 بالقوه اقتصادي تهران قزوين بزرگراهي ي شبکه و آهن راه

 .آيد مي حساب به بالايي

    

 

 

 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 طرح مجموعه شهری

وري هاي لازم )آموزش، صنعت، بهرهبستربرخورداري از 

 بالا( براي توسعه اقتصادي

تر اقتصاد مجموعه شهري از تأثیرپذيري شديد

 نوسانات اقتصادي كشور

  

 هاي فعالیتيگرايش مجموعه شهري به تکمیل زنجیره

هاي اقتصادي از خروج ارزش افزوده فعالیت

مجموعه شهري به تهران و نقصان گردش ارزش 

 افزوده

هاي اشتغال از تهران به گذاري و فرصتپرتاب سرمايه  

 كیلومتري(. 129مجموعه شهري قزوين )شعاع 
 نقص زنجیره مشاغل تبعي و پايه

  

 

هاي مجموعه پايین بودن متوسط درآمد خانوار

رغم بالاتر بودن میانگین ارزش شهري قزوين علي

 افزوده به نسبت كشور

  

 

هاي كرانههاي شغلي در پزجاذبهنبود يا كمبود 

 مجموعه شهري قزوين.

 طرح توسعه و عمران شهر   

 شرايط اقليمي مناسب براي توليد محصولات زراعي و باغي
كوچک بودن واحدهاي بهره برادي كشاورزي و در 

 نتیجه كاهش بهره وري
امکان استفاده از شبکه آبياري طالقان و سد طالقان با حق 

 ميليون متر مکعب 276آب 
 استقرار بخشي از استان در شعاع گسل زلزله البرز مرکزي
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سابقه طولانتي کشاورزي هدايت شده نهادينه بودن فرهنگ 
کشاورزي، وجود مطالعات خاك و آب، مبارزه با آفات و 

 مکانيزاسيون )به دليل وجود خدمات هواپيمائي ويژه(
 و قابليت کشاورزي مکانيزه و سنتي وجود دشت قزوين كاهش شديد آبهاي زيرزمیني

محدوديت در نگهداشت و ذخيره آب به دليل فقدان سازه 
 هاي آبي مناسب و خروج بخشي از آبهاي سطحي از استان

برخورداري از واحدهاي دامداري متمرکز صنعتي و قطب دوم 

 طيورداري کشور و پتانسيهاي دامپروري و آبزي پروري
 اقتصادي شهر قزويندورشدن باغات از ساختار 

برخورداري از موقعيت ممتاز مکاني به دليل نزديکي به مجموعه 

 شهري تهران به عنوان بازار مصرف

راندمان پايين منابع آبي به دليل پايين بودن دانش بهره برداري و 

استفاده از روشهاي سنتي آبياري و عدم بهره گيري از آبياري 

 مدرن قطره اي

 

 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

برخورداري از واحدهاي دامداري متمرکز صنعتي و قطب دوم 
 طيورداري کشور و پتانسيهاي دامپروري و آبزي پروري

 دورشدن باغات از ساختار اقتصادي شهر قزوين
برخورداري از موقعيت ممتاز مکاني به دليل نزديکي به 

 مجموعه شهري تهران به عنوان بازار مصرف

راندمان پايين منابع آبي به دليل پايين بودن دانش بهره 
برداري و استفاده از روشهاي سنتي آبياري و عدم بهره 

 گيري از آبياري مدرن قطره اي

 وجود کانالهاي طبيعي و سيلگير براي آبياري باغات
عدم بازدهي اقتصادي باغداري و عدم توازن بین 

 درآمد و هزينه

موقعيت جغرافيايي براي تمرکز زدايي امکان بهره گيري از 
از منطقه تهران در زمينه خدمات برتر و به ويژه خدمات 

 بازرگاني نوين

عدم توسعه مکانيزاسيون و ماشين آلان پيشرفته کشاورزي 
به دليل کوچك بودن واحدهاي بهره برداري و تعدد 

 مالکيتها

 سابقه تجارت فرامنطقه اي
گذشته براي آبرساني ناكارآمد بودن زيرساختهاي 

 زراعي

دسترسي به نيروي انساني کارآمد و تحصيلکرده به دليل 
وجود مراکز آموزش عالي متعدد و نيز تمرکز زدايي از مراکز 

 آموزش عالي تهران

تغيير روزافزون کاربريهاي کشاورزي به منظور صنعت و نيز 
 گسترش شهر

 جمعیت فعال كشاورزي به نقاط شهري مهاجرت وجود بازار و مراکز اقتصادي فرامنظقه اي
توانايي به عنوان ايفاي نقش مرکز خدمات برتر با وجود 

 واحدهاي آموزش عالي
 روند تخريب باغات سنتي و عدم وجود برنامه بهسازي آنها

 دسترسي به فرصتهاي شغلي

تخصصي نبودن محصولات زراعي استان و عدم 

و  تعیین رژيم كشت مناسب در سازمانهاي متولي

نابساماني نوع و میزان محصولات كشاورزي و بهره 

 برداري غلط از ظرفیت بخش كشاورزي

 قابليت و جاذبه هاي زبيعي و گردشگري استان
امکان سر ريز فعاليتهاي نامناسب و حاشه اي تهران و 

 استقرار واحدهاي مشکلدار از نظر زيست محيطي در قزوين

 126تهران تا شعاع  بهره گيري از محدوديت استقرار صنايع
 کيلومتري براي استقرار و سازماندهي فعاليتهاي صنعتي جديد

 كمبود خدمات اقامتي و مرتبط با گردشگري
موقعيت مناسب در پيوند دان استانهاي شمال و غرب و نيز 
قرارگيري در مسير راههاي شمال جنوب، غرب به شرق و 

 مسيرهاي بين المللي

ز استان و افت شديد فرسايش شديد حوزه هاي آبخي
آبخوانها و عدم تعادل بين منابع تغذيه کننده و تخليه کننده 

 آبهاي زيرزميني
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برخورداري از ذخاير خاك صنعتي، سيليس، دولوميت، نمك، 
 باريت، ذغال سنگ، سرب، مس و آهن

ضعف اطلاع رساني در زمینه پتانسیلهاي 

 گردشگري استان
در سازمان فضايي قزوين به عنوان مرکز سطح يك صنعت 

 1066پيشنهادي در افق 
وجود و گسترش منابع شوري در جنوب شرقي استان و لزم 

 برنامه هاي کنترل ورود و خروج آبهاي سطحي

حوزه معدني واقع در محدوده پيراموني سياهپوش در 
 شهرستان قزوين با اولويت استخراج معادن غيرفلزي

ار و ظرفیت محدود نگهداري كالا در سیلو، انب

 سردخانه، محدوديت مراكز نگهداري و بارگیري
 تاکستان در توسعه فضايي استان –اولويت محور قزوين 

ناديده گرفتن شهر قزوين در تحرکات صنعتي و کشاورزي 
 منطقه

حوزه پيراموني منظومه کوهين با اولويت استخراج معادن 
 غيرفلزي

فقدان نهادهاي متخصص در زمینه سازماندهي و 

اطلاعات دهي و هدايت واحد هاي تجاري در جهت 

 صادرات

برخورداري استان از زيربناي شبکه حمل و نقل جاده اي و 
ريلي، سوخت انرژي و امکان برخورداري از  فرودگاه مرکز 

 خدمات کشاورزي

عدم تعادل در سازمان فضايي در زمينه نظام شهري و ارائه 
 خدمات برتر

 

 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

حوزه پيراموني مجموعه هاي رازميان و دستجرد در منظومه 
 قزوين با اولويت استخراج ذغال سنگ، کائولين و سيليس

ضعف خدمات وابسته به بخش كشاورزي، 

 دامپروري، صنعت و معدن

 

توسعه بي رويه کارگاههاي صنعتي و گسترش آنها در خارج 
 از شهرکهاي صنعتي

بالاي صنعتي استان به دليل تعداد زياد کارگاهها، توان 
 کارگاههاي صنعتي بزرگ و تعدد شهرکهاي صنعتي

بوئین  –نامناسب بودن راههاي ارتباطي قزوين 

 همدان به لحاط ايمني –زهرا و قزوين 

  

 وجود نيروي برق مطمئن

عدم مشاركت ببخش خصوصي در توريسم، علیرغم 

بستر مناسب مشاركت مردم و بخش خصوصي 

براي توسعه برنامه هاي گردشگري، به دلیل فقدان 

اهرمهاي حمايتي و تشويقي و واگذاري تسهیلات 

 بانکي 

 فقدان نظام سلسله مراتبي در توزيع خدمات برقراري ارتباطات و مخابرات مطمئن  

  

 شرب و صنعتي و مشخص بودن مکانهاي صنعتيوجود آب 
ريسک پذيري سرمايه گذاري بخش توريسم در 

 مقايسه با تجارت و بازرگاني

  

 دسترسي مطلوب جاده اي به بازار
عدم وجود نمايشگاههاي دائمي و موقت براي 

 معرفي قابلیتهاي تولیدي و صادراتي

  

 

 وجود مقررات دست و پا گیر تجاري
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 واحدهاي عمده فروشيكمبود 

  

 

نبود سیستم حمل و نقل هوايي و كامل نبودن 

 سیستم راه آهن

  

 

فاصله زياد مراكز اقامتي و  پذيرايي با 

 استانداردهاي داخلي در محورهاي جاده اي استان

  

 

فقدان امکانات مراكز پذيرايي و اقامتي براي 

 پذيرايي از گردشگر خارجي

   

 

 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 

فقدان نیروي متخصص در صنعت توريسم )از افراد 

شاغل اين بخش فقط دو درصد تحصیلات 

 دانشگاهي دارند(

  

 

 نامناسب بودن محورهاي گردشگري خارج از شهر

  

 

دسترسي نامناسب به خدمات  مركزي شهر مانند 

 بازار

  

 

كارخانجات عدم استقرار دفتر مركزي شهركتها و 

 صنعتي در قزوين

  

 

كمبود فضاهاي فرهنگي و  هنري و امکانات اقامتي 

 مرتبط با گردشگري

  

 

ضعف شبکه بازاريابي و پشتیباني تولید و نیز 

كمبود صنايع پشتیبان كشاورزي . و فرآوري 

 محصولات باغي و دام و طیور

  

 

چالش سرريز شدن وظابف مديريت نشده و 

 منطقه اي به استان عملکردهاي ملي و
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ضعف امکانات بازرگاني داخلي و خارجي و عدم 

رشد متناسب آن با ساير فعالیتهاي اقتصادي و به 

 ويژه بخش صنعت

  

 

توسعه نیافتگي خدمات برتر و تخصصي در تناسب 

 با موقعیت و جايگاه آن در استان

  

 

نبود وحدت رويه بین مقامات سیاستگزار و تصمیم 

 گیر

  

 

نبود ارتباطات افقي بین مراكز تصمیم گیري و اجرا 

 و لاجرم تداخل وظايف

   

 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 

 عدم ارتباط میان مراكز صنعتي و دانشگاهي

  

 

جوان و میانسال بودن و درنتیجه بي تجربه بودن 

اغلب شاغلان بخش صنعت به دلیل تحركات 

 در استانجمعیتي نیروي كار 

  

 

 ضعف بازاريابي و خدمات پشتیبان تولید

  

 

تغییر هدف از تولید به سمت به دست آوردن 

ارزش افزوده در كارگاهها و كارخانجات صنعتي 

 استان

  

 

عدم نوسازي صنايع موجود و در نتیجه فرسودگي 

 آنها

  

 

 استقرار صنايعي با تکنولوژي پايین
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 كالبدي SWOT:3-3جدول

 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sها)قوت 

 طرح توسعه و عمران

 کاربری زمین

وجود اراضي باير در شمال شهر به عنوان امکاني براي رفع 
 کمبود فضاهاي خدماتي، تفريحي و عمومي

نارسايي و کمبود فضاهاي خدماتي رفاهي در سطح شهر از 
 جمله کاربري آموزشي، ورزشي، فضاي سبز و تفريحي

فراهم بودن زمينه جهت نگاه به درون شهر و تأکيد بر پهنه 
 هاي شهري موجود به جاي گسترش شهر در سطح

شکل گيري کارگاههاي شهري و واحدهاي صنعتي در 
حاشيه محورهاي عمده ورودي در محدوده شهر که موجبات 

 ايجاد پهنه هاي نامناسب را ايجاد کرده است

ميني، آزاد اسلامي و ساير وجود دانشگاه بي المللي امام خ
مراکر آموزش عالي به عنوان فرصت توسعه و تأثير بر 

 فضايي شهر -تحولات کالبدي

ضعف کمي و کيفي در کاربري هاي تاسيسات و تجهيزات 
 شهري براي خدماترساني به پهنه هاي مسکوني

امکان واگذاري نقش هاي مختلف به شهرهاي اقماري و 
 خدماتيکاستن از بار جمعيتي و 

توسعه منفصل و ناپيوسته شهر در اطراف مانند چوبيندر، 
نجف آباد، دانش که اين نحوه توسعه بااعث بروز مسائل و 

 مشکلاتي براي شهر مي گردد

سطح وسيع باغات در حاشيه شهر براي ايجاد فضاهاي 
 گذران اوقات فراغت

ر توزيع و پراکنش بي برنامه و نامناسب کاربريها و فعاليتها د
 سطح شهر، نواحي، محلات

امکان ايجاد فعاليتهاي گردشگري و کاربري هاي فرهنگي 
تفريحي با توجه به ويژگي ها و استانداردها و پتانسيلهاي 

 موجود شهر
 رشد سريع تر ساخت و ساز نسبت به خدماترساني

سطح وسيع اراضي تفکيکي در شمال شهر و زمينه ايجاد 
 ظرفيت سکونت گزيني

دسترسي به نواحي بهداشتي و درماني به دليل توزيع عدم 
 نامناسب به خصوص در نواحي غربي و جنوبي شهر

رفع نيازهاي خدماتي در مقياس شهري، فراشهري و منطقه 
اي به سبب گرايشي که در استقرار عناصر فراشهري و 

 منطقه اي وجود دارد

ساخت و ساز ناسازگار با طبيعت در حريم عناصر و پهنه 
 اي طبيعيه

 وجود اراضي کشاورزي در حومه شهر
شکل گيري پهنه هاي وسيع تك عملکردي که منجر به 

 گسستگي و فاقد پويايي مي گردد
امکان تجهيز شهر به امکانات و خدمات برتر و مراکز 

 تحقيقاتي، نمايشگاهي و  بازرگاني
نشت تدريجي کانونهاي فعاليت به درون کانونهاي سکونت 

 از شهر مانند محله بازار در قسمتهايي

 مطالعات مسکن
توسعه و گسترش نواحي حاشيه نشين مانند باغ نشاط، 

 شهرك قدس، شهرك شهيد بهشتي و ...

سطح وسيع اراضي باقرآباد که امکان طراحي محيطي 
متناسب در جهت توسعه فعاليتهاي فرهنگي تفريحي و 

 فراغتي را فراهم مي آورد

قسمتهايي از بافت قديم به سبب تهديد فضاهاي کالبدي در 
 جذابيت استقرار عناصر فعاليتي

 به عنوان پهنه هاي شهري با کيفيت پايين  11، 10، 11ساخت و سازهاي سازمانيافته جديد در نواحي 
پتانسيل اراضي اوقافي واقع در شمالغرب شهر براي ذخيره 

 توسعه
 مطالعات مسکن

قبول در سطح شهر درصد بالاي ساختمانهاي نوساز و قابل 
 درصد(00)

 اختلاط و همجواري کاربري هاي ناهماهنگ و نامتجانس
پتانسيل بالاي اراضي شمال اتوبان براي جايگزيني و 

استقرار عملکردهايي با عملکردهاي فرامنطقه اي و 
 گردشگري

عدول از ضوابط پيشنهادي طرح جامع و مسکن و افزايش 

مسکوني نسبت به ميزان پيش بيني  –تراکم ساختماني 
 شده در طرح جامع بدون در نظر گرفتن خدمات 
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

گرايش ساخت و ساز به سمت واحدهاي آپارتماني و افزايش 
 طبقات

 وجود کاربري هاي نامناسب در همجوار فضاهاي طبيعي
تبديل به کاربري هاي اراضي وسيع و گسترده پادگان قابل 

 موردنياز شهر
وابستگي درآمدي شهرداري به درآمد حاصل از فروش 

 تراکم

وجود ساختمانهاي مسکوني با هويت تاريخي و فرهنگي در 
 بافت قديم

کمبود خدمات ورزشي، تفريحي، اجتماعي، فرهنگي و سبز 
 فراشهري و منطقه اي

استفاده به عنوان اراضي ساخته نشده و گسترده اوقاف قابل 
اراضي ذخيره شهر و جلوگيري از توسعه شهر به شمال 

 اتوبان
 گراني زمين و مسکن

نزديك بودن اندازه شاخص نفر در واحد و خانوار در واحد 
 مسکوني

کمبود ساختمانهايي با کاربري مختلط و جدائي فعاليتها از 
 هم

وجود پهنه هاي مشخص فعاليتي که شرايط مناسب براي 
 برنامه هاي شهري و  سياستگزاري آنان فراهم آورده است

عدم تمايل ساکنين به نوسازي . باز زنده سازي در بافت 
 فرسوده

 سهم نسبتاً بالاي واحدهاي آپارتماني
وجود بافتهاي روستائي رشد يافته در ساختار شهر مانند 

 هادي آباد و آبگيلك
گيري سهم قابل توجه خدمات رفاه عمومي در شکل 

 استخوانبندي شهر در آينده
 آسيب پذيري بافت مسکوني در برابر سوانح طبيعي

 بالا بودن تراکم مسکوني در برخي از قسمتهاي بافت قديم نسبت ساختمانهاي نوساز و قابل قبول در شمال شهر
با توجه به کاربري هايي با منزلت بالا مانند آموزش عالي و 

به استقرار کاربري هاي عناصر فرهنگي موجود، گرايش 
 مکمل و مرتبط با کاربري هاي اصلي وجود دارد.

 ساختار و سازمان فضایی

 فرسودگي گالبدي ناشي از فشار جمعيت مطالعات مسکن نابساماني در حاشيه کوريدور راه آهن ساختار و سازمان فضایی:

 تمرکز عمده عناصر هويتي شهر در بافت قديم
پتانسيل هاي استفاده از اراضي به دليل بلااستفاده ماندن 

 عدم نوسازي و بهسازي در برخي از بافتهاي فرسوده
امکان کسب درآمد قانونمند از جريان تخريب و نوسازي و 

 بلندمرتبه سازي در سطح مناطق مختلف شهر
 تهديد فضاهاي شهري به دليل جذابيت استقرار فعاليتها

 امام، پيغمبريه، خيام وجود محورهاي هويتي مهم مانند سپه،
فقدان برنامه هاي عمراني براي گستره هاي بزرگ و رها 
شدن آنها پس از انتقال کاربري هاي ناسازگار و تخريب 

 بافتها

مند تراکم و وجود امکانات مالي ناشي از فروش ضابطه
 نوسازي حاصل از آن

 از بين رفتن هويت و شخصيت ميادين  خيابانهاي شهري

 کانوني قابل تشخيص وجود فضاهاي
کمبود ساختمانهايي با کاربري مختلط و جدائي فعاليتها از 

 يکديگر به ويژه با تمرکز شديد فعاليتهاي تجاري
 عدم برنامه ريزي براي فضا روند رو به بهبود تحولات  کمي و کيفي مسکن در شهر
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

واجد شخصيت متمايز )تفريحي، وجود برخي حوزه هاي 
 سياسي، تاريخي، مذهبي و ...(

 روند نوسازي در راستاي ارتقاء هويت سکونتي در شهر کمبود پارکهاي کوچك مقياس محله اي
گسترش بيروني و توسعه هاي جديد با از بين رفتن فضاي 

 باز و سبز

 کيفيت بصري بالا در برخي محدوده ها
کاربري هاي همجوار در پهنه ناهمگوني مقياس عملکرد 

 هاي عملکردي
 ساختار و سازمان فضایی

از کار افتادگي، فرسودگي حوزه هاي با ارزش کالبدي 
 )تاريخي(

شکل گيري گره ها در برخي بافتها به صورت سرزنده و 
 پرفعاليت

 کمبود خدمات محله اي در نواحي مسکوني تازه ساز
يتي در سطح وجود و نشر فرهنگ حفاظت از ارزشهاي هو

 ساختار تصميم سازي
از بين رفتن عناصر هويتي قديمي شهر و عدم وجود عناصر 

 هويت بخش در محله هاي جديد

وجود قسمتهايي با معماري و بافت شهري واجد هويت و 
 سبك و سياق ارزشمند

 حفاظت از عناصر طبيعيعدم توجه، نگهداري و  توجه ويژه طرح موجود به مقوله هويت کالبدي شهر مطالعات مسکن

 بازار

ريزدانگي و کوچك بودن ابعاد قطعات مسکوني در بخش 
قابل توجهي از بافت قديم و در نتيجه ناکافي بودن فضاهاي 

 باز در نواحي مسکوني

وجود عناصر عملکردي شاخص که سبب جذب کارکردهاي 
متنوع شده که قابليتهاي کارکردي سازمان فضايي را ارتقاء 

 مانند امامزاده و مصلي و ...مي دهد 

بلاتکليفي و ناکارآمدي بازار، مجموعه چهلستون، خيابانهاي 
سپه، پيغمبريه، تهران، مسجد جامع حيدريه، امامزاده حسين، 

 منطبق بر هسته هاي از دست رفته بافت کهن و تاريخي 

برخورداري از هويت بخشي و تمرکز بخشي به در زمينه 
با باغ فرهنگي )برخورداري از اتصصال با مسجد جامع 

 کانونهاي شاخص هويت بخش(
 فرسودگي در بافت مسکوني هادي آباد و آبگيلك

امکان تأثير مثبت سازمان فضايي بر تحولات کالبدي شهر 
 با هدايت طرح در دست تهيه

 بازار

شناور بودن و سيال بودن در اشغال سطوح و فضاهاي 
از بزرگترين قطبهاي پيراموني، قرار گيري در کنار يکي 

صنعتي و کشاورزي ايران )اهميت بازار در سطح ملي(، 
 برخورداري از عملکرد در حوزه هاي سنتي

فقدان کيفيت مناسب ابنيه مسکوني در برخي بافتهاي قديم 
 و بافتهاي حاشيه اي

فرصت ايجاد يك استخوانبندي عملکردي و فضايي خوانا 
 در شهر

اي بازرگاني نوين و عوامل توليد جدا ماندن از توسعه فعاليته
 وابسته به صنايع مطرح در سطح ملي

بازار قزوين هرچند نقش ساختاري تاريخي دوران صفويه را 
 از دست داده ولي همچنان پويا، زنده و فعال است.

 پايين بودن سرانه مسکوني در جنوب و غرب بافت قديم
وجود چندين فضاي باز در سطح شهر که امکان طراحي 

 محيط مناسبي را فراهم مي کنند
 عدم تأمين خدمات ايمني و شبکه هاي زيربنائي

 خدماترساني و ارتباط اقتصادي با نواحي روستايي پيرامون
درصد واحدهاي مسکوني فاقد  01بر اساس نمونه گيري 

فاقد انباري و  0777درصد فاقد فضاي هال،  06پارکينگ، 
 درصد فاقد زيرزمين مي باشند. 70

وجود محيط طبيعي در منظر ذهني و يا وجود عناصر طبيعي 
 مثل رودخانه ها، دره ها، باغات و ...

 دروازه ها

 واحد مسکوني در افق طرح 1000برآورد کمبود  دروازه ها:
امکان استفاده از عوارض طبيعي شهر در جهت بهبود ديد و 

 منظر 
غير تثبيت موجوديت دروازه هاي به عنوان حجم سمبليك و 

 عملکردي
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

برخورداري از عنوان عنصر هويتبخش در مقايسهاي 
 مختلف)شهر، منطقه، ناحيه، محله(

 واحد مسکوني خالي در حال حاضر 007برآورد 
امکان استفاده از عناصر تاريخي، طبيعي فرهنگي براي 

 ارتقاء منظر شهري و ايجاد حس مکان
ساخت و سازهاي بي رويه و کنترل نشده قبل از رسيدن به 

 دروازه ها از مبادي ورودي به شهر

 عناصر ايجاد سيماي بصري و کالبدي در ذهن شهروندان
کيفيت بسيار پايين واحدهاي مسکوني و عدم وجود 

 فضاهاي رفاهي و خدماتي در سطوح مختلف بافت قديم
 باغات تفرجگاهيامکان طراحي و ساماندهي فضاهاي 

 امکان طراحي محورهاي پياده در برخي از خيابانهاي شهر عدم رعايت ايمني در ساخت و سازها جذابيتهاي بصري منفرد
بي توجهي حساب شده مالکين به لحاظ تغيير کاربري 

 باغات و ارزش افزوده حاصل از آن

امکان پيوند پيکره شهر با باغها توسط دروازه هاي تاريخي 
 معکوس دروازه ها از درون به بيرون( )نقش

آشفتگي در تقسيم بندي فضايي داخل واحدهاي مسکوني و 
 فقدان طرح معماري

 بازار

فعاليتهاي غير مجاز در دل باغات در زمينه هاي مختلف و 
تثبيت موجوديت آنها در درازمدت در نقشه هاي وضع 

 موجود

 باغات:
نامطلوب در ناهمگوني بصري واحدهاي مسکوني و تأثير 

 سيماي محيط

ارتباط کارآمد و تعيين کننده با صنايع و خدمات کشاورزي 
اطراف شهر به منظور ارتقاء کيفيت و توان خدماتي و 

 تجاري بازار
 دور شدن اراضي باغات از ساختار اقتصادي شهر

برخورداري از موقعيت ممتاز مکاني به لحاظ همجواري با 
 بنده و پيکره شهر

 فضاي سبز در داخل بافت مسکونيعدم وجود 
جذب گردشگران به لحاظ نقش ديگري در بهره برداري از 

 فضاي بازار
افزايش قيمت اراضي و جذابيت هاي بهره وري اقتصادي از 

 اراضي باير

برخورداري از موقعيت .يژه به عنوان پيوند دهنده شهر و 
راههاي روستاهاي اطراف و قرارگيري در ابتدا يا منتها اليه 

 فوق

آشفتگي در جمع آوري آبهاي سطحي در بخشهايي از بافت 
 قديم

توسعه فعاليتهاي بازرگاني بازار بر مبناي توسعه صنعتي 
 استان و کوريدورهاي بين المللي حمل و نقل

 بستر طبیعی شهر

برخورداري از قابليت فعاليتهاي زراعي باغي، خدماتي، 
 رفاهي

 دروازه ها وردي شهراستقرار مسکن در محورهاي 

تداوم قوانين و مقررات قبل مبني بر حفاظت و بلاتکليف 
ماندن )عدم کارآيي مناسب عملکردي و بصري( احداث 

اماکن و واحدهاي نامتجانس در حريم عناصر و پهنه هاي 
 طبيعي )خرد شدن عناصر طبيعي(

 برخورداري از جاذبه طبيعي
برخي کاربري هاي اختلاط کاربري هاي ناهماهنگ و نفوذ 

 آلاينده به بافت مسکوني
 آلودگي عناصر و فضاهاي طبيعي ارتقاء کيفيت محيط استقرار دروازه ها

برخورداري از زمينه توجه مديريت شهري، بخش خصوصي 
 و مالکين

افرايش سهم خانه هاي مخروبه و خالي مانده به دليل 
دليل فرسودگي خانه ها و نيز  مشکل در اصلاح بافت به 

 وجود مقررات دست و پاگير نوسازي
 تدوام اغتشاش و کيفيت بصري پايين عناصر طبيعي امکان ارتقاء کيفيت محيط فعلي توسط عناصر جديد شهري
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 ساختار و سازمان فضایی: بستر طبیعی شهر
استقرار دروازه امکان استقرار عناصر جديد شهري در محل 

 هاي قبلي
 محورهای شهری

پيوند رودها، مسيلها و فضاهاي سبز با پيکره دروني شهر 
 جهت ارتقاء کمي و کيفي فضاهاي شهري

تراکم استفاده از فضاها در بافت قديم باعث ابهام و عدم 
 تشخيص بسياري عناصر هويتي در بافت قديم شده است.

دروازه هاي موجود و نابود حضور عناصر طبيعي در نزديکي 
 شده

 تداوم و تداخل عملکردها و نقشهاي حرکتي محورها

ايجاد مسيرهاي گردشگري در دل کوهها، دره ها،  باغها و 
مزارع اطراف از عناصر سبز دروني شهري و عناصر داراي 

 اين قابليت

عدم اتصال عناصر، ابنيه و مجموعه هاي ويژه توسط 
 محورهاي شاخص

 تعريض محورهاي شکل گرفته اطراف دروازه ها به صورت همپيوند با دروازه ها نوسازي در

تقويت تداوم مراسم، سنتها و فرهنگ و حضور اجتماعي در 
 دل باغات همجوار پيکره شهر

فشردگي محدوديت و عدم نفوذپذيري در بخشهايي از بافت 
 قديم

 پهنه های شهری باغات

 فعاليت به درون کانونهاي سکونت نشت تدريجي کانونهاي محورهای شهری
قابليت حفظ باغات به عنوان حفظ منابع طبيعي و اکولوژيك 
در جهت بهره برداري از آن در توسعه صنعت گردشگري در 

 قالب فضاهاي تفريحي و فرهنگي
 احداث ساختمانهاي ناهمگون در بطن و يا حريم پهنه ها

استخوانبندي امکان تقويت محورهاي شهري به عنوان 
 سازمان فضايي شهر

 باغات قزوين به عنوان يك منبع اشتغالزا بي ضابطه بودن جزئيات نماها و محوطه هاي شهري
عدم توجه به کيفيت هاي بصري، ديد و منظر شهري در 

 اطراف پهنه ها

تاکيد بر نقش مواصلاتي و دسترسي محورها در جهت 
 بالابردن کيفيت فضايي

و تقويت عناصر طبيعي و مصنوع  عدم انتظام، تجهيز
 سيماي عمومي

باغات قزوين به عنوان يك پهنه وسيع و عنصر هويت 
 بخش

ناشناخته ماندن و نابودي برخي از اماکن ارزشمند مربوط به 
 يکصدسال اخير در ميان پهنه ها

حضور عناصر تاريخي و هويت ساز در کنار محورها، مي 
کيفيت فضايي ساختار شهر تواند نقش مهمي در بالا بردن 

 بر روي عناصر شهري و فضاهاي شهري داشته باشد

تعريف نشدن لبه هاي شهري و عدم پيوستگي بدنه ها و 
 جداره ها

 بستر طبیعی شهر
عدم توجه به بافت تاريخي شهر به عنوان يك پهنه با 

 هويت مشخص

  ضعف خوانايي و عدم هدايت توسعه ساختمانهاي جديد پهنه های شهری
وجود عناصر تاريخي که زمينه پيوند عناصر طبيعي با شهر 

 را فراهم مي کند
 عناصر منفرد

برخورداري از عنوان عنصر هويت بخش )تاريخي و 
 فرهنگي( در مقياس شهر، ناحيه و پهنه

 سطح نازل برخورداري از تجهيزات و مبلمان شهري
 وجود پهنه ها و سطوح قابل بهره برداري جهت ساماندهي و

 ارتقاء کيفيت اتصال عناصر طبيعي و پيکره شهر
 جدا ماندن عناصر منفرد شهري از بافت پيرامون
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 ارزش شهريغيرعملکردي ماندن عناصر با  جاذبه عناصر طبيعي غيرعملکردي ماندن عناصر با ارزش عنصر ايجاد سيماي کالبدي و بصري در ذهن شهروندان

 عنصر پيوند ناحيه هاي پراکنده و سامان نيافته
بي توجهي به حفط و احياي بناها و محوطه هاي تاريخي 

 قديم
 محدوديت قوانين در استفاده و بلاتکليفي عناصر با ارزش ارتقاء کيفيت فضاهاي سبز به لحاظ نزديکي با طبيعت

و پيوند تاريخي و فرهنگي پهنه ها با فضاي اجتماعي 
 عمومي شهر

عدم بهره گيري از توان فضاهاي تاريخي براي فعاليتهاي 
 فرهنگي، گردشگري

تقويت و ايجاد کوريدورهاي سبز در بطن بافت تاريخي و 
 جديد شهر

 تعريض معابر در اطراف عناصر با ارزش

 تقويت احساس تعلق خاطر شهروندان
رابر حادثه خيزي و نامقاوم بودن بناها و بافت محله ها در ب

 آتش سوزي، زمين لرزه و سيل گيري
 محورهای شهری

استقرار کاربري هاي ناهمگون در اطراف کاربري هاي با 
 ارزش

 عناصر منفرد
عدم وجود نظام تسلسل و تمرکز در  ارتباط با نقاط 

 ساختاري مهم

محورها داراي پتانسل استقرار عملکردهاي ويژه در کنار 
خود هستند که مي تواننند تصوير صحيح شهر را به ساکنين 

 و حاضرين در شهر القا نمايند 
 حوزه عملیاتی

امکان تقويت حس تعلق خاطر به مکانهاي محدود در 
 مقياس محله توسط عناصر شهري منفرد

 در مقاطع مختلفتفاوت چهره کالبدي برخي خيابانها 
تفکيك دقيق نقش هر يك از محورها به لحاظ مواصلاتي 

 و دسترسي پياده
ناديده گرفتن شهر قزوين در تحرکات صنعتي و کشاورزي 

 منطقه 

 عدم هماهنگي بافت با فعاليتهاي مستقر دميدن کاربري هاي جديد به کالبدي عناصر شهري منفرد
کيفيت فضايي محورها حضور پياده و استقرار عناصر ويژه، 

 را تقويت مي کند
توسعه حاکميت ضوابط و مقررات مبتني بر پردازش هاي 

 ذهني، غيرواقعي و از راه دور

قابليت ارتقاء و توسعه فضاهاي تحت تاثير عناصر منفرد و 
 ارتقاء کيفيت محيط شهري

 روز و شب قزوينتداوم اختلاف جمعيت  پهنه های شهری خط آسمان مغشوش در برخي قسمتهاي شهر

 حوزه عملیاتی
القاء خيابان شهرداري به عنوان محور فرهنگي به واسطه 

 وجود عناصري مانند باغ مفاخر
امکان تزريق کاربري ها و شخصيت جديد در ارتباط به 

 فضاي فکري جديد شهروندان
 تداوم رويکردهاي مکانيکي و فيزيکي نسبت به شهر قزوين

دسترسي پايخت و نواحي غرب و استقرار قزوين بر سر راه 
 شمالغرب کشور

 ناخوانايي و ناسازگاري اجزاي کالبدي
برخورداري پذيرش نقش و عملکرد فضاهاي شهري، 

 توريستي و فرهنگي
 دسترسی

 وجود عناصر هويتبخش و تاريخي غني شهر
استقرار فضاهاي فعاليت و کار در پيرامون محورهاي 

 باهويت و پرتردد
اريف شهري و ارتقاء کيفيت محيطي و پذيرش دوباره تع

 بصري
 جريان عبوري ماشينهاي سنگين در بخش هاي جنوبي شهر

 استقرار قطب صنعتي البرز در جوار شهر قزوين
عدم توجه به کيفيت بصري و ديد و منظر شهري در اطراف 

 بافتهاي با ارزش
پذيرش ارتقاء و توسعه فضاهايي که تأکيد بر خاطرات 

 جمعي دارند
کاهش ايمني پياده در قسمتهاي اعظم شهر به لحاظ 

 گوناگون
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 جدا بودن عناصر تاريخي و فرهنگي منفرد از بافت پيرامون وجود دشت قزوين و قابليت کشاورزي مکانيزه
ساماندهي فضاها و عناصر به ايجاد مراکز تفريحي و 

 نقش و تأثير آنهافرهنگي و تغيير 
 فعالیتها

 همجواري شهر با منطقه جذاب و تاريخي الموت
ايجاد تعارض در شبکه ترافيك و سازمان فضايي شهر به 

 دليل وجود پهنه وسيع پادگان با عملکرد غيرشهري
 وجود اراضي فاقد فعاليت دائم عناصر منفرد

 مرکزيت استان
دروازه ها و عدم وجود پيوستگي بصري و کالبدي بين 

 فضاهاي پيرامون
امکان ايجاد قلمروهاي عمومي و خصوصي جديد براي 

 عناصر منفرد شهري
 وجود فضاهاي مخروبه و متروکه در بخشهاي از بافت قديم

 عناصر منفرد شهري به عنوان پيوند دهنده بافتهاي پيرامون سطح نازل سيماي شهري و هويت بصري دسترسی

خيام و امام به دليل وجود فعاليت و سرزندگي خيابانهاي  
 تردد زياد سواره و پياده

 هضم شدن محلات در توسعه مسيرهاي سواره
عناصر منفرد به عنوان نشانه در ايجاد تصوير ذهني 

 شهروندان

 
 فعالیتها:

مخدوش بودن سازمان فضايي شهر در نسبت با ساختار 
 محيط طبيعي و جغرافيايي 

ط جاذب توريستي که به ارتقاء عناصر شهري به عنوان نقا
 کمي و کيفي فضاهاي شهري کمك مي کنند

 
وجود کوربدورهاي فعاليتي و فعاليتهاي متفاوت از مقياس 

 محله تا حوزه هاي استراتژيك بالادست

شفاف و گويا نبودن ساختار شبکه و تقسيمات کالبدي به 
 لحاظ منطقه، ناحيه، محله

توريستها در بافت تاريخي عناصر شهري نقاط مکث حرکت 
هستند و در يك سلسله مراتب پايين تر از پهنه هاي شهري  

 قرار دارند

 حوزه عملیاتی بازار: وجود سرزندگي در بافت قديم 

 

 

 ساختار اجتماعي سالخورده در بازار قزوين
تقويت ساختار اجتماعي و اقتصادي شهرکهاي صنعتي 

 اطراف قزوين با شهر قزوين
 

 

 فرسوده بودن بخش بزرگي از ساختار کالبدي بازار
استفاده از عناصر تاريخي و جذاب شهر براي اهداف 

 توريستي
 

 

عدم وجود دسترسي سواره و پياده ي انديشيده شده در تمام 
 منطقه بازار

تعريف مجدد شهر قزوين با در نظر گرفتن عناصر جديد 
 تاريخي در فضاي جغرافيايي و طبيعي

 

 

 دسترسی برنامه براي مديريت و مداخله در بافت بازار فقدان
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 

 عدم وجود بارانداز براي فعاليتهاي متناسب
ايجاد و تفکيك مسيرهاي شرياني و دسترسي در بخشهاي 
 تاريخي به لحاظ عقب نشيني ها و نوسازي هاي انجام شده

 

 

 فعالیتها فرهنگي و مالکيتي جهت ااعمال تغييراتمشکلات و موانع 

 

 

 دروازه ها

زمينه تلفيق صحيح و فکر شده فعاليتها بر اساس سلسله 
مراتب عملکردي محله، ناحيه شهر و حوزه هاي فعاليتي 

 بالادست
 

 

 نابود شدن پنج دروازه و از دست رفتن هويت عيني
فعاليتها در مقياس فرصت ايجاد فضاها و کالبد مناسب براي 

 شهر

 

 

دروازه ها هرچند به لحاظ تاريخي و فرهنگي ارزشمند 
هستند ولي به لحاظ قرارگيري در بافت فرسوده نقطه ضعف 

 دارند

فرصت ايجاد محورهاي دسترسي جديد و نفوذپذيري در 
 بخشي از بافت قديم

 

 

عدم وجود پيوستگي بصري و کالبدي لازم بين دروازه ها و 
 اطراففضاي 

فرصت ايجاد مراکز جديد شهري روي محور توسعه يافته و 
 خطي شهر

 

 

تعارض دروازه هاي فعلي و قديم به لحاظ کاربري، مفاهيم 
 و پيوستگي کالبدي با بدنه شهر

فرصت تزريق و تعويض کاربري هاي موردنظر در اراضي 
 بافت قديم

 

 

دروازه ها و تراکم ترافيك سواره و ازدحام پياده در اطراف 
 مبادي ورودي قديمي شهر

  

 

 باغات

  

 

محدوديت دخل و تصرف قانوني و بلاتکليفي )عدم بازدهي 
 اقتصادي باغداري و عدم توازن هزينه و درآمد آنها(

  

 

 ضعف تاسيسان زيربنايي براي بهره برداري به روز از باغات
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 

ناکارآمد بودن زيرساختهاي گذشته به لحاظ آبرساني، 
 دسترسي و غيره

  

 

نبود حداقل فضاهاي اقامتي و امکانات و تجهيزات مربوط 
 به هرگونه فعاليت مرتبط در پهنه هاي نزديك به شهر

  

 

 عدم ساماندهي لبه باغها و لبه شهر در مجاورت يکديگر

  

 

 بستر طبیعی شهر

  

 

بين فضاي طبيعي )رودها، مسيلها،  عدم وجود پيوند
 کوههاو...( با پيکره شهر

  

 

جداماندن هر يك از عناصر طبيعيو تبديل و تغيير هر يك 
ازين حوزه هاي منفرد به کاربري هاي نامتجانس و تلفيق 

 نامناسب عناصر شهري با عناصر طبيعي

  

 

 وجود لبه هاي رها شده و بلاتکليف

  

 

 نامناسب، همجوار فضاهاي طبيعيوجود کاربري هاي 

  

 

بهره گيري از رود و مسيلها به عنوان مسيرهاي دفع آبهاي 
 سطحي شهري و آلودگي هاي ناشي از آن

  

 

 محورهای شهری

  

 

تغيير عملکردهاي محور شهري به شرياني )مواصلاتي( و 
 بالعکس

  

 

 استقرار عملکردهاي ناهمگون در بدنه محورها

  

 

 جريانهاي سواره و پياده در محورهاي درون شهريتداخل 
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 

 پهنه های شهری

  

 

 استقرار عناصر بي ارزش در پهنه هاي شهري

  

 

 ناشناخته ماندن برخي از عناصر با ارزش موجود در بافتها

  

 

 گسستگي کالبدي پهنه هاي با ارزش با پيکره شهر

  

 

 عناصر منفرد

  

 

جدا بودن عناصر فرهنگي و تاريخي از فضاهاي پيرامون 
 خود

  

 

 کاربردي نبودن کالبد قديم در فضاي فعلي

  

 

 بيگانگي افراد نسبت به عنصر باارزش موجود در محله

  

 

 جدا بودن کالبد عنصر شهري منفرد از بافت پيرامون

  

 

 ضعف شناختمتروکه ماندن عناصر شهري به دليل 

  

 

 حوزه عملیاتی

  

 

 پيشرفت کند و بطئي شهر با وجود پتانسيلهاي بالقوه آن

  

 

 وجود اغتشاش و ناهنجاري در سطح شهر

  

 

 عدم توجه اجرايي به عناصر تاريخي و با ارزش

  

 

 عدم توجه به پتانسيلهاي گردشگري در سطوح مختلف
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 

 دسترسی

  

 

 عدم وجود سلسله مراتب تعريف شده در حرکات

  

 

 تفاوت بارز دسترسي ها در بافت قديم و جديد

  

 

 آشفتگي و پريشاني دسترسي در بافت قديم و جديد

  

 

ايجاد گلوگاههاي متعدد در دسترسي بخش قابل توجهي از  
 شهر نسبت به بخش مرکزي

  

 

 شديد پياده و سواره در شهرتداخل و تعارض 

  

 

 فعالیتها

  

 

کمبود فضاها و کاربري هاي مهم در سطح شهر مانند 
تفريحي، ورزشي درماني و غيره و نيز تلفيق نا مناسب و 

 ناسازگار کاربري ها در مرکز شهر و ناحيه تاريخي

  

 

تجميع و پراکندگي نامناسب فعاليتها در سطح شهر )بافت 
 تاريخي و جديد(

  

 

 تلفيق ناسازگار محورهاي شرياني و دسترسي به کاربري

  

 

عدم تجانس کاربريهايي در مقياس شهر در ميان بافت 
 تاريخي و قديمي

  
 شارستان CDSطرح 

 تحلیل موقعیت

 ترين اصلي به شهري مجموعه اجزاء همگي دسترسي
 کشور غرب مسيرهاي تلاقي محل  کشور سراسري راههاي

 تهران طريق از کشور نقاط ديگر به گيلان و

 برخي ايجاد براي قبول قابل از کمتر حد در تهران از فاصله
 جداگانه( المللي بين فرودگاه مهم )عمدتاً ساختهاي زير

 و مسکوني نقاط از خارج (قزوين شهر اطراف در کافي مکان
 تا محلي سطح )در  خدمات احداث و ايجاد براي کشاورزي(

 مراکز و گمرك شعب کشوري، انبارهاي قبيل از ملي(
 .کالا توزيع و نگهداري

تکيه روزافزون مسافران، در کشور بر وسيله حمل و نقل 
 شخصي و نيز تکيه روزافزون دولت بر ساخت بزرگراهها 
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 کوهپايه، )کوهستاني، جغرافيايي ناحيه گونه چندين وجود
 مجموعه در سطح زار( شوره دشت و کشت زير دشت

 متنوع ساز و ساخت امکان با شهري

 از که البرز کوههاي از کيلومتري 11تا  16فاصله حدود 
 اعمال شهر بر را کوه کشش که است نزديك بقدري سويي

 به شهر خزش صورت در که دور بقدري سوئي از و کند مي
 ميگردد سطح وسيعي پوشش باعث کوه

 و علم آوري فن کنندگان مصرف عمده مراکز به نزديکي
 آنها( نظاير و اطلاعاتي مراکز )صنايع پژوهش

 اجزاء کالبدی، نحوه ترکیب و پویایی آن

 جذب امکان و تهران از کيلومتر 126 از بيش کمي فاصله
 تهران از خروج به تشويق مورد فعاليتهاي

 اجزاء کالبدی، نحوه ترکیب و پویایی آن 
 ويژه به آموزشي و علمي خدمات پويندگان مراکز به نزديکي
 تهران شهري مجموعه ساکنان

ارتباط شعاعي مابين شهرهاي شعاعي و قزوين که از ميان 
 باغستانها مي گذرد.

 متنوع: هاي استعداد با هائي پهنه مرکز در جايگيري
 صنايع و کشاورزي گردشگري،

از شهرهاي بافتهاي نوساز ولي با کيفيت پايين در بسياري 
ثانوي که مداخله را به تأخير مي اندازد و مشکل ايجاد مي 

 کند.
 تهران جمعيت و ها کاربري ريز سر جذب امکان

وجود ساخت و سازهاي جديد در شمال شهر و خزش شهر 
 به سمت شمال

 نحوه ترکیب و پویایی آناجزاء کالبدی،  فرسودگي برخي از بخش هاي شهر قزوين اجزاء کالبدی، نحوه ترکیب و پویایی آن
احتمال عبور شهر از آزادراه سراسري و حرکت نهائي آن به 

 طرف کوه و احتمال تداخل دو عنصر ياد شده با هم

قرار گرفتن شهرهاي ثانوي در يك هلال تلويحي در بيرون 
 باغستانها

جنوبي شهر قزوين بدون وجود  –کشيدگي شمالي 
 محورهاي اصلي شرياني کارآ

زمينهاي آزاد و مناسب در فاصله بين شهرها براي وجود 
 ايجاد محورهاي مجهز و مناسب

بي اعتقادي بسياري از توسعه گران به برنامه هاي موجود، 
توجه بيش از حد به صرفه هاي آني و زودگذر و سعي در 

 اعمال نفوذ

 برابر رشد شهر در شمالشکسته شدن سد باغستانها در  2امکان ارتباط حلقوي ميان اکثر شهرهاي درجه 
وجود برخي از راهها و مستحدثات که ممکن است جزئي از 

 محورها باشند
امکان تغييرات زيانبار در عوارض طبيعي )مانند مسدود شدن 

 مسيلها(

وجود گونه هاي مشخص بافتهاي شهري در شهر قزوين و 
 امکان برنامه ريزي مشخص براي هر يك از آنها

نابخردانه در نيم قرن گذشته به صورت رشته مداخلات 
 طرح هاي جامع

وجود دانشگاههاي متعدد براي آماده سازي بستر مناسب 
 مديريت سينرژيك

پديده تکثير تقسيمات کشوري که باعث دشواري اجراي 
 راهبردها مي گردد

جاي کافي براي رشد همگي شهرهاي جديد در مجموعه 
شهري و زمينهاي خالي کافي در شهر قزوين و در نتيجه 
امکان آماده سازي بستر مناسب براي نقش هاي منظور 

 شدني براي هر يك از اجزاء 

 ري بيش از حد در تقسيمات اداري  گرايش به تقسيم پذي زیرساختهای کالبدی و کارکردی قرار داشتن مجموعه شهري در دو شهرستان مختلف
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

وجود باغهاي گرداگرد شهر که امکان تبديل مجموعه 
 شهري را به باغشهر فراهم مي آورد و وجود آثار اين روند.

 زیرساختهای کالبدی و کارکردی
 راههاي احداث براي کافي زمين و مناسب محل وجود

  حلقوي
 زیرساختهای کالبدی و کارکردی

 محدوديت رشد شهر در جنوب به دليل باغستانها
 آن از حاصل ارتفاع اختلاف و جنوب به شمال زياد طول
  آب فاضل دفع و آبرساني براي

 ساختهاي زير احداث براي کافي زمين و مناسب محل وجود
  مشترك

 آوري جمع از ممانعت احتمال و شمال به قزوين شهر خزش
  سطحي آبهاي

التيام نسبتاً خوب اثرات تحميل شبکه شطرنجي بر بافت 
 سال پيش 16سنتي از حدود 

 يکديگر به شهرها فاضلاب و آب اي شبکه اتصال عدم
 زير ايجاد براي شهرها زمين مناسب هاي مکان وجود

 فوريت، و آتشنشاني )درمانگاه، مشترك کاربردي ساختهاي
 )آن مانند و بار تره ميدان غسالخانه،

 باغستانها( ميان از گذر  (شعاع راههاي بر موجود وضع تکيه

بافت نسبتاً خوب )هر چند نيازمند دخالت( در منطقه دو و 
 سه شهر

 کاربردي( يا کالبدي از )اعم زيرساختهاي ساخت و طراحي
  شهرها از يك هر مرز به محدود

 زيرساختهاي تلفيق آسان و موقعيت( نظر ساده )از امکان
 منطقه ( مجهز مشترك محورهاي يا( محور در مشترك

 مورد در ويژه به موجود هاي برنامه اجراي در تاخير احتمال
 باغستانها

 فرهنگی میراث و شهری سیمای  خميني امام فرودگاه به قطار کردن خطه دو امکان  آب منابع کمبود زیرساختهای کالبدی و کارکردی

 شهر در تکميل و احداث حال در آب فاضل شبکه وجود
  قزوين

  راه آزاد شمال در ساز و ساخت احتمال  خميني امام فرودگاه به اي جاده ارتباط امکان  ثانوي شهرهاي در فاضلاب تاسيسات نبود

 و قزوين شهر در گاز و تلفن برق، ، آب نهايي شبکه وجود
 شهرها همگي تقريباً

 (TOD)راستا  ترابري توسعه ي از برخورداري امکان شهري آب فاضل شبکه از قزوين شهر سنتي بافت حذف
 آبهاي هاي سرشاخه سد و ها کوهپايه در ساخت احتمال
 کوچك( هاي )آبراهه سطحي

 فرهنگی میراث و شهری سیمای فرهنگی میراث و شهری سیمای  متعدد دانشگاههاي وجود 
 به باراجين( بوستان )حوالي شمال زمينهاي يافتن راه احتمال

  زمين بازار

 فراغت اوقات گذران و گردشگاه مثابه به باغستانها وجود
 با رابطه در قزوين شهر سنتي بافت در تنگ معابر وجود

  رايج نقليه وسائل
 آن اندرکش و آسمان( شهري )خط سواد شدن ديده امکان

  کوهها زمينه پس و باغستانها با
آن  جايگزين آوري فن يا کاريز آوري فن فراموشي احتمالي

 زيرزميني( آبروهاي ايجاد )براي

 گردشگري هاي جاذبه به شهرها همه برابر دسترسي امکان
 فاضلاب پالايشگاه و آب منابع به همچنين و

 جديد بخشهاي در شطرنجي( چند نامناسب)هر معابر وجود
  ثانوي شهرهاي برخي

 و کوهها در گرفته سرچشمه شهرهاي از استفاده امکان
  شهر در جاري

 هاي هتل احداث امکان و قزوين شهر در هتل چندين وجود 
 قزوين شهر در نياز حد در فروش مراکز وجود جديد

 ثانوني)به شهرهاي برخي روستائي بافت نامناسب تبديل
  شهري بافت به الوند( و بيدستان ويژه

 هاي دره در سبز منظره خوش فضاهاي ايجاد امکان
 شمالي کوههاي

 
 فرهنگی میراث و شهری سیمای

 اکثر در جديد يا قديم از فرسوده اعم بافتهاي وجود
 مجموعه شهرهاي

   

 



 فرایند تدوین برنامه: جلد سوم                                                                          6011-6931نجساله شهرداری قزوین برنامه پ

71 
 

 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

  تاريخي ترتيب به استقرار با بافت هاي گونه وجود
 

  
  مشخص کاملاً اي لبه مثابه به باغستانها وجود

 
  

 گير چشم اي لبه عنوان به راه آزاد وجود
 

  
  گوناگون هاي دوره از متعدد تاريخي آثار وجود

 
  

 شهر در فعال و متعدد مذهبي مراکز وجود
 

 با همراه بازار در ويژه به اجتماعي سنتهاي قابل حضور  
   آن اجرائي هاي پديده

 هاي محوطه و درختزار و سبز زمينهاي زيادي مقدار وجود  
  بهشتي شهيد بولوار شمال و شرقي شمال شرق، در وسيع

 ساختماني،(نياز مورد پژوهشي و علمي زيرساختهاي وجود  
 کمترين ايجاد براي ترافيکي( و مکانيکي باستانشناسي،

 آنها کيفيت ارتقاء هنگام در ارزشمند بافتهاي تغيير
 

 )بومشناسي، لازم پژوهشي و علمي زيرساختهاي وجود  
 پشتيباني خدمات ارائه براي مديريتي( و شناسي زيست
 شهري مجموعه بروني هاي حلقه آباداني
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 طرح  مجموعه شهری

 

 

پيوند گاهي همهاي سکونتگيري منظومهامکان شکل
 مستقلنيمه

 

 

 

هاي درجه دوم و سوم از جمعيت و افزايش سهم شهر
 اقتصاد

هاي گاههاي بزرگ  واقع در مسيرتر سکونتگسترش سريع
 اصلي ارتباطي موجود به تبعيت از شرايط توپوگرافيکي

 

 

  

 

 

 

 هاي بزرگ در اراضي کشاورزيها و آبادياستقرار شهر

 

 

 

هاي بزرگ مستعد پذيرش جمعيت در کنار وجود آبادي
هاي شهرهاي بزرگ با هاي کوچك )رقابت آباديشهر

 کوچك در پذيرش جمعيت(

 

 

 

وجود پديده اسکان غير رسمي در لواي اسکان رسمي در 
 هااغلب سکونتگاه
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 طبيعي و زيست محيطي SWOT:4-3جدول

 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 دانشگاه امام خمینی CDSطرح 

 همجواري با قطب جمعيتي کشور استفاده بي رويه از مراتع  مشکلات قطبهاي جمعيتيدريافت سرريز  قرارگيري در منطقه پايکوهي البرز

 تخريب محيط زيست توسط مردم خطر بالاي زلزله –تکتونيك ناپايدار  برخورداري از خطوط اصلي و مواصلاتي
جذب سرمايه هاي بخش خصوصي داخلي و خارجي در تمر 

 سرمايه گذاري صنعتي  و کشاورزي

 سستي و ريزدانه بودن تشکيلات و خطر فرسايش اندازهاي زمين شناسي جاذبچشم 
تمرکز بي رويه صنعت در منطقه بدون رعايت اصول زيست 

 محيطي
 امکان برخورداري از نيروي کار متخصص

چشم اندازهاي تپه ماهوري در شيبهاي ملايم 
 مناطق جنوبي

 استفاده از بودجه هاي ملي در امر حفاظت از محيط زيست کاهش کميت و کيفيت منابع آب زيرزميني بارش کم

 استفاده از بودجه هاي ملي دربراي احياء توريسم در منطقه هجوم سرريز جمعيتي تهران و کرج به منطقه دماي بالاي تابستاني زمينهاي کم شيب و مسطح مناطق جنوبي

 يخبندان زمستاني پتانسيل بالاي انرژي خورشيد

 

 بودجه ملي در امر توسعه پرورش آبزياناستفاده از 

 خشکي هوا عدم وجود محدوديت دمائي در بيش از نيمي از سال

 

جذب سرمايه هاي بخش خصوصي داخلي و خارجي در امر 
 توريسم

 وجود آلودگي در هواي منطقه وزش باد نسبتاً ملايم در ايام گرم سال

 

 منابع آباستفاده از بودجه ملي براي توسعه بهره وري از 

 منابع آب سطحي ناچيز رط.بت نسبي مناسب به ويژه در دوره گرم سال

 

 استفاده از بودجه ملي براي احيا و توسعه باغات سنتي

 افت شديد سطح آب زيرزميني منابع آب شيرين زيرميني مناسب

  

 آب زيرزميني اتکاء فعاليتهاي اقتصادي به منابع سهل الوصول بودن برداشت از منابع آب زيرزميني

پتانسيل بالاي منابع آب زيرزميني و ضخامت قابل   
 توجه آبرفتها

 وجود آلودگي در برخي منابع آبي منطقه

خاك مناسب و قابل استفاده در غالب محدوده مورد   
 مطالعه

 شيب کم دشت در مناطق جنوبي و خطر شوري خاك
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 نياز به زهکشي خاك وجود باغات سنتي و جاذب در حومه شهر

 وجود آلودگي در برخي از منابع خاکي منطقه مراتع جاذب و طبيعي خوب در شمال منطقه  

 ضعف مراتع و سر قهقرائي آنها مناطق ييلاقي در شمال منطقه  

  

 

 خطر تخريب باغات سنتي

  

 

 استانچراي بي رويه دامهاي اهالي در مراتع 

 طرح توسعه و عمران  

 کیفیت محیط –محیط زیست 

وجود باغهاي وسيع با پوشش گياهي غني و قديمي 
 در حاشيه شهر و اثر آن بر کاهش آلودگي هوا

عدم کفايت و کارآيي شبکه دفع آبهاي سطحي در اکثر نقاط به 
ويژه هدايت فاضلاب خانگي به صورت روباز در معابر و کوچه ها 

 هاي وسيعي از بافت مسکوني قديمدر بخش 
 تضمين نبودن و مناسب قوانين و معيارها ضوابط، فقدان

توسط  که باغات و ها رودخانه کوهستان از حمايت ايده
 شود مي مديريتي پيشتيباني و مردمي نهادهاي

ارزش زيست محيطي رودخانه هاي درون شهري و 
 عبور از درون بافت شهر

 زيست محيط حفظ جهت در قوانين اين اجراي طبيعي و فرهنگي روند تخريب ميراث و هويت
 منازل تبديل باز در فضاي درختان کاشت به مردم تشويق

 سبز فضاي به باير زمينهاي

برخورداري از ويژگي هاي زيست محيطي مثبت و 
مفيد مانند تنوع خطوط و شيب به خصوص در بدنه 
هاي شمالي که مناظر پرسپپکتيو متنوعي ايجاد 

 نموده است

وجود منابع آلاينده همچون کارگاههاي صنعتي و انبارها در 
 حاشيه باغات و محورهاي ورودي

 در منابع و محيط ، اراضي برد ظرفيت توان به توجه عدم
 و هوايي و آب شرايط با متناسب گياهي هاي گونه کاشت
 اقليم

 باغات شهري کاربريهاي مکانيابي و گزينش نوع فاضلاب در معابر و آلودگي ناشي از آنجاري بودن  وجود فضاهاي حاشيه اي نواري جهت کاشت درخت 

 درون به غيرمسکوني و فعاليتي کانونهاي تدريجي نشت آلودگي صوتي ناشي از جريان ترافيك عبوري در بلوار جمهوري  باغات
 فضاهاي قالب در تفرجي و گردشگري برداري بهره امکان

 تخريب حال باغات در از فرهنگي و تفريحي

  شهري بخش هويت عنصر يك عنوان به باغات
بهره گيري از رود و مسيلها به عنوان مسيرهاي دفع آبهاي 

 سطحي و آلودگي هاي ناشي از آن
 بازار محله مانند شهر از قسمتهايي در سکونت کانونهاي

 از گيري بهره و گردشگري تسهيلات و خدمات ايجاد امکان
 موقت عنوان سکونتگاههاي به باغات
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 محدودکننده معيارهاي ضوابط و قوانين وجود
وجود کاربري هاي نامناسب همچوار فضاهاي طبيعي )تعرض به 

 حريم رودخانه ها(
 اکولوژيك  و طبيعي منابع حفظ عنوان به باغات حفظ قابليت  اعصاب و مغز شنوايي، نظر از انسان سلامتي تهديد

 در پهنه ساز و ساخت از جلوگيري منظور به موجود
 باغي هاي

 زا اشتغال منبع يك عنوان به قزوين باغات خاکها شدن آلوده و گياهان ، زيرزميني آبهاي آلودگي تهديد از بين رفتن نقش ورودي ها به عنوان فضاهاي هويتبخش

  موجب باغات سمت به شهري فاضلاب و آلوده آبهاي هدايت فقدان شبکه جمع آوري فاضلاب در اکثر قسمتهاي شهر  لحاظ به مکاني ممتاز موقعيت از برخورداري

 
 نبود پارکهاي کوچك محلي شهر پيکره يا بدنه با همجواري

در  و خاك شيميايي و فيزيکي ساختار تغيير خاك، آلودگي
 نمايد مي فراهم را باغات خسارت موجبات نهايت

 
 پيوند عنوان به ويژه موقعيت از برخورداري

پايين بودن ميزان سرانه فضاي سبز به ويزه در مناطق توسعه 
 شهر

 ها رودخانه و ها مسيل حاشيه ، ها دره کنار در خاك فرسايش
 باراجين رودخانه جمله از

 در و قرارگيري اطراف روستاهاي و شهرها دهنده 
 فوق راههاي اليه منتهي يا ابتدا

بخشي از فضاي سبز به صورت ريزدانه، پراکنده و در مالکيت 
 بخش خصوصي

 بر آن اثرات و ترافيك مشکلات و خودروها تعداد افزايشي روند
 زيست محيط

 
  باغي و زراعي فعاليتهاي قابليت از برخورداري

 خيابان، احداث با شهر بافت و ها رودخانه بستر شدن قطعه قطعه
  غيره و بزرگراه

 باغات و شمالي ارتفاعات در گياهي پوشش تخريب

 

  طبيعي جاذبه از برخورداري
 و کيفي و کمي نظر از عمومي و سبز فضاهاي ارتقاء امکان

  شهر سطح در آن گسترش

 و  طبيعي توان و امکانات لحاظ از باراجين پارك پايين ظرفيت
 توان اراضي با آنها ناهمخواني و موجود کاربريهاي پراکندگي

 باراجين منطقه

 بخش و شهر مديريت توجه زمينه از برخورداري 
 مالکين و خصوصي

 در نامناسب موقعيت در صنفي شکل به صنعتي واحدهاي وجود
  هاي ورودي و شهر محدوده

  برداري خاك اثر در زمين طبيعي چهره تخريب

 

 

 ايجاد نيز منظر آلودگي زياد، منفي تاثيرات بر علاوه که شهر
 اند نموده

 دليل به شهر غربي جنوب بخش در بار تره و ميوه ميدان وجود
 آلودگي محيط موجبات زباله تجمع و ايجاد ، ضايعات ميزان
 است نموده ايجاد را زيست

 

 

برنامه  بي و محيطي زيست و طبيعي عوارض به محدود توجه
  محيطي زيست مسائل با برخورد در بودن

 سبز فضاهاي از مردم عموم استفاده جهت لازم ايمني نبود
 نامناسب طراحي دليل به شهري
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 

  معابر برخي در صوتي آلودگي ميزان بالابودن
 

 

 

 باغات  مناسب حريم رعايت بدون شهر داخل از آهن راه از بخشي عبور

 

 

  ها زباله مبدا از تفکيك عدم
 درون به مجاز غير فعاليتي عناصر استقرار و سازها و ساخت گسترش

 (2 شماره زون در ويژه به( طبيعي منابع تخريب و باغات
 

 

  جهت لازم مديريت و ريزيبرنامه عدم  محيطي زيست ملاحظات بدون طبيعي هاي عرصه در دسترسي هاي جاده احداث
 

 

 باغات نگهداري و حفظ فاضلاب دفع جذبي چاههاي کارايي عدم

 

 

  باغات در پوشش گياهي تخريب باغات

 

 

  تغيير جهت در باغها مالکان گرايش باغات طبيعي ظرفيت از مناسب برداري بهره عدم

 

 

در  شهري مسئولان بلاتکليفي و بي برنامگي و قانوني تصرف و دخل محدوديت
 شهر اطراف باغات با برخورد

 وري بهره هاي جذابيت و باغات کاربري

 

 

آبرساني،  لحاظ به بروز برداري بهره براي گذشته زيرساختهاي بودن ناکارآمد
 ....و دسترسي

 گرايش نتيجه در و کاربري تغيير اقتصادي

 

 

 بالاتر افزوده داراي ارزش کاربريهاي و فعاليتها استقرار به قزوين شهر اقتصادي ساختار از باغات اراضي دورشدن

 

 

 باغات مجاورت در شهري يافته سامان هاي لبه نبود

  

 

 آنها درآمد و هزينه توازن عدم و باغداري اقتصادي بازدهي عدم

 طرح مجموعه شهری  

هاي باغي مجموعه کارکرد قابل توجه پهنه
شهري به لحاظ هويتي، کالبدي، زيست 

 محيطي و گردشگري

محيطي )آب و خاك و هوا( ناشي از فعاليت و سکونت افزايش روند آلودگي زيست
 هاي زيرساختينيمه جنوبي مجموعه شهري به علت کمبود ظرفيتدر 

  

وجود شبکه مدرن انتقال آب از سد طالقان به 
 مجموعه شهري

هاي صنعتي در رويي فعاليتهاي اراضي کشاورزي و پراکندهبحران تغيير کاربري
 هاکاربريهاي کشاورزي با ساير ها به دليل نداشتن توان رقابت اقتصادي زمينآن

  

 جز زلزلهفقدان بحران بلاياي طبيعي جدي به 
رويه و استقرار منابع هاي بيهاي کمي و کيفي منابع آب در نتيجه برداشتآسيب

 آلاينده
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 شارستان   CDSطرح

 باغات

 که انطباق انهار وسيع و شبکه سنتي سيستم وجود
 دارد بندي باغات قطعه و با توپوگرافي انگيزي حيرت

 راندمان و در زمين آب نبودن واسطه سرپوشيده به آب رفتن هدر
 گذرآب پايين

 به سر آب نرسيدن در نتيجه و رودخانه از بستر ماسه برداشت
 باغات آبگير دهنه

 آبّياري طالقان شبکه وجود

آب  مناسب هاي پنجگانه کيفيت رودخانه وجود
 عنوان بازار به قزوين شهر همجواري با و دسترسي

 محصولات عرضه
 سنتي آب و مسيرهاي نهرها شبکه اراضي وجود توپوگرافي مخرب سيلاني جريان باغات عمقي به آب نرسيدن

 فصلي هاي رودخانه آب کاهش اخير در سالهاي باغات آبياري و حجم دفعات بودن ناکافي کشاورزي جهاد سوي باغي از محصولات بيمه
از  باغداران روابط اجتماعي و زندگي اقتصادي بودن متاثر

 باغستانها

 بالا )پسته، اقتصادي با ارزش باغي محصولات وجود
 و ...(  گردو

 پتانسيل گردشگري وجود تفصيلي شهري طرح زمين نبودن سياستهاي ثابت شهر تصفيه شده پساب از به استفاده باغداران رغبت عدم

 محصولات ارگانيك توليد باغي، محصولات نوع
 سم و شيميايي از کود استفاده بدون

 طالقان کانال از طريق آب تامين بالاي هزينه
در  و شهر حاشيه ويژه در به مسکوني قيمت اراضي افزايش
 کاربري تغيير باغداران به تمايل نتيجه

 حاضر حال در سنتي باغها مديريت راهبري

و  رشد شرايط با و محيطي اقليمي شرايط انطباق
گياهي  هاي گونه محصولات وجود وري بهره

 اقليم منطقه و محيط با سازگار
 گشته رسيدگي عدم قطعه سبب هر وارث تعداد

بازار  تحولات محصولات و قيمت بيني بودن پيش قابل غير
لکه  شدن خرد ، اراضي مثمر جوار در تخريب شده اراضي وجود
 تخريبروند  تسريع و باغي هاي

 سنتي آبياري بازسازي شبکه امکان

 بيمه مزاياي از برخي محصولات برخورداري عدم مناسب و هواي آب و مرغوب خاك
 کردن و امراض رها آفات کنترل علفهاي هرز عدم کنترل عدم

 مسکوني کاربري به تغيير تخريب، خشکاندن به منظور باغات
 گاز انتقال خط و انتقال نيرو خطوط از شبکه کارا استفاده

 نامناسب بازاريابي اطراف  شهرهاي به و سريع مناسب دسترسي
 برق، گاز راه، به ادارات مربوط بودن بي برنامه و توجهي بي

 رساندن براي
 درون از صورت رينگ به گاز ناميمون خط چند هر گذر

 .باشد باغي جاده دسترسي تواند مي باغستانها که

 )نهرهاي موجود( سنتي شبکه آبياري و سيستم وجود
 نياز قطعات و توپوگرافي با حيرت آوري انطباق که

  .دارند باغي
 ي باغداري هزينه بودن بالا

 و ناديده باغات درون محدوده از شهر قزوين به شهر خدمات
 گرفتن باغستانها

 را قزوين و شهر دارنده باغات که گسترده اي سبز فضاي
 .مي شوند تلقي قزوين ريه شهر مثابه به اند دربر گرفته



 فرایند تدوین برنامه: جلد سوم                                                                          6011-6931نجساله شهرداری قزوین برنامه پ

78 
 

 

 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 با و سازگاري متمادي طي قرون باغات پايداري
 محيطي و شرايط اقليمي

 آب خريد هزينه بودن بالا
تخريب  سازي و زمينه يکديگر از قطعات باغات سازي جدا

 باغي هاي داخل لکه شهري توسعه
زيست (  UNEP) محيط به از سازمان حفاظت توجه

 پايدار توسعه حمايت از جهت در سنتي قزوين باغستانهاي

 طبيعي توجه منظر قابل پتانسيل قزوين سکونتگاهاي حومه و شهرکهاي صنعتي توسعه مناسب( دهي سود باغداران)عدم پايين امد در اراضي باغات از زيادي بودن درصد زنده و سبز

 زراعي آب بودن ناکافي حاصلخيز پذير و نفوذ خاك وجود
 با سواره مغاير مانند دسترسيهاي کريدورهاي جديد ايجاد

 آبي منابع سرزمين کاهش الگوي
از  را باغات امروز توانسته به تا که مديريت سنتي نظام وجود

 .نجات بدهد کامل نابودي

 باغات به هاي شهري زباله و فاضلاب سطحي ورود مناسب دسترسي عدم بزرگ باغي هاي لکه وجود
 باغها وجود احياء بازسازي و براي بودجه مناسب تخصيص

 محل آشنا به با تجربه )دخوها( و و آگاه افراد

 زیستمحیط  در باغات ساختماني نخاله هاي و زباله تخليه و برداشت داشت کاشت عمليات کافي در دقت و توجه عدم باغي هاي کننده لکه قطع بودن کريدورهاي محدود

 باغات، پالاينده باغي، مجموعه محصولات تنوع
 .شهر هستند هواي

 آلات ماشين مکانيزه و روشهاي از امکان استفاده محدوديت
 کشاورزي

 رودخانه ها بستر از و ماسه شن برداشت
 موجب که زيست محيط به وارد فشارهاي افزايش   .17

 شد خواهد منطقه در طبيعي ي گردشگر جذابيت کاهش

 گشته باغات سبب حفظ که باغداري فعاليت
 متنوع روي هاي بوته موجود نامناسب و دسترسي دليل )به

 زمين(
زيست  کيفيت و کاهش باغات از هاي زيادي قسمت تخريب
 محيطي

 به باغها در کاربري تغيير به شديد تمايلات وجود   .18

  بيشتر اقتصادي سود به دستيابي واسطه

 گوناگوني محصولات نوع سبببه  منظر و ديد تنوع
 گياهي هاي گونه

 باغات کنترل نشده کاربري تغيير هاي جديد گونه کاشت عدم
 سطحي آبهاي در ها آلاينده انتشار از ناشي خطرات   .19

  زيرزمين و

 کميته فصل وجود مناظر درچهار تنوع وجود سبب
و  ارگانها بعضي توجه ها باغ اجراي و پيگيري
 حفظ باغات سبب باغات مالکيت احياء به سازمانها

 .گردد مي

 باغها ماهيت مغاير با سکونتگاه ايجاد جديد هاي گونه هاي ضعف
 غبار و گرد انتشار و هوا آلودگي از ناشي خطرات   .62

 منطقه ای فرا و اي منطقه سطح در صنعتي مراکز توسط
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 باغات ميان از انتقال نيرو خطوط گذر کافي عدم مراقبت دليل به هاي گياهي گونه هاي ضعف محیط زیست
 

گوناگوني محصولات  به سبب منظر و ديد تنوع 
مناظر  تنوع وجود گياهي سبب هاي گونه نوع

 ها باغ اجراي و پيگيري کميته فصل وجود درچهار

باغات  احياء به و سازمانها ارگانها بعضي توجه
 .گردد مي حفظ باغات سبب مالکيت

 محل در غير بومي مصالح از استفاده عمقي به باغات نامناسب دسترسي
 تهديد واسطه به جانوري و گياهي هاي گونه انقراض خطر

  صنعتي و شهري توسعه از ناشي

 باغات از قسمتي نابوديو  رسيدگي عدم آبّياري سنتي شبکه تخريب  مطلوب اکوسيستمي و اقليمي تنوع از برخورداري 
 در زباله مناسب دفع واسطه به ها آلودگي انتشار خطر 

  منطقه

 برخي از برخورداري و فراوان زيستي تنوع وجود

  جانوري و گياهي فرد به منحصر و نادر هاي گونه

 مورد بنايي تاسيسات زير توسط از باغات قسمتي رفتن بين از
 شهر قزوين نياز

 ماهيت باغها با عملکردهاي ناهمخوانبرخي  وجوه
 توسعه و کشور خيز زلزله کمربند روي منطقه داشتن قرار 

 شمال سمت به شهر

 بسياري در مناسب ارتفاعي گراديان از مندي بهره 

  مناطق از
 باغات ترانزيت از مسيرهاي گذر

باغات  محدوده در بي رويه سازهاي و گاز ساخت جاده گسترش
 دسترسي حاشيه محورهاي در ويژه به

 دخالتها به توجه با آن يافتن شدت و منطقه بودن خيز سيل 

  طبيعي بستر ي نابود و ني انسا ي

 شهر پيرامون در ايراني کهن باغات از برخورداري

  قزوين
 منطقه رودهاي  باغها سنتي طريق مديريت ادامه براي نسل جوان تمايل عدم آشاميدني شبکه آب به دسترسي عدم

 مالکيتي مرزهاي و تغيير قطعات شدن خرد سبز قزوين فضاي سرانه کمبود  فراوان طبيعي اندازهاي چشم از بهرمندي 
 و منطقه طبيعي توازن ميان لازم تناسب وجود عدم 

  موجود کاربريهاي

  باراجين پارك وجود 

 بازار مراکز پشتيباني، نظير باغات مورد نياز عملکردهاي کمبود
 بسته و کارگاههاي فراوري گياهشناسي، مرکز بار، و تره ميوه

 بندي محصولات
 شده است باغات عدم رسيدگي سبب که هر قطعه مالکين تعدد

 و همگاني ورزش توسعه منظور به لازم ساختهاي زير کمبود
  ي برا خصوصا سلامت سطح ارتقاي

 بانوان  محیط زیست باغات با ماهيت تعارض در برخي ساختمانها گيري شکل  البرز خانه تصفيه وجود 

 ديده آموزش و متخصص نيروهاي از مندي بهره

  طبيعي بلاياي و سلامت زيست، محيط زمينه در
 پوشش گياهي بافت ديدگي آسيب

 و ني جها اي حمايته از مندي بهره در قزوين خاص موقعيت 
 خاص قابليتهاي واسطه به ي الملل ين ب اي سازمانه

 فرهنگي و تاريخي

 واسطه به آلودگيها کنترل به صنايع صاحبان توجهي کم

  قوانين اجراي در ضعف

 حفاظت منطقه يك و ممنوع شکار منطقه دو وجود

  استان سطح در شده
 باغستانها مشخص براي با سياستهاي متولي وجود عدم

 نسبت و منطقه در فراوان عالي آموزش مراکز وجود   .32

  ملي مقياس در جمعيت به دانشجو بالاي

 مهارتهاي سطح ارتقاي منظور به لازم هاي برنامه کمبود

  محيط سلامت، هاي زمينه در ضروري
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 ذيربط ميان واردات در و ناهمگون واگرا فعاليت کيفي و کمي)قزوين در مناسب درماني کادر وجود 
 الملل بين وامهاي و ملي هاي بودجه از مندي بهره امکان 

 ، زيست محيط وضعيت کمي و کيفي ارتقاء اي بر ي
 منطقه در سلامت و بهداشت

 طبيعي بلاياي و زيست

 در مناسب درماني مراکز و بهداشتي مراکز وجود

 کمي( نظر )از قزوين

 امر متولي در سازمانهاي هماهنگي ميان و توافق عدم
 باغات به سياستگزاري مربوط

 ساختهاي زير احداث جهت مناسب و کافي فضاي وجود

  درمان و بهداشت بخش در مناسب
  شهري شرب آب تامين منابع کيفي کاهش خطر

 براي عالي آموزش متعدد مراکز از برخورداري

  متخصص نيروهاي تربيت
 ورثه اي باغات شدن خرد

 و سبز فضاي و گردشگري هاي فعاليت گسترش قابليت
  زايي آمد در امکان با باغات

 و مزاحم حيوانات گسترش واسطه به بيماري شيوع خطر 
  بيماري ناقل

 کشور در بار اولين براي سلامت جامع طرح انجام 

 در روز به اطلاعات و آمار وجود و قزوين استان در

 زمينه اين

 باغات محدوده در نقشه کاداستر تهيه عدم
 فرهنگ مستحکم هاي پايه از قزوين مردم برخورداري

 و عمومي و فردي بهداشت پاسداشت در اسلامي -ايراني
 آن تقويت امکان

 خدمات نگهداري و حفظ در مردمي مشارکت در ضعف

  شهري

 دانشگاه و زيست محيط معتمد آزمايشگاه وجود

  پزشکي علوم
 شده( )رها قطعات بسياري از مالکيت نبودن وضعيت مشخص

 هوا آلودگيهاي پالايي خود و تعديل در منطقه بالاي قابليت 

  جغرافيايي خاص موقعيت واسطه به

 پسماندهاي و فاضلابها قانوني وغير مخفيانه سازي رها 

  استفاده با شهرها حاشيه مناطق در صنعتي

  قزوين شهر خانه تصفيه وجود 
 

 در) فاضلاب تصفيه و آوري جمع سيستم از برخورداري 

  قزوين شهر در( تکميل دست
 باربري وسايل و تانکر از  

 قطعه هر در مالکان تعدد  آباد محمد بازيافت مرکز احداث 
 ارتقائ منظور به منطقه در مشتاق واقفين و خيرين وجود

  سلامت و بهداشت

 بخش در شيميايي کودهاي و سموم از رويه بي استفاده

  کشاورزي

  پسماند آوري جمع مکانيزه طرح اجراي 
 و ها ع مالکيت نو تشخيص براي اطلاعات مدون وجود عدم

 نقشه روي ثبتي شناسايي پلاکهاي
 سطح ارتقائ جهت در مسئولين و مردم در قوي انگيزه وجود

  بهداشت و سلامت

 و آشاميدني آب مانند عمومي بهداشتي خدمات کمبود 
  شهر سطح در بهداشتي سرويسهاي

 هاي شهر ساير و تهران به مناسب دسترسي 

  متقابل درماني هاي استفاده براي بزرگ

 اوقاف، اداره ثبت،(ذيربط هماهنگي سازمانهاي و همکاري عدم
 کشاورزي( شهرداري، جهاد

 در کشور شهر برخوردارترين عنوان به تهران به نزديکي 

  خدماتي و درماني بهداشتي، هاي زمينه

 نقاط از برخي در شهري معابر به خانگي فاضلاب سازي رها

  شهر

 از استفاده منظور به تهران به مناسب دسترسي 

   تحقيقاتي طرحهاي و آموزشي هاي برنامه
 گردشکر تامين منبع بزرگترين عنوان به تهران به نزديکي 

  کشور در

 در زيست محيط با سازگار و نو هاي تکنولوژي کمبود

  منطقه صنايع

 آب تامين منظور به طالقان سد از آب تخصيص 

   شرب
  آلودگيها کنترل به صنايع صاحبان توجهي کم  شده تصفيه پساب با زميني زير آبهاي سفره تغذيه امکان 
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 حد در نقل و حمل عمومي ناوگان شدن سوز گاز

  مطلوب
  منطقه در طبيعي گردشگري بالاي پتانسيل از برخورداري محیط زیست

 شهرکهاي اغلب در صنعتي فاضلاب تصفيه سيستم نبود 

  صنعتي

 جايگاههاي مناسب تعداد وجود شهر سطح در 

CNG 

 ي سالها در خصوصاً که زيرزميني و سطحي آب منابع کمبود 
 منابع حد از بيش برداشت و فشار نمودن وارد موجب اخير

 است گرديده زيرزميني

 براي مناسب کيفيت با هاي چشمه و درماني آب مراکز وجود

  استان در آشاميدني آب تامين

 فاضلاب تصفيه و آوري جمع سيستم همگاني پوشش عدم

 قزوين در شهري

  قزوين شهر در آن بهينه توزيع عدم و سبز فضاي کمبود اقباليه و قزوين در خودرو فني معاينه مراکز وجود
 به تخصصي فوق و تخصصي سلامت خدمات ارائه امکان 

 Health Touris نقاط ساير

 قدرت از استان زيست محيط کل اداره برخورداري عدم    

  درخور و مناسب اجرايي

  

 

 در مطالعاتي محدوده طبيعي قابليتهاي مناسب بکارگيري عدم 

 انرژي همچون پاك و نو اي انرژيه از استفاده گسترش زمينه

 خورشيدي و بادي

  

 

 محيط زمينه در نهاد مردم سازمانهاي نقش بودن کمرنگ

  زيست

  

 

 مربوط اطلاعات و آمار به مناسب دسترسي عدم و کمبود 

 هوا و خاك آب، ي آلودگ ميزان و کننده آلوده عوامل

  

 

 شهر نقاط از برخي در مجاز حد از بالاتر صوتي آلودگي وجود

  قزوين

  

 

 سازمان ت اي حم تحت گانه چهار مناطق شديد کمبود

 بين و ملي شاخصهاي با مقايسه در زيست محيط حفاظت

 استان در المللي

  

 

 سطح در زيست محيط با مرتبط دانشگاهي هاي رشته کمبود 

  استان
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 

  طرح محدوده در درماني و بهداشتي مراکز مناسب توزيع عدم

  

 

  جامعه افراد در سلامت و بهداشت آموزشهاي پايين سطح

  

 

 در دار واگير غير بيماريهاي از برخي به ابتلا بالاي درصد

  ملي ميانگين با مقايسه

  

 

 و سلامت زمينه در نهاد مردم سازمانهاي نقش بودن کمرنگ
  بهداشت

  

 

 افزايش و شهري مناطق در طبيعي هاي آبراهه وسيع تخريب

  سيلاب بروز خطر

  

 

 با مقابله زمينه در همگاني آموزشهاي نبودن روز به و کمبود

  طبيعي بلاياي

  

 

 ايجاد و صنعتي توسعه تقدم بر مبتني ديدگاههاي وجود 

 استان مديران سطح در زيست محيط حفاظت بر اشتغال

  

 

  آنها نامناسب استقرار و و صنايع صحيح گزيني مکان عدم 

  

 

  کشاورزي آب خصوصا آب مصرف راندمان بودن پايين

  

 

 همگاني ورزش ساختهاي زير کمبود و دسترسي عدم

   

 

 

 

 



 فرایند تدوین برنامه: جلد سوم                                                                          6011-6931نجساله شهرداری قزوین برنامه پ

83 
 

 مالي و مديريتي SWOT:5-3جدول

 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

CDS دانشگاه امام خمینی 

 پيشينة طولاني مديريت شهري قزوين
غلبة الگوي عمودي و بالا به پايين در برابر ايجاد روابط 

 مداخله کننده در سطح شهر قزوينافقي بين دستگاههاي 
گير و ناظر گيري نهاد شوراها به عنوان مرجع تصميمشکل

 بر نهاد مديريت شهري
 نقص در مدل مديريت شهري ايران 

هاي شهرداري به بخش واگذاري بخشي از تصدي
 خصوصي

هاي دولتي و کاهش تصديهاي توسعه کشور بر تأکيد برنامه فقدان ساز و کارهاي هماهنگي در ادارة امور شهر
 واگذاري آنها به نهادهاي غيردولتي

 عدم تنظيم صحيح روابط بين شورا و شهرداري

تر شدن ساختار سازماني شهرداري و تمايل به تخصصي
 سمت ساختارهاي افقي

درصد از کارکنان شهرداري قزوين داراي  1/22تنها 
 تحصيلات بالاتر از ديپلم هستند

گيري شورايي در ادارة بر نظام تصميمتأکيد قانون اساسي 
 امور شهر

 تعدد و تفرق عناصر مداخله کننده در ادارة امور شهر

سازمان وابسته به شهرداري در جهت  12ايجاد 
 تر نمودن و تمرکز در انجام امورتخصصي

داري در قالب امکان ايجاد نهادهاي تخصصي زير نظر شهر بالا بودن نسبت نيروهاي کارگري در شهرداري قزوين
 سازمانهاي وابسته

يکسان نگري در تصويب تشکيلات شهرداريها بدون توجه به 
 ها و خصوصيات شهرويژگي

افزايش نيروهاي با تحصيلات دانشگاهي در طي 
 سالهاي اخير

سال  16درصدي نيروي انساني ظرف  166افزايش بيش از 
 گذشته

شهروندان با امکان تمرکززدايي و ارائه خدمات بهتر  به 
 توجه به افزايش مناطق شهرداري

 سطح بالاي استقلال عمل دولت و دستگاههاي اجرايي از جامعه

هاي آموزشي براي کارکنان ريزي و اجراي برنامهبرنامه
 شهرداري

عدم استفاده مطلوب شهروندان از ظرفيتها و امکانات 
 ارتباطي

ها برنامه گيري و اجرايسازي و تصميمفرآيند مناسب تصميم
 در شهرداريها

يکسان نگري مدلهاي ادارة امور شهر در قوانين و مقررات بدون 
 توجه به ويژگيها و خصوصيات هر شهر

 وجود امکانات مناسب ارتباطي در شهرداري قزوين
سهم اندك درآمدهاي وصولي شهرداري از منابع پايدار 

 ي شهرداريهاهاي توسعه به اصلاح منابع درآمدتوجه برنامه درآمدي
 امکان ايجاد سازمانهاي متعدد و موازي

 قزوين CDSتهية طرح جامع و 
وابستگي شديد منابع درآمدي شهرداري قزوين به درآمد 

 ناپايدار و ناسالم
ظرفيت مطلوب قانون نوسازي براي ايجاد پايداري در منابع 

 درآمدي شهرداريها
 شهرهاي کشوروجود عناصر غيررسمي تأثيرگذار بر ادارة امور 

 تهية برنامة پنج ساله شهرداري قزوين
اتکاء شديد منابع درآمدي به درآمدهاي ناشي از ساخت و 

 ساز

 

وجود سيستم نامناسب در مديريت منابع انساني در شهرداريهاي 
 کشور

هاي خدمات اداري به کل روند کاهش نسبت هزينه
 هاي شهرداريهزينه

شهرداري از محل کمکها و سهم اندك درآمدهاي وصولي 
 تسهيلات دولتي

 

 تعدد و تکثر قوانين و مقررات مربوط به مديريت شهري
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

هاي عمراني به کل روند افزايش نسبت هزينه
 هاي شهرداريهزينه

از دست دادن جايگاه مناسب شهرداري قزوين از لحاظ سرانة 
 شهرهاي هم رده جمعيتيدرآمدي بين 

 

 المللعدم انطباق سيستم کدبندي شهرداريها در ايران با نظام بين

آغاز تعديل نيروي انساني در شهرداري قزوين )با توجه 
 (01تا  08هاي به آمارهاي نيروي انساني در سال

المللي عدم استفاده از ظرفيت بازارهاي مالي داخلي و بين
 شهرداريها براي تأمين منابع درآمدي

 

 فقدان روابط مالي مشخص بين شهرداريها و دولت مرکزي

 

گذاري و اخذ بهاء خدمات شهري فقدان نظام مشخص قيمت
 در شهر قزوين

 

 هاي توسعه شهريفرآيند طولاني تهيه، بررسي و تصويب طرح

 

هاي عمراني در هر يك از عدم تحقق کامل نسبت هزينه
 سالهها طبق برنامة پنج برنامه

  
 مجموعه شهری

هاي هماهنگي و همکاري عناصر دولتي در چارچوب
 ريزي و مديريت بخشيقانوني برنامه

هاي سلسله مراتبي و عمودي نظام تداخل و تعارض پهنه
 هاي افقي مديريت فضاييتقسيمات کشوري با پهنه

سابقه ذهني غالب ساختار مديريتي در مورد ضرورت   
 يکپارچگي مديريتي

ريزي و افت کارآيي تفرق سياسي نهادهاي مديريت و برنامه
 اقتصادي

  

 

تعدد و تفرق روزافزون عوامل و عناصر حکومتي و 
 غيرحکومتي مؤثر در مديريت شهري

  

 

اي مديريت مجموعه فقدان نظام پشتيبان مالي و بودجه
 شهري
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 و عمران طرح توسعه

 يا توليد بر ازعوارض حاصل درآمد توجه قابل سهم
 شهرداري درآمد سالانه از توليدي فروش محصولات

 با قياس در شهر درآمدي اصلي منابع بودن ناچيز و محدود
 آن عمراني نيازهاي

 افزاري نرم بستر عنوان به تهيه دست در شهري توسعه طرح
 شهري مديريت اعمال براي و موثر مهم

 اقتصادي بنگاههاي و نهادها مشارکت از شهرداري شناخت عدم
 جهت شهري خدمات از بهره برداري در

هزينه  سهم به نسبت هاي عمراني هزينه سهم بالابودن
 جاري هاي

  درآمدي منابع به نسبت شهرداري هاي هزينه ميزان بالابودن
 در استفاده قابل استعدادهاي و امکانات و ها زمينه وجود
 پايدار درآمد افزايش جهت شهر سطح

 از شهري مديريت کافي شناخت شهري فقدان هاي هزينه تأمين
 بالقوه و بالفعل هاي توان

 
 صورت به آماري اطلاعات بودن نامدون و ناکافي محدود،
  مکانيزه

 تفريحي و گردشگري زمينه در آمدزايي در پتانسيل دارابودن
 مالي شهرداري نيازهاي تأمين در جهت

 و لازم کار و ساز مديريت شهري فقدان امر در جامعه مشارکت
 شهري در مديريت مردم مشارکت و حضور جهت ضروري

 

 و توسعه فعاليتهاي در کننده مداخله نهادهاي و سازمانها تعدد
 آنها ميان کافي هماهنگي فقدان و  شهر عمران

 و املاك بر عوارض از حاصل درآمد افزايش امکان
 مستغلات

 

 

)  درآمدي ناپايدار منابع از استفاده با شهرداري درآمد تأمين
 متوالي سالهاي درصد( در 71 تا 00 بين سهم دارابودن باا

  

 

 تأمين در شاغل و ساکن جامعه مالي فعال مشارکت عدم
  شهري هاي هزينه

  

 

  درآمدي تأمين منابع سهم در تعادل عدم

  

 

 جريمه به شهرداري سالانه درآمد از توجهي قابل بخش اتکا
 درآمد يك عنوان به 166 ماده کميسيون هاي وصولي و ها

  

 

 در درآمدي اقلام کليه يا اقلام از تعدادي بودن غيرفعال
 درآمدي گروههاي از بعضي سرفصل

  

 

  مصوب سازماني چارت نبود
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 

  تاريخي آثار ثبت عدم

  

 

 صورت به شهرداري درآمد تأمين براي کارآمد نظام فقدان
 پايدار

  
CDS شارستان 

 توانند مي بالقوه طور به که صنعتي هاي فعاليت وجود
 باشند مجموعه هاي شهرداري براي درآمد منشاء

 به شهرداري ي درصد( ماليه06 حدود )در شديد وابستگي
 ساز و ساخت از ناشي درآمدهاي

 جايي جابه و شهري ي مجموعه آتي ي توسعه امکانات
 حال عين در و زيست محيط با سازگار هاي فعاليت جمعيت
 .درآمدزا

 و ساختماني تراکم با همراه قزوين شهر در به شهري رشد
  درآمد بيشتر وابستگي و جمعيتي

 مي بالقوه طور به که تجاري خدمات هاي فعاليت وجود
 .باشند مجموعه هاي شهرداري براي درآمد منشاء توانند

 ي ماده کميسيون جرايم به اتکا ماندگار و بالا بسيار سطح
  شهرداري تخلفات صد

 CDS ها هزينه کردن بخش اثر براي هايي فرصت ايجاد و
  طرح رسيدن ثمر به

 ساخت از ناشي درآمدهاي ساير و تراکم مازاد عوارض شهرداري
 محله و فرسوده هاي بافت ماندن محروم و فقر ساز گسترش و

  نشين فقير هاي

 مستمر هاي کمك محل از مالي منابع تامين امکان
 دولتي

 نيازهاي و شهر گسترش دليل به ها هزينه ي فزاينده فشار
 شهر

 شهر )مانند ي حاشيه هاي فعاليت عوارض برقراري امکان
 شهر ي توسعه نفع به گذرگاهها(

 اقماري هاي شهرك و شهرها نايافتگي رشد و سکونتي پراکندگي
  اطراف و

 شهري نقاط از برخي در نوسازي عوارض افزايش امکان
 مجموعه نگري يگانه و هماهنگ و همساز مديريت نبودن 

 شهري
 و سبز فضاي و گردشگري هاي فعاليت گسترش امکان
  زا درآمد و زا رونق توانند مي که باغات

 امکان عدم و عبوري گذرگاههاي حيث از نسبي انزواي
  درآمدي منابع آن از برخورداري

 شوراي در شهري پايدار ي ماليه ديدگاه بودن پذيرفته
 ربط ذي هاي مديريت و استانداري شهرداري، شهر،

 

 .باشند
 توليدي موسسات و ها تشکل و اصناف اجتماعي و سياسي فشار
 عوارض پرداخت از اجتناب براي

 تراکم مازاد عوارض بر اتکاء نسبي کاهش

 

  درآمدزا تاسيسات ايجاد انداز چشم

 

 

 

 در سکونت و فعاليت محل از درآمد ايجاد انداز چشم
  قزوين شهر عوض به شهري ي مجموعه

 

  

 درآمدزا ورزشي هاي فعاليت ي توسعه امکان

 

  

 درآمدزا فرهنگي هاي فعاليت توسعه امکان

 

  

 درآمدزا سلامت هاي فعاليت ي توسعه امکان
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 گردشگري SWOT:6-3جدول 

 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 خمینی امام دانشگاه CDS طرح

وجود اثار تاريخي و اماکن ميراثي متعدد جهت بازديد مردم و 

 استفاده در اوقات فراغت.
اقامتي شامل هتل،  -کمبود تسهيلات توريستي 
 مهمانسراها، مهمانپذيرها.

 قزوين جهت جذب گردشگر. موقعيت ممتاز شهر
هاي  گذاري گرايش عمومي به بخش خدمات و دوري از سرمايه

هاي مرتبط با بنيادي بويژه در بخشهاي کشاورزي و زيرساخت
 گردشگري.

امکان شناسايي و تشخيص محورهاي چندمنظوره گردشگري 

ميراث فرهنگي، تاريخي و مذهبي و ... در مناطقي که داراي 

 راث فرهنگي مي باشند مانند خيابان سپه.هاي قوي مي جنبه

هاي ¬هايي از آثار و يادمان¬تخريب و نابودي قسمت
 فرهنگي و تاريخي.

 بزرگترين کانون جمعيتي کشور. –همجواري با تهران 
 توجهي به منابع و بهره هاي اکوتوريسمي در اثر بي زوال جاذبه

 وري نامعقول و ناپايدار از آنها.

آزادسازي بناهاي تاريخي ارزشمند و معرفي و امکان خريد و 

 نمايش به شهروندان.
ضعف تبليغات و نبود مراکز اطلاع رساني جهت معرفي 

 هاي متنوع تاريخي و فرهنگي.¬جاذبه

امکان فعاليت هاي پژوهشي و شناسايي در کليه 

شناسي و ... در قزوين ¬هاي باستانشناسي، مردم¬زمينه
 املي.در سطح همايش هاي ملي و فر

هاي طبيعي به اراضي کشاورزي و مسکوني تغيير کاربري عرصه
موجب نقصان و کاهش کيفيت منابع طبيعي گردشگري خواهد 

 شد.

وجود بقاع متبرکه که موجب پيدايش کانونهاي مذهبي و معنوي 

 شهر و تحريك فعاليت هاي گردشگري مي شود.
رفاهي عدم وجود تسهيلات، خدمات و تأسيسات بهداشتي، 

 مناسب در برخي از مجتمع هاي تفريحي استان.

جلب و جذب حمايت هاي بين المللي براي حفظ؛ احياء 
و بهره برداري از ميراث مادي و معنوي شهر: تعمير، 

 فرهنگي شهر قزوين. -مرمت و بازسازي آثار تاريخي

 -بالا بودن خطر نسبي زلزله در برخي مناطق آثار و ابنيه تاريخي
 کند.ستان را تهديد ميفرهنگي ا

هاي مشاهير و بزرگاني همچون آرامگاه حمدالله وجود يادمان

 مستوفي و... .
عدم آگاهي و شناخت کافي نسبت به مشاهير علمي، 

 هاي مختلف.¬فرهنگي، تاريخي و عرفاي شهر در مقياس
امکان فراهم نمودن مقدمات لازم به منظور ثبت آثار 

 استان.فرهنگي مهم   -تاريخي
 گذاري ملي در زمينه تفرجي و گردشگري.عدم گرايش به سرمايه

قزوين همواره خاستگاه دانشمندان، انديشه ورزان و هنرمندان 

طراز اولي همچون عبيدزاکاني، دهخدا، محمدعلي رجايي و... 

صدها چهره برجسته نامدار  بوده که جهت معرفي مجدد قزوين 

 موثرند.

هاي ¬محو تدريجي سنن و ارزشبه فراموش سپاري و 
 اجتماعي شهر قزوين.  -فرهنگي

هاي بسيار منحصر به برخورداري از ويژگي ها و شاخص
-UNفرد تاريخي و فرهنگي جهت معرفي در.

Habitate. 

گرايش به مرکز امکانات گردشگري و تفرجي تهران و شهرهاي 
 شمالي.

 

 

 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)
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وجود مراسم آييني و يادماني مختلف )جشن انگور، جشن فندق و... 
( که در نواحي مختلف استان برگزار مي شود براي گردشگران 

 جذاب است.

ها اطلاعات و آگاهي کافي  گردشگران در مورد برخي جاذبه
 ندارند و مرجعي جهت اين امر پاسخگو نيست.

يخي، کثرت و تنوع يادمان هاي فيزيکي و معنوي تار
فرهنگي و مذهبي پتانسيل مطلوبي را براي ايجاد و توسعه 
 موزه ملي جهت معرفي، شناساندن و پژوهش ايجاد مي

 کند 
 

انجام همايشها و مراسم بزرگداشت مشاهير نظير دکتر دبيرسياقي، 
 دکتر اشراقي، مهندس مجابي و... .

پايين بودن سطح آگاهي عمومي در ارتباط با حفاظت، 
نيز گسترش منابع طبيعي، اهميت و جايگاه آن در صيانت و 

 کيفيت زندگي پايدار جوامع انساني.

حمايت و ايجاد تسهيلات لازم براي سرمايه گذاري بخش 
 غيردولتي در توسعه صنعت جهانگردي.

 
 وجود باغهاي سنتي در  پيرامون شهر قزوين.

هاي گردشگري زمستانه ¬مندي مناسب از فرصتعدم بهره
 هاي لازم.عدم وجود ظرفيت، ساختار و برنامه به دليل

امکان برگزاري جشنواره ها و مراسم ويژه جهت معرفي 
 مجدد شهر قزوين.

احداث باغ مشاهير قزوين جهت معرفي مشاهير استان و شهر  
 قزوين.

 سردرگمي و ابهام گردشگران خارجي و داخلي در برنامه

 ريزي ايام گذران سفر.
هاي مديريت مناسب پايدار در زمينه جاذبهريزي و  برنامه

 استان جهت جلب گردشگر داخلي و خارجي.
گذاري در احياء  امکان تشويق بخش خصوصي جهت سرمايه 

فرهنگي وتعيين کاربري مناسب براي اينگونه  -بناهاي تاريخي
 فضاها )در سطح ملي و فراملي (.

 

توسعه هاي بين المللي در احيا و امکان جلب همکاري
  -هاي حيات وحش و فعاليتهاي پژوهشي زيستگاه

 گردشگري .

امکان توسعه و تقويت امکانات بخش جهانگردي بويژه خدمات  
 ها در مبادي ورودي شهر قزوين. اطلاع رساني در معرفي جاذبه

بخشي از فضاهاي روستايي اطراف شهر مانند باراجين از قابليت    
 هاي گردشگري برخوردارند.

سوغات و صنايع دستي و شيريني قزوين از مزيت هاي نسبي براي    
 جذب گردشگر است .

قابليت جلب انواع گردشگران در استان قزوين)تنوع جاذبه و    
 ساختارهاي گردشگري(.

   

هاي بالقوه در زمينه ورزشهاي کوهستاني  وجود قابليتها و پتانسيل
 زشهاي آبي در درياچه اوان )در نواحي کوهستاني شمالي شهر( و ور
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

داشتن شرايط آب و هوايي مطلوب و تنوع اقليم و آب و هوا جهت 
 اهداف گردشگري و استفاده از جاذبه هاي طبيعي.

امکان ايجاد بستري مناسب جهت مشارکت بخش خصوصي در    
 فعاليت هاي فرهنگي.

امکان توسعه و ارتقاء فضاهاي فرهنگي و هنري درحد مطلوب    
 استانداردهاي گردشگري.

توجه به صنايع دستي از طريق  گسترش مراکز آموزشي صنايع    
هاي مختلف آن به منظور توسعه عرضه در بخشي  دستي در شاخه

 از محصولات گردشگري.

معرفي هرچه امکان برگزاري نمايشگاه و انجام تبليغات در جهت    
 بهتر صنايع دستي استان.

گردشگري در برخي از -امکان ايجاد تسهيلات و تأسيسات خدماتي   
 درياچه اوان و... . -هاي استان : منطقه الموت جاذبه

امکان برگزاري تورهاي ويژه و خاص استاني نظير جشن انگور و    
 هاي آئيني و... . جشن

هاي  براي آموزش و ارتقاء آگاهيامکان تدوين برنامه اجرائي    
 مردمي.

امکان ايجاد تسهيلات لازم جهت بازديدهاي عموم مردم از مناطق    
حفاظت شده طبيعي به منظور آشنايي مردم با اين مراکز و افزايش 

 دانش و آگاهي مردم با فرهنگ محيط زيست.

   

 امکان گسترش فعاليتهاي اکوتوريسمي تابستانه.
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 شارستان CDS طرح

 وجود گونه هاي بافت با استقرار به ترتيب تاريخي 
وجود معابر تنگ در بافت سنتي شهر قزوين در رابطه با 

 وسائل نقليه رايج
)خط آسمان( شهري و  "سواد"امکان ديده شدن 

 اندرکش آن با باغستانها و پس زمينه کوهها 
 راه آزاد شمال در ساز و ساخت احتمال

 وجود باغستانها به مثابه لبه اي کاملاً مشخص 
وجود معابر نامناسب )هر چند شطرنجي( در بخشهاي 

 جديد برخي شهرهاي ثانوي
امکان استفاده از شهرهاي سرچشمه گرفته در کوهها 

 و جاري در شهر 
سطح  آبهاي هاي سرشاخه سد و ها کوهپايه در ساخت احتمال

 کوچك( هاي براهه)آ

 وجود آزاد راه به عنوان لبه اي چشم گير 
تبديل نامناسب بافت روستائي برخي شهرهاي ثانوني )به 

 ويژه بيدستان و الوند( به بافت شهري 
امکان ايجاد فضاهاي خوش منظره سبز در دره هاي 

 کوههاي شمالي
 بازار به باراجين( بوستان شمال)حوالي زمينهاي يافتن راه احتمال

  زمين

 وجود آثار تاريخي متعدد از دوره هاي گوناگون 
اعم از قديم يا جديد در اکثر  "فرسوده"وجود بافتهاي 

  شهرهاي مجموعه
 آن )براي جايگزين آوري فن يا کاريز آوري فن فراموشي احتمالي

 زيرزميني( آبروهاي ايجاد

 وجود مراکز مذهبي متعدد و فعال در شهر 

  

 

حضور قابل سنتهاي اجتماعي به ويژه در بازار همراه با 
 پديده هاي اجرائي آن 

وجود مقدار زيادي زمينهاي سبز و درختزار و محوطه هاي    
 بولوار شهيد بهشتي وسيع در شرق، شمال شرقي و شمال 

وجود زيرساختهاي علمي و پژوهشي مورد نياز )ساختماني،    
ايجاد کمترين  باستانشناسي، مکانيکي و ترافيکي( براي 

 تغيير بافتهاي ارزشمند در هنگام ارتقاء کيفيت آنها

وجود زيرساختهاي علمي و پژوهشي لازم )بومشناسي ،    
زيست شناسي و مديريتي ( براي ارائه خدمات پشتيباني 

 آباداني حلقه هاي بروني مجموعه شهري
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 شهر عمران و توسعه طرح

ييلاقات جاذبه هاي   سابقه تاريخي از لحاظ گردشگاهها و
 سياحتي و زيارتي

 کمبود فضاهاي تفريحي مناسب نسبت به جمعيت 
و ميني ي زههارابکه ــه شــريع بــي ســسترسن داــمکا

 نزيتاتر

صيص  ـــتخدر ب ــمناسي زـيربرنامه د جوم وعد
و  ي ــفيزيکت صاــب   مشخــه تناســا بــبريهرکا

 نهااف آطرابکه معابر ـتب شامردي عملکر

وجود مبادي  در شهر شهر و آثار تاريخي و فرهنگي متعدد
 متعدد در اطراف شهر براي توسعه کوهستاني و دره هاي 

 گسترده تفرج

عدم وجود پيوند فضاهاي طبيعي )رود، مسيل و کوه( با 
 پيکره شهر 

 انيري اسران سرـهآط ـخت مکاناده از استفان امکاا
ل ماــشي سرتاسرآزادراه ه سمت ـهر بـشن دـيك شدنز
 آن ست محيطي ــيء زوــست اــتبعان و   رــيب ارــغ

 عدم توجه به پتانسيل هاي گردشگري در سطوح مختلف  وجود فضاهاي باز در حاشيه رودخانه ها و دره ها
درون معابر ده از ستفاون ابدي فيك بين شهراترر عبون مکاا

 يشهر
و  رياني ــه شــبي هرــشي هارمحود تغيير عملکر

 بالعکس

 الموت با قزوين همجواري منطقه جذاب و تاريخي 
عدم بهره گيري مناسب از منابع و امکانات و توان هاي 

 تفرجي موجود در شهر
 هن ط آکز صنعتي به خطوايکي مردنز

ظ ه لحاـهر بـم شـعظاقسمت ده در اـيمني پياکاهش 
 مختلف  

 شهر قزوين به عنوان مرکز استان قزوين
ضعف عدم حضور بخش خصوصي در تامين و اجراي 

 طرحها و برنامه هاي مربوط به تسهيلات و خدمات تفرجي
به اث ( حدل احادر وبي) ـجنر ذـگر اـکنده از ستفان امکاا

 كسبو سنگين افيك ترزي سااجدر منظو
 

 وجود عناصر هويت بخش و تاريخ غني شهر
عدم ثبت آثار تاريخي به اندازه کافي و ضعف در حفظ و 

 نگهداري آنها 
با دي جهانگري اــه هــبذجاده از تفاــسي اتهاــفرص
 مناسبي حي هااطر

 

 

کمبود خدمات اقامتي و خدمات مربوط به فعاليتهاي 
 گردشگري 

 يشهردرون ني ارــتوبوساستم ــعه سيــتوسن اــمکا

 

 

ضعف در اطلاع رساني در زمينه امکانات و توانايي هاي 
 استان گردشگري

 لاکاو مسافر ي پايانه هااث حدن امکاا

 

 

علي رغم بستر مناسب مشارکت مردم و بخش خصوصي 
برنامه هاي توريسم، به دليل فقدان اهرمهاي  اجرايدر 

واگذاري اعتبارات بانکي عملا اًز  حمايتي و تشويقي و
بخش توريسم اثري  مشارکت مردم در سرمايه گذاري در

 ديده نمي شود

اي در منطقه ي الاــگ بــطح فرهنــسه وري از رــبه
 فيكاترزش وـمآعه ـجهت توس
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 گردشگری جامع طرح

 

 فقدان نيروي انساني متخصص توريسم 

ــ بخدر ي ــسترسو درياني ـشي تفکيك مسيرهاد و يجاا
ي هازي نوساو عقب نشيني ها ظ ه لحاــيخي براــتي شها

 هشدم نجاا
 

 

بهره گيري از رود و مسيل ها به عنوان مسيرهاي 
دفع آبهاي سطحي شهري و آلودگي هاي ناشي از 

 آن  

ي بخشهادر سترسي و درياني ـشي تفکيك مسيرهاد و يجاا
 کندگي پهنه هااپرد جوظ وشمالي شهر به لحا

وجود حجم وسيعي از ابنيه تاريخي و فرهنگي )بناهايي نظير  

...طوري که بيش از ده درصد کل آثار ثبت برجها و قلعه ها و 

 شده ملي در قزوين است(

تخريب و نابودي قسمتهايي از آثار و يادمانهاي فرهنگي 

 و تاريخي

امکان تشويق بخش خصوصي جهت سرمايه گذاري در احياء 

فرهنگي و تعيين کاربري مناسب براي اينگونه  –بناهاي تاريخي 

 فضاها در استان

شدن فرهنگ خرد فردي و تعقل کوتاه مدت و بي ترويج و نهادينه 

 توجهي به منافع اجتماعي و برنامه هاي ميان مدت و درازمدت

وجود بقاع متبرکه، که موجب پيدايش کانونهاي مذهبي و 

 معنوي استان و تحريك فعاليتهاي گردشگري مي شود

ضعف تبليغات و نبود مراکز اطلاع رساني جهت معرفي 

 تاريخي و فرهنگيجاذبه هاي متنوع 

امکان توسعه و تقويت امکانات بخش جهانگردي بويژه خدمات 

 اطلاع رساني در معرفي جاذبه ها )در مبادي ورودي زميني استان(

گرايش عمومي  به بخش خدمات و دوري از سرمايه گذاري هاي 

بنيادي توسعه بر مبناي عقل دورانديش، به ويژه در بخش هاي صنعتي، 

 ساختهاي مرتبط با گردشگريکشاورزي و زير

وجود يادمانهاي مشاهير و بزرگاني همچون آرامگاه شيخ احمد 

 غزالي، آرامگاه حمداله مستوفي، مقبره شهيد ثالت و ...

کمبود تسهيلات و خدمات رفاهي گردشگري در برخي 

از نواحي که داراي جاذبه مي باشند )جاذبه هاي تاريخي 

 مذهبي( -طبيعي –

هاي پژوهشي و شناسائي در کليه زمينه هاي باستان امکان فعاليت

 شناسي و مردم شناسي و ... وجود دارد
 بر هم خوردن نظام هاي معيشتي سنتي

قزوين، همواره خاستگاه دانشمندان، انديشه ورزان و هنرمندان 

طراز اولي همچون عبيد زاکاني، دهخدا، محمدعلي رجائي و 

هر يك از آنها بر تارك صدها چهره برجسته نامدار که نام 

 فرهنگ ايران درخشنده است

جاذبه هاي مصنوعي، هم سطح با جاذبه هاي 

 گردشگري موجود در استان ايجاد نشد ه است
 فرهنگي –امکان تعمير، مرمت و بازسازي آثار تاريخي 

زوال جاذبه هاي اکوتوريسمي در اثر بي توجهي به منابع و بهره وري 

 آنهانامعقول و ناپايدار از 
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

وجود مراسم آئيني و يادماني مختلف )جشن انگور، 
جشن فندق، جشن انار، جشنواره غذا، شيريني و 
...( که در نواحي مختلف استان برگزار مي شود 

 براي گردشگران جذاب است.

عدم وجود تسهيلات، خدمات و تاسيسات بهداشتي، رفاهي 
 مناسب در برخي از مجتمع هاي تفريحي استان

امکان شناسائي و تشخيص محورهاي چندمنظوره 
گردشگري ميراث فرهنگي، تاريخي و مذهبي و ... در 
 مناطقي که داراي جنبه هاي قوي ميراث فرهنگي مي باشند.

تغيير کاربري عرصه هاي طبيعي به اراضي کشاورزي و مسکوني 
منابع طبيعي گردشگري خواهد موجب نقصان و کاهش کيفيت 

 شد

وجود باغ مشاهير قزوين جهت معرفي مشاهير 
 استان

عدم آگاهي و شناخت کافي نسبت به مشاهير علمي، 
 فرهنگي، تاريخي و عرفاي استان در مقياسهاي مختلف

امکان ايجاد فضاهاي مطلوب در پهنه هايي از استان که 
باشد.  داراي پتانسيل چندمنظوره گردشگردي لازم مي

 )مطابق برنامه هاي طرح جامع(

پيامدهاي منفي ناشي از فعاليتهاي گردشگري در مناطق 
 ژئوتوريسمي خاص 

انجام همايش ها و مراسم بزرگداشت مشاهير 
)نظير دکتر دبير سياقي، دکتر اشراقي، شهيد 

 رجائي و ...(

به فراموش سپاري و محو تدريجي سنن و ارزش هاي 
 فرهنگي و اجتماعي

 –فراهم نمودن مقدمات لازم به منظور ثبت آثار تاريخي 
 فرهنگي مهم استان

بالا بودن خطر نسبي زلزله در برخي مناطق که آثار و ابنيه 

 فرهنگي و اقامتي استان را تهديد مي کند –تاريخي 

با توجه به پيشينه تاريخي استان مي توان گفت 
که استان قزوين نمايشگاهي از جلوه هاي 

 معماري، صنايع دستي سنتي و ... است

فرهنگي در  –عدم وجود و توزيع مناسب تاسيسات نمايشي 
 سطح استان

برخورداري از ويژگي ها و شاخص هاي بسيار منحصر به فرد 
تاريخي و فرهنگي جهت ثبت در کنوانسيون ميراث فرهنگي 

UN Habitat  

ه منجر وجود فرسايش در کوهها، فلات ها و تراسهاي فوقاني ک
 به کاهش عرصه هاي اکوتوريسم مي گردد

سال از  1666دشت قزوين با قدمتي افزون بر 
کهن ترين حوزه هاي تمدني کشور به شمار مي 

 رود
 امکان دسترسي سهل به برخي از جاذبه ها وجود ندارد

کثرت و تنوع يادمانهاي فيزيکي و معنوي تاريخي، فرهنگي 
را براي ايجاد و توسعه موزه و مذهبي استان پتانسيل مطلوبي 

 جهت معرفي، شناساندن و پژوهش ايجاد مي کند.

اکوتوريسم ناپايدار )مديريت بدون برنامه ريزي( مي تواند منجر به 
تخريب و در نهايت نابودي زيست بوم ها)خسارت به حيوانات و 

 زيستگاههاي آنها و تخريب پوشش گياهي( گردد.

اعتقادات اسلامي، تمدن و پيشينه غني فرهنگي، 
 فضائل نيکوي انساني و ميهمان نوازي مردم

گردشگران در مورد برخي جاذبه ها اطلاعات و آگاهي 
 کافي ندارند و مرجعي جهت اين امر پاسخگو نيست

امکان جذب و شکوفائي استعدادهاي فرهنگي و هنري با 
اتخاذ سياستهاي مناسب از طريق ايجاد انجمن هاي مختلف 

 هنريفرهنگي و 

توسط گردشگران و  CITESخطر نقض معاهدات کنوانسوين 
 اثرات منفي بر زيستگاهها

بخضي از فضاي روستائي استان از قابليتهاي 
 گردشگري برخوردارند

نامکشوف بودن بسياري از جاذبه هاي زمين شناسي در 
 استان

امکان خريد و آزادسازي بناهاي تاريخي ارزشمند و حرائم آن 
 ندر سطح استا

تغيير کاربري اراضي طبيعي و عرصه هاي زيست محيطي به 
 ساير صور کاربري 

تنوع آداب، سنن، جشن ها و مراسم و فرهنگ 
 عامه

عدم اطلاع رساني در خصوص معرفي آثار زمين شناسي و 
 معدني

حمايت و ايجاد تسهيلات لازم براي سرمايه گذاري بخش 
 غيردولتي در توسعه و صنعت جهانگردي استان

توسعه ناموزون منطقه اي که عرصه هاي خدمات و خدمات برتر 
 را بيشتر در بر مي گيرد
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

سوغات و صنايع دستي استان قزوين از مزيتهاي نسبي 
 براي جذب گردشگر است

نبود امکانات مناسب زيرساختي جهت استفاده گردشگران 
 ژئوتوريسماز جاذبه هاي 

وجود پتانسيل انگيزه هاي کنجکاوي و هيجان در طيف 
 گردشگران خارجي و داخلي در نسل جوان و ميانسال

سردرگمي و ابهام گردشگران خارجي و داخلي در برنامه ريزي ايام 
 گذران سفر )هم جامعه ميهمانان و هم ميزبانان(

 اقامتي شامل هتل، مهمانسراها، -وجود تسهيلات توريستي
 مهمانپذيرها

 وجود پديده لغزش زمين در برخي مناطق استان
امکان برگزاري جشنواره ها و مراسم ويژه جهت 

 معرفي، انتشار فرهنگ و خلق مزيت هاي نسبي
عدم بهره مندي مناسب از فرصتهاي گردشگري زمستانه به دليل 

 عدم وجود ظرفيت، ساختار و برنامه هاي لازم.

گردشگران در استان قزوين )تنوع جاذبه و قابليت جلب انواع 
 ساختارهاي گردشگري(

تخريب منابع و عرصه هاي طبيعي بر اثر بر هم خوردن 
 تعادل در اکوسيستم ها و بهره وري نامعقول

برنامه ريزي و مديريت مناسب پايدار در زمينه هنر، 
حرکات موزودن نواحي بومي استان، هنرهاي تجسمي، 

فرهنگها و فولکلر،  نقش و جايگاه مراسم آئيني، خرده 
ويژه اي در تنوع منابع و افزايش رضايت نسبي 

 گردشگران خواهد داشت.
 

وجود جاذبه هاي طبيعي نظير چشمه ها و مراکز آب درماني 
 که گردشگران زيادي را جذب مي کند

بهره برداري بي رويه از منابع طبيعي و انجام فعاليتهاي 
ظرفيتها و پيامدهاي زيست عمراني، بدون توجه به 

 محيطي آن

امکان ايجاد بستري مناسب جهت مشارکت بخش 
 خصوصي در فعاليتهاي فرهنگي

وجود تنوع در زيستگاههاي جانوري و گياهي که هر يك از  
جاذبه هاي زيست محيطي ويژه اي برخوردارند، از قابليتهاي 

 اکوتوريسم استان مي باشد.

در ارتباط با حفاظت،  پايين بودن سطح آگاهي عمومي
صيانت و نيز گسترش منابع طبيعي، اهميت و جايگاه آن 

 در کيفيت زندگي پايدار جوامع انساني

امکان توسعه و ارتقاء فضاهاي فرهنگي و هنري در حد 
 مطلوب استانداردهاي گردشگري 

 

 وجود غارهاي طبيعي )ژئوتوريسم( در استان
فصول و نواحي وجود دشواري هاي اقليمي در برخي از 

 استان

توجه به صنايع دستي از طريق استانداردسازي رشته ها، 
گسترش مراکز آموزشي صنايع دستي در شاخه هاي 
مختلف آن به منظور توسعه عرضه در بخشي از 

 محصولات گردشگري
 

مناطق شکار ممنوع الموت، طارم سفلي و دانسفهان با  
 پوشش گياهي متنوع و گونه هاي جانوري

 

امکان تحقيق در زمينه رشته هاي جديد صنايع دستي و 
 چگونگي افزايش کيفيت و مطلوبيت محصول
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

وجود دشتها، کوهها، دره ها و مناطق کوهستاني عرشه کوه در بخش 
رودبار شهرستان منطقه، آوج آبگرم )جنوب غربي استان قزوين(، دشت اله 

 –آباد )شرق جاده بوئين زهرا به قزوين(، ايستگاه تثبيت شن فتح آباد 
بوئين زهرا، منطقه زرشك و کامان و درياچه اوان که زيستگاه هاي 

 را جهت تکثير گونه هاي جانوري به وجود آورده است.مناسبي 

 

امکان برگزاري نمايشگاه و انجام تبليغات در جهت معرفي 
 هر چه بهتر صنايع دستي استان

وجود قابليتها و پتانسيلهاي بالقوه در زمينه ورزش هاي کوهستاني )در  
شاهرود، نواحي کوهستاني شمالي استان( و ورزشهاي آبي در رودخانه هاي 

 درياچه اوان و ...

 

 امکان انتشار و بسط فرهنگي هويت استاني

وجود پوشش گياهي متنوع در سطوح جنگلي، مرتعي، علفزار با کيفيتهاي  
 متفاوت که منجر به غناي محيطي مناظر و چشم اندازهاي طبيعي ميشود.

 

گردشگري در  –امکان ايجاد تسهيلات و تأسيسات خدماتي 
 برخي از جاذبه هاي استان )منطقه الموت، درياچه اوان و ...(

 

 وجود گونه هاي با ارزش جانوري و حمايت شده

 

امکان توسعه پايدار و درخور جاذبه هاي اکوتوريسمي در 
برخي از نقاط استان با مرکزيت و محوريت جاذبه هاي 

 طبيعي وجود دارد

 
از محصولات کشاورزي، گياهان داروئي و  برخورداري از طيف گسترده اي

 فرآورده هاي دامي

 

طراحي، توسعه و تجهيز پتانسيل هاي  –امکان برنامه ريزي 
طبيعي استان به منظور ايجاد جاذبه هاي مصنوع و انسان 

 ساخت که منجر به پديده تشديد اثر مي گردد.

شده و وجود  وجود ساختارها، پديده ها و جل.وه هاي زمين شناسي، شناخته 
 پديده ژئوتوريسم و جاذبه هاي متعدد زمين شناسي

 

امکان فعاليتهاي پژوهشي و تفريحي در مناطق حفاظت شده 
 استان وجود دارد.

داشتن شرايط آب و هوايي مطلوب جهت اهداف گردشگري از اواسط بهار  
 تا اوايل مهرماه

 

 قابليت معرفي و شناساندن جاذبه هاي زمين شناسي استان
 جهت رونق گونه ديگري از گردشگري در استان )ژئوتوريسم(

 
تنوع اقليم و آب و هوا در محدوده جغرافيايي کوچك که سبب پيدايش 

 جاذبه هاي طبيعي شده است.

 

امکان کنترل مديريت بحرانهاي ناشي از حوادث غير مترقبه 
 و بلاياي طبيعي
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

استقرار تقريبي در محل اتصال به زون ساختاري ايران )البرز، 
زاگرس، ايران مرکزي( و ايجاد يکي از بهترين جايگاه ها براي 

 معرفي کليه پديده هاي زمين شناسي

 

امکان ساماندهي بخش کشاورزي در استان و تبديل آن به 
 کشاورزي تجاري و پيشرفته

 

  

منابع پايه و ذخاير ژنتيکي، تبيين امکان حفاظت و نگهداري از 
ارزشهاي اکولوژيك منابع طبيعي، ايجاد تعادل دام و مرتع و 
حمايت از گونه هاي گياهي و جانوري که منجر به پايداري و غناء 

 هاي طبيعي مي گرددتنوع زيستي و تقويت جاذبه

 

  

زيست محيطي، از  –امکان بهره برداري چندجانبه اکوتوريستي 
 مناطق زيست محيطي استان

 

  

امکان جلب همکاريهاي بين المللي در احيا و توسعه زيستگاههاي 
حياط وحش و گونه هاي نادر در خطر انقراض و فعاليتهاي 

 گردشگري  –پژوهشي 

 

  

امکان برنامه ريزي جهت تغيير سوخت اتومبيل ها )به منظور 
طبيعي به ويژه در مورد وسائل  کاهش آلودگي( از بنزين به گاز

نقليه عمومي و نيز تغيير سوخت واحدهاي صنعتي از مازوت به 
 گاز طبيعي

 

  

امکان احياي منابع طبيعي تجديد شونده و توسعه پوشش گياهي 
 و فضاهاي سبز که منجر به توسعه گردشگري طبيعي مي شود

 

  

کليه طرح هاي  ELAامکان ارزيابي اثرات زيست محيطي 
صنعتي و اتخاذ روش هاي کاهش اثرات سوء و اتخاذ روشهاي 

 براي حصول از کيفيت زيست بوم ها  Monitoringپايش 
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مناطق زيست محيطي، نظير محدوده شکار ممنوع الموت، به دليل تنوع 
بديع به همراه فون و فلور خود مي تواند و وجود مناطر و چشم اندازهاي 

به عنوان پايگاههاي گردشگري طبيعي و علمي مورد بهره برداري قرار 
 گيرد )در غالب طرح هاي مديريت مناطق زيست محيطي(

 

  

امکان اجراي عمليات تثبيت شدن و بيابان زدائي در مناطق جنوب 
 شرقي استان از طريق کشت گونه هاي گياهي مناسب

 

  

در نقاط خاصي زئوتوريسم مي تواند زمينه را براي گسترس اگوتوريسم 
 و اگرورتوريسم فراهم کند.

 

  

امکان اجراي طرح هاي جنگل کاري دست کاشت به عنوان هسته 
 هاي سبز

 

  

امکان برگزاري تورهاي ويژه و خاص استاني نظير )درخت خونبار و 
 جشن هاي آئيني و ...(

 

  

برنامه اجرائي براي آموزش و ارتقاء آگاهي هاي زيست امکان تدوين 
محيطي مسئولان استاني با توجه به حساسيت محيط زيست در مقطع 

 فعلي استان

 

  

امکان شناسائي گونه هاي جانوري و گياهي در حال انقراض و تلاش 
 در جهت تکثير اين گونه ها

 

  

امکان ايجاد تسهيلات لازم جهت بازديدهاي عموم مردم از مناطق 
حفاظت شده طبيعي به منظور آشنايي مردم با اين مراکز و افزايش 

 دانش و آگاهي مردم با فرهنگ محيط زيست 

 

  

 امکان گسترش فعاليتهاي اکوتوريسمي تابستانه
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 فقر شهري SWOT :7-3جدول

 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

CDS دانشگاه امام خمینی 

وجود زمينهاي باير و باغات سنتي بدون طرح نسبتاً وسيع 
 اي و پيرامونيخصوصاً در بخش هاي پيراموني و حاشيه

عدم ايمني در بسياري از ساخت و سازها خصوصا در نواحي 
 حاشيه اي

توان هدايت سرمايه هاي عمومي به نوسازي و بهسازي 
 مسئله داربافتهاي 

در صورت عدم هدايت بخش صنعت ساختمان، گسيختگي 
بافت و فرسوده تر شدن بافتهاي فرسوده اتلاف سرمايه ها 

 را به دنبال خواهد داشت

 شهرهاي متعدد با فاصله اندك از قزوين -وجود روستا
افزايش تراکم جمعيتي خصوصاً در مناطق شمالي و 

 شمالغربي و عدم افزايش سرانه ها
 قابليت هدايت و توسعه بافتهاي شهري در پيرامون شهر

بالا رفتن هزينه هاي تمام شده مسکن در قزوين به عنوان 
 يکي از شهرهاي گران در ايران

 وجود محلات مختلف با شخصيت متمايز
وجود بلوکهاي بسيار متراکم شهري با سرانه معابر کم و 

محتلف شهر دسترسي ضعيف در کنار دانه بندي در نواحي 
 مانند هادي آباد

قابليت برنامه ريزي و تأمين سرانه ها در بافتهاي طراحي 
 شده

بالا رفتن قيمت زمين در نواحي داخل شهر و گسترش 
 پيرامون شهر قزوين 

 توسعه آموزش و پرورش و افزايش جمعيت باسواد
کيفيت نامناسب بافتهاي روستائي متصل شده و در حال 

 قزويناتصال به شهر 
 کنترل توسعه شهر در اراضي پيرامون و حاشيه نشين

خطرات جاني و مالي در حوادث طبيعي و غيرمترقبه در 
 مناطق

 تأمين سرانه هاي موردنياز خدماتي در مناطق حاشيه فرسودگي بافت مرکزي وضعيت اجتماعي و اقتصادي

در صورت عدم نوسازي يا باززنده سازي بافتهاي مرکزي و 
شهر، از لحاظ ايمني،دسترسي، و فرسودگي بافت و متراکم 

همچنين خطر از بين رفتن و خالص شدن مواجه خواهيم 
 بود

 0تعداد خانوارهاي داراي سرپرست زن در شهر در طي 
 درصد کاهش داشته است. 8سال بيش از 

کيفيت بصري ضعيف و زشت زمينهاي باير در مناطق 
 حاشيه نشين

 امکان ايجاد بافتهاي فرسوده حاشيه نشين مسکن توسط شهرداريتوان کنترل قيمت زمين و 

استانهاي ساري، تهران، رشت، قزوين، اردبيل، اروميه، 
خرم آباد، ايلام، بوشهر با کمترين جمعيت فقرا )کمتر از 

 دو درصد( داراي کمترين روستائيان فقير هستند.
 عدم نظارت بر ساخت و سازهاي زمينهاي باير

اراضي باير و نظامي داخل محدوده براي تأمين استفاده از 
 سرانه ها

در صورت عدم توجه يا طرح ريزي مناسب، موجب تشديد و 
 ايجاد حاشيه نشيني مي شود

استانهاي ساري، قزوين، قم، اردبيل، ايلام، ياسوج، 
بوشهر، با کمتر از دو درصد فقير جزو استانهاي داراي 

 کمترين فقير ساکنان شهري هستند.

وزيع نسبتاً نامناسب کاربري هاي خدماتي محله اي و ت
 ناحيه اي در سطح محلات حاشيه اي 

ايجاد انگيزه براي نوسازي و بهسازي در صورت تأمين 
 سرانه ها در مناطق مسئله دار

 تبديل به زباله داني و يا محل کاربري هاي کثيف مي گردد
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

خانوارهاي فقير شهري داراي حداقل يك نفر با درآمد 
بوده اند، که  توزيع درآمد در متاطق شهري استان داراي 
وضعيت نسبتا مناسبتر از مناطق شهري کشور است که 

توزيع درآمد در مناطق شهري استان داراي وضعيت 
 نسبتاً مناسب تر از مناطق شهري کشور است.

پيرامون اراضي نظامي و  شکل گيري محلات حاشيه اي در
 پادگان مانند باقرآباد قلعه

عدم افزابش قيمت زمين حفظ قدرت خريد و توليد مسکن 
 گروههاي کم درآمد در مناطقي با سرانه خدماتي کم

افزايش امکان تخريب و آتش سوزي در مناطق حاشيه اي 
 و جنب باغات سنتي مانند کوي بهار، باغ نشاط و ...

مناطق روستائي استان قزوين به طور توزيع درآمد در 
نسبي، مناسبتر از توزيع درآمد در مناطق روستائي کشور 

 بوده است.

کمبود سرانه در مناطقي مانند: هادي آباد، کوي بهار، لالوها 
 و ...

 ايجاد حس تعلق خاطر به محلات مهاجرنشين 
رشد سريع ساخت و ساز و توسعه از تأمين سرانه ها و 

 خدمات

 

بافتهاي غير رسمي در باغات سنتي مانند باغ نشاط،  وجود
 کوي بهر، هتل قدس و ...

تقويت حوزه هاي واجد شخصصيت متمايز )تفريحي، 
مذهبي، تاريخي و ..( در محلات مهاجرنشين و فقيرنشين 

 قزوين 
 فرسوده شدن بافتها در صورت عدم تأمين سرانه ها

 

 تبديل شهر قزوين به مجموعه شهري قزوين عدم وجود شبکه فاضلاب در اکثر نواحي حاشيه اي  
کمبود خدمات در حاشيه و رجوع حاشيه نشين براي جزئي 

 ترين موارد به قزوين

 

تخليه فاضلاب و پساب به داخل معابر و کوچه ها در نواحي 
 حاشيه اي

بهداشت و بهبود شاخص هاي توسعه انساني از جمله 
 سلامت جمعيت

 تشديد شکل گيري نواحي غير رسمي در باغات سنتي

 

تخليه زباله ها و جويهاي روباز، کمبود زباله دان هاي 
 شهري در سطح معابر در اين نواحي

ارتقاء شاخصهاي توسعه انساني و بهبود سطح فرهنگي شهر 
 قزوين

 افزايش اعتياد در بين جوانان در مناطق حاشيه نشين

 

 آبگرفتگي جريانهاي شهري و سرازير شدن آب از آنها

 

 افزايش آسيبهاي اجتماعي در منطق حاشيه نشين

 

 عدم طراحي درست کانالهاي جمع آوري آبهاي سطحي 

 

تخريب باغات و فضاهاي سبز و رشد سکونتگاههاي غير 
 رسمي

 

درصد از خانوارهاي نمونه در نواحي حاشيه نشين  1672
 به سر کوچه هدايت مي کنند. فاضلاب منازل را

افزايش ميزان حمايتهاي مختلف دولتي از خانوارهايي که 
سرپرست زن دارند به منظور جلوگيري از گسترش دامنه 

 فقر
 عدم ايجاد حس تعلق خاطر در محلات مهاجرنشين 
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 

ورزشي مناسب مناطق حاشيه نشين قزوين فاقد امکانات 
درصد از ساکنين بافتهاي حاشيه اي از  8171است و حدود 

. درصد از 82زمين و باشگاه ورزشي استفاده نمي کنند 
فرزندان حاشيه نشينان تنها در زمينهاي خاکي اطراف محله 

 بازي مي کنند.

 لزوم توجه بيشتر به خانوارهايي که سرپرست مسن دارند
ت روستائي در حال بر هم خوردن نظم شهري در محلا

 اتصال به شهر قزوين

 

 فقدان مراکز خدماتي در نواحي فقيرنشين حاشيه اي
ايجاد تسهيلات و تأمين خدمات براي افراد مسن و 

 سالخورده
نبود عدالت اجتماعي تبعيض هاي شهرنشيني و دوقطبي 

 شدن اجتماعي شهر قزوين نسبت به پيرامون

 

حال اتصال به شهر قزوين بافتهاي روستائي فرسوده و در 
 مانند حسن آباد، وثوق آباد و ...

دولت با فراهم نمودن شرايط ازدواج آسان و نيز ايجاد شغل 
براي اين گروه از خانوارها از بروز برخي معضلات اجتماعي 

 جلوگيري نمايد.
 از بين رفتن هويت در مناطق فقيرنشين و مهاجرنشين

 

حاشيه اي و پيراموني و وجود محلات فقيرنشين در نواحي 
 نيز داخل شهر

با کنترل تورم مي توان از سقوط درصد بيشتري از خانوارها 
 به زيرخط فقر جلوگيري نمايد

 مسائل و مشکلات مربوط به رشد بي رويه جمعيت

 

 ساخت و سازهاي ناهماهنگ در بافتهاي حاشيه اي
از لزوم توجه بيشتر بر سياستهاي حمايتي و بازتوزيع درآمد 

 اقشار بالاي درآمدي به سمت اقشار کم درآمد
سالخورده شدن جمعيت و پيامدهاي آن )در صورت عدم 

 سال( 1برنامه ريزي مناسب براي گروه سني بالاتر از 

 

 کيفيت پايين کاربري در نواحي حاشيه اي 

 

 رشد حاشيه نشيني و مسائل اجتماعي ناشي از حاشيه نشيني

 

جمعيت در نواحي حاشيه اي در مقايسه بالا بودن نرخ رشد 
 با شهر قزوين

 

 بازتوليد فقر و ضعف اقتصادي

 

 پايين بودن سرمايه اجتماعي و ضعف اعتمائ تعميم يافته

 

 رشد حاشيه نشيني و از هم پاشيدگي نظم اجتماعي

 

 بالا بودن نسبت مهاجران در سطح شهر قزوين

 

اجتماعي در  تغيير ساختار خانواده و ضعيف شدن اين نهاد
 محلات حاشيه نشين

 

عدم تعادل تراکم جمعيتي بين حوزه هاي آماري شهر 
 قزوين

 

افت سطح فرهنگي و بروز مشکلات در پر کردن اوقات 
 فراغت ساکنين پيراموني شهر

 
 

کمبود زيرساختهاي فرهنگي در شهر شهر مثل سينما، سالن 
 نمايش و ...

 

از طريق ارائه خدمات افزايش سرمايه انساني افراد فقير 
 آموزشي
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 

درصد سرپرست خانوار زن در جامعه روستائي استان در 
 مقايسه با جامعه شهري بيشتر مي باشد

 

 ارتقاء سطح مهارت و آموزش خانوارهاي فقير

 

حدودا از هر سه سرپرست خانوار فقير در جامعه شهري 
 سال و بالاتر بوده است. 06يك نفر استان 

 

آموزش و ريشه کن نمودن بي سوادي در سطح استان به 
 ويژه بخش روستائي

 

نا سالم بودن اقتصاد و از جمله عدم کفايت نظامهاي 
سرمايه گذاري و پس انداز به منظور ايجاد تأمين در دوران 

 کهولت

 

پيرامون امکانات آموزشي بين بخشهاي شهري و روستاهاي 
به طور متعادل توزيع نشده است و خانوارهاي روستائي از 

 امکانات آموزشي کمتري برخوردارند.

 

عدم کفايت تشکيلات امدادي، بيمه اي و تأمين اجتماعي 
 استان

 

يك چهارم خانوارهاي روستايئ به دليل از دست دادن 
سرپرست مرد خود در ورطه فقر گرفتار شده اند که اين 

 ش روستائي استان را بيشتر تهديد مي کند پديده بخ

 

 بيکاري زنان و درآمد پايين زنان سرپرست خانوار 

 

به دليل فوت همسر، درصد زيادي از سرپرستهاي 
 خانوارهاي فقير روستائي فاقد همسر هستند

 

وضعيت توزيع درآمد در مناطق روستائي استان با توجه به 
نامناسبتر از توزيع ضرايب جيني توزيع درآمد، تا حدودي 

 درآمد در مناطق شهري استان بوده است.

 

خانوارهاي روستائي در مقايسه با بخش فقير شهري پر 
جمعيت تر بوده اند و اين موضوع خطر فقيرتر شدن اين 

 خانوارها را تشديد مي کند.

 

ميانگين هزينه خانوارهاي داراي هزينه بالاتر از ميانگين، 
گين هزينه ي پايين تر از ميانگين کل بيش از سه برابر ميان

جامعه بوده است که نشانه اي از تفاوت فاحش بين سطح 
زندگي و رفاه در دو طيف از درآمدها در مناطق شهري کل 

 کشور و استان مي باشد. 

 

توزيع نسبتاً ناعادلانه درآمد در مناطق روستائي نسبت به 
 مناطق شهري

 

چهار سال، هم در بخش ميزان خط فقر نسبي در طي اين 
شهري و هم در بخش روستائي استان، افزايش قابل 

 ملاحظه اي يافته است.

 

مبلغ خط فقر نسبي در طي چهارسال اخير حدوداً دوبرابر 
شده است که نشان دهنده افزايش ميانه هزينه هاي خانوار 

 در استان قزوين مي باشد

 

شهري  با توجه به اندازه شکاف )عمق( فقر خانوارهاي
 استان در عمق بيشتري از فقر فرو رفته اند.

 

وضعيت اشتغال و عدم کارآيي سياستهاي حمايتي لازم از 
خانوارهاي فقير، افزايش سطح عمومي قيمتها )تورم( همه 

 ساله موجب فقير تر شدن اقشار کم درآمد مي گردد.
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 

درصد( ،  1170مهاجرت اين مهاجرين) عمده ترين عامل
بيکاري و درآمد بوده که آنان را وادار به مهاجرت نموده 

 است.

  

 

اغلب حاشيه نشينان در پاسخ به سوال چرا به قزوين آمده 
درصد  2770درصد،وفور کار و مسائل شغلي و  0678ايد : 

 وجود بستگان و آشنايان را عنوان کرده اند.

  

 

مهاجرين قيمت بالاي خانه در شهر قزوين و درصد  01
درصد هم قيمت بالاي اجاره خانه در شهر قزوين را  8271

 دليل عدم سکونت گزيدن در شهر قزوين عنوان کرده اند.

  

 

بخش فقير شهري و روستائي به ميزان قابل ملاحظه اي 
کمتر از خانوارهاي پردرآمد شهري تحصيلات داشته اند 

خانوارهاي فقير شهر فاقد محصل بوده درصد  02بيش از 
 اند 

  

 

سرپرست خانوارهاي فقير روستائي از سواد کمتري نسبت به 
سرپرست خانوارهاي شهري برخوردارند از نظر مدرك 

تحصيلي درصد بزرگي از سرپرست خانوارهاي فقير شهري 
و روستائي داراي مدرك ابتدائي و نهضت و حداکثر سيکل 

 مي باشند.
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 جمعيتي و اجتماعي  SWOT:8-3جدول 

 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 دانشگاه امام خمینی CDSطرح 

 تعديل شدن نرخ رشد جمعيت شهر قزوين .
کوچك شدن بعد خانوار و افزايش گروه جوان و 

 ميانسال در آينده.

کنترل هدايت شده مهاجرين به اطراف شهر و ساخت خانه 
هاي ارزان قيمت براي آنها از پيدايش اسکان هاي غيررسمي 

 در شهر قزوين جلوگيري خواهد نمود 

ساختار اجتماعي شهر قزوين در سالهاي اخير تغيير يافته و  
به علت افزايش ورود مهاجران روستايي و کارگري از مناطق 

برخي شاخص هاي شهر قزوين با جامعه  اطراف، مقايسه
شهري استان حاکي از نزول و کاهش شرايط اجتماعي در 

 اين شهر است.

 کاهش نرخ مرگ و مير و افزايش اميد به زندگي .
بالابودن نسبت مهاجران روستايي به شهر قزوين و 

 نقاط شهري در پيرامون.
سلامت  بهبود شاخص هاي توسعه انساني از جمله بهداشت و 

 در کشور و استان قزوين
افزايش خطرات ناشي از زلزله در محلات پرتراکم در مقابل 

 زلزله.

 افزايش سطح رفاه و کاهش تراکم نفر در اتاق.
هاي آماري  عدم تعادل تراکم جمعيت ميان حوزه

 شهر : مانند محلات هادي آباد و...

در سالهاي اخير با احداث کانونهاي شهري محمديه، اقباليه و 
غيره اين روند تعديل شده است و سرريز جمعيت شهر قزوين 
به شهرهاي ياد شده رفته اند و به عبارتي تشکيل کانونهاي 
شهري جديد امکانات و فرصت تعديل رشد جمعيت را براي 

 قزوين فراهم ساخته است 

ن هاي غيررسمي و مسائل نشيني و اسکا رشد حاشيه
 اجتماعي ناشي از حاشيه نشيني در پيرامون شهر قزوين.

 کاهش تراکم تعداد خانوار در واحد مسکوني.

وجود مشکلات اجتماعي و فرهنگي در بعضي از 
قسمتهاي شهر مانند عدم امنيت، بيکاري، ضعف 

فرهنگي در محلات هادي آباد ، آبگيلك ، راه آهن، 
 کوي بهار.

 به قزوين به تهران از دانشگاهها استقرار و انتقال ظرفيت وجود
 تهران. همجواري در دانشگاهي برتر مرکز يك عنوان

سالخورده شدن جمعيت و پيامدهاي آن : کوچك شدن بعد  
خانوار ، با توجه به کاهش جمعيت جوان، مسائل و هزينه 

هايي را در اينده براي جمعيت سالخورده به وجود خواهد آورد 
. 

گسترش برنامه ريزي شده شهر و هدايت مهاجرين 
 به شهرك هاي واقع در شمال شهر.

وجود تفاوت بين نسلي در نتيجه ترويج 

 هاي جديد و جهاني شدن.¬ارزش
 تأسيس جهت در خصوصي بخش سرمايه گذاري امکان

 آموزشي. واحدهاي

افزايش نسبت جمعيت و ورود مهاجران و  افزايش تقاضاي  
مسکن و رشد سکونتگاه هاي غيررسمي در داخل شهر 

 قزوين و يا در اراضي در حال توسعه شهر.

وجود زمين هاي خالي و اراضي قابل توسعه جهت 
 -مکانيابي خدمات و امکانات اجتماعي ، رفاهي 

 فرهنگي در محلات جديدتر شهر.

قديمي و بافت فرسوده شهر، در محلات 
سالخوردگي جمعيت هم بيشتر است و با مهاجرت 

جوانان به تدريج سالخوردگي جمعيت در اين 
 يابد.محلات افزايش مي

 رشته تقويت و فني حرفه اي آموزشي، فضاهاي توسعه امکان
 با توجه به نزديکي تهران. کار و دانش هاي

م تعلق مکاني و حضور اقشار مهاجر و غيربومي و احساس عد
در نتيجه گسيختگي اجتماعي روز افزون در  محلات و 

 بافتها.
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افزايش جمعيت فعال که در صورت به کارگيري 
اين نيرو در چرخه توليد، امکان شکوفايي اقتصادي 

 گردد.¬ميسر مي

از هم گسيختگي اجتماعي در محلات مهاجرنشين 
و کارگرنشين شهر قزوين مانند شهرکهاي مينودر ، 

 غياث اباد و.... 

تواند در جهت رفع مقداري از بالا بودن درآمد استان که مي
 مشکلات مالي آموزش و پرورش مفيد واقع گردد.

 تشکيل خرده فرهنگها و امکان رو در رو شدن آنها.

تحصيلي مناسب در مقاطع ابتدايي و پوشش 
 راهنمايي .

تغيير ساختار خانواده و  ضعيف شدن اين نهاد 
 اجتماعي.

موقعيت ممتاز قزوين در جهت دسترسي به امکانات و تجهيزات 
آموزشي و کمك آموزشي و همچنين استفاده از موسسات 

 آموزش عالي تهران.

بالاي  احتمال رکود در کسب و کار به دليل اختصاص سهم
 سپرده گذاري ها در بخش قرض الحسنه

هاي توسعه انساني و بهبود سطح ¬ارتقاء شاخص
 فرهنگي شهر.

پايين بودن پوشش تحصيلي در مقاطع راهنمايي و 
 متوسطه در مناطق روستايي پيراموني شهر قزوين.

مشارکت مردم و کارخانجات استان در امر مدرسه سازي و 
 نهادهاي آموزشي.

جهت  با هاي استاني و مليريزيبرنامه انطباق عدم
 آينده. در  cdsراهبردي برنامه توسعه هايگيري

 توسعه آموزش و پرورش و افزاش جمعيت باسواد.

ها و چگونگي توزيع و روشن نبودن سياست
ساماندهي جمعيت و در نتيجه روبرو شدن 

بافشارهاي پيش بيني نشده در شهرهاي مهاجر 
 شهر قزوين.پذير و حاشيه 

نزديکي استان به استان تهران و امکان استفاده از اعضاي 
هاي مختلف جهت تدريس در مراکز هيأت علمي توانا در زمينه

 آموزش عالي استان و همچنين در مراکز فرهنگي و هنري.

 با آموزشي هاي برنامه ارتباط و عدم دانشجويان افزايش
 جامعه. در موجود شغلي نيازهاي

مردم در امر سواد آموزي که منجر به  استقبال
کاهش نسبي در ميزان بيسوادي  در قزوين بعنوان 
قطب صنعتي و کشاورزي در سطح کشور که خود 
زمينه مناسبي جهت رشد آموزشهاي فني و حرفه 

 اي مي تواند باشد.

 کمبود امکانات رفاهي و خدماتي براي دانشجويان.
نايي به منظور تقويت هاي وسيع ارتباطي و زيربايجاد شبکه

 ارتباط علمي با ساير استانها و مراکز علمي خارج از کشور.
هاي اجتماعي تهديدي جهت حفظ سلامت ناامني 

 باشد.دانشجويان مي

وجود مؤسسات آموزش عالي از جمله دانشگاه بين 

دانشگاه آزاد  –المللي امام خميني )ره ( قزوين

 –دانشگاه علوم پزشکي قزوين  –قزوين
 دانشگاههاي پيام نور قزوين و....

کمبود وسايل و تجهيزات آموزشي و کمك 
 آموزشي.

ايجاد مراکز علمي و تحقيقاتي با ابعاد ملي در استان و تاثير 
 متقابل اين مراکز با مراکز آموزش عالي.

هاي سنتي و هجوم گسترده مهاجران و از بين رفتن ارزش
 اد و...بومي : آداب و رسوم ، جشن ها ، اعتي

نزديکي به تهران و استفاده از اساتيد مجرب دانشگاهي 

 تهران جهت تدريس شاخه هاي متنوع علوم دانشگاهي

درصد  و تعداد  پايين  دانشجوي  کارشناسي  ارشد و  

باشد در اين بالاتر  نسبت به مقاطع  ديگر تحصيلي مي

ميان سهم دانشجويان مقطع دکترا بسيار ناچيز بوده 

 است .

دانشکده  ايجاد هاي ملي در تهران جهتاستفاده از تجارب موسسه

 تعاملات ملي و فراملي. هاي هنر ، سينما ، گرافيك و... با
 کاهش رغبت ساکنان شهر قزوين نسبت به ماندن در شهر .
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در تواند وجود تعداد زياد جمعيت لازم التعليم، که مي
صورت گذراندن آموزشها و کسب مهارتهاي لازم بستر 

 مناسبي جهت توسعه فراهم آورند.

کمبود امکانات و تاسيسات فرهنگي نه تنها در شهر 
 قزوين بلکه در سطح مجموعه شهري قزوين.

امکان تهيه طرح هاي استراتژيك براي شهرهاي 
 پيراموني شهر قزوين.

براي گرفتن مراجعه از روستاها و شهرهاي اطراف 
 خدمات مختلف.

مجاورت مکاني استان با پايتخت بعنوان قطب فرهنگي 
 کشور.

عدم تناسب سرانه امکانات فرهنگي در شهر قزوين 
 نسبت به جمعيت.

امکان ارتقاء توسعه و گسترش سطح مديريت شهر از 
طريق آموزش هاي کوتاه مدت داخلي و خارجي با 

 کشورها.استفاده از تجارب ساير شهرها و 

هاي برنامه از ملي و استاني هايدستگاه حمايت عدم

 .مديريت شهري قزوين

قرار گرفتن استان در مسير ارتباطي شمال،غرب و شمال 
 غرب کشور بعنوان شاهراه ارتباطي.

فقدان زمينه هاي مناسب جهت مشارکت بخش 
 خصوصي در فعاليتهاي فرهنگي.

فراملي در امر  امکان استفاده از امکانات مالي ملي و
  مشارکت در پروژه هاي اجرايي

وجود دانشگاهها و مراکز آموزش عالي به عنوان پتانسيل 
 هاي فرهنگي.

عدم توان و برنامه دستگاههاي متولي امور فرهنگي 
استان در جذب دانش آموختگان بومي حوزه فرهنگ و 

 هنر.
  

 وجود ظرفيتهاي مذهبي، فرهنگي قوي در شهر قزوين.
ارتباط پويا و مستمر بين مراکز فرهنگي و هنري و عدم 

 مراکز دانشگاهي.
حضور دانشجويان خارجي دراستان و تعاملات فرهنگي و   

 هنري.

کمبود مجتمع هاي فرهنگي و هنري و فرهنگسراها در 
 سطح شهر قزوين و شهرهاي واقع در حوزه نفوذ قزوين .

تحصيل  وجود جمعيت کثيري از جمعيت جوان و در حال  
 در شهر قزوين.

افت سطح فرهنگي و بروز مشکلات در پرکردن اوقات 
 فراغت شهروندان قزويني .

وجود شخصيتهاي علمي و فرهنگي دراستان از ادوار   
 گذشته تاکنون.

 عدم اعتماد مردم به مديريت شهري.

رشد شاخصهاي فرهنگي استان از قبيل :  رشد نشريات،   
 کتاب.رشد بنگاههاي نشر 

 عدم تمايل شهروندان در مشارکت امور شهر.

امکان جذب و شکوفايي استعدادهاي فرهنگي و هنري با   

اتخاذ سياست هاي مناسب از طريق ايجاد انجمن هاي 

 مختلف فرهنگي و هنري.

توجه صرف مديران به اقدامات مقطعي در امر مديريت شهر و 

 خدمات وابسته.
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قابليتهاي بالاي اقتصادي استان نظير امکان رشد و 
توسعه گردشگري، دامداري،کشاورزي وصنايع دستي، 

اي، آموزش ¬امکان توسعه آموزشهاي فني و حرفه
علمي و کاربردي و آموزش عالي متناسب با نيازهاي 

 استان

تحولات اندرکاران با گيران و دستعدم آشنايي تصميم
ريزي و مديريت راهبردي و نوين در عرصه برنامه

 استراتژيك.

گرايش و تمايل مديريت شهري به نوسازي و بهسازي   
  محلات شهري

 مشارکتي. مديريت نظام توسعه امکان  

هاي اجتماعي محلات و مجمع هاي امکان تشکيل گروه   

 .تخصصي مربوطه

 شارستان CDS طرح   

  اقماري شهرهاي در بیکاري میزان بود بالا   عالي آموزش متعدد مراکز وجود تراکم بالاي جمعيت در بافت قديم تاريخي و عناصر هويت بخش و تاريخ غنيوجود آثار 

 سطح در اجتماعي و فرهنگي هاي شخصيت از برخورداري

 ملي

فقدان تعلق خاطر نسل جديد بوميان به محله هاي قديمي و 

 هاي جديدسکونت در محله 

 جمعيت شدن ريز سر امکان و اقماري شهرهاي نزديکي

 شهرها آن در شهر به مهاجران يا و قزوين
  اقماري شهرهاي در فقیر هاي گروه تراكم 

 توزيع ناعادلانه امکانات فراغتي در سطح شهر حمايتي و خيريه هاي انجمن و ها گروه و خير افراد وجود
 شهرهاي از يك هر براي ويژه هاي نقش تعريف امکان

  اقماري
 روستاها در جمعیت منفي رشد 

 و افراد از حمايت و کمك براي مردم بين انگيزه وجود

  فقير هاي خانواده
  استان در باسوادي نسبت بودن بالا کمبود فضاهاي فرهنگي در شهر

 در فرهنگي و اجتماعي شهري، خدمات بودن پايین 

 اقماري شهرهاي

 پايين بودن اعتماد تعميم يافته و اعتماد نهادي مهاجران با بوميان آميز مسالمت همزيستي
 در جديد متوسط و بالا شغلي -اجتماعي هاي گروه رشد

  قزوين شهرستان

 در اجتماعي هاي آسیب صعودي روند و تولید باز امکان

 اقماري شهرهاي

 دولتي غير نهادهاي در فعاليت و تأسيس هاي انگيزه وجود

 جوانان توسط
 مواصلاتي هاي راه وجود و تهران شهر به قزوين نزديکي پايين بودن سطح تحصيلات در بافت هاي قديمي 

هجوم حاشیة اجتماعي و فرهنگي علیه متن )شهر 

 قزوين(
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بالا بودن ميانگين هزينة زندگي در مقايسه با ميانگين 
 خانوار در کل کشورهزينة 

 

 بالا بودن جمعیت زير خط فقر در استان 

 

کمبود فضاهاي تفريحي مناسب نسبت به جمعيت و 
 اقشار مختلف 

 

 پايین بودن امید به زندگي در استان

 

 بالا بودن هزينة خوراك به کل هزينة خانوار 

  

 

ضعيف شدن سرمايه اجتماعي بالاخص در سطح 
 محلات 

  

 

 پايين بودن مشارکت عمومي در مديريت شهري 

  

 

ها در ارتباط با  NGOضعف نهادهاي مدني مانند 
 نهادهاي رسمي و طبقات مردم 

  

 

فقدان ارتباط مناسب بين نهادهاي حمايتي جديد و 
 نهادهاي سنتي 

  

 

فقدان حضور مؤثر محله اي نهادهاي اجتماعي و 
 فرهنگي

  

 

اجتماعي شهر بالاخص در حوزة تصور منفي از فضاي 
 آسيب هاي اجتماعي

  

 

جدايي گزيني شديد فضايي برخي نقاط و کاهش 
 تعاملات سازنده با يکديگر نقاط
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 يمبافت قددر کم جمعيت اتردن لابوبا ي مهاجرپذيرت شدل تنزو ي ـشد جمعيتان رکاهش ميز
ر ـغين کاـسي از اوگيرـجلاي رـبرنامه بو مينه زد يجاا
 برنامه جمعيتون بدو سمي ر

ب امطلوــاثير نــتي و هرـه شـمجموعح تهيه طرم عد
 جمعيت ن سکاالگويي فضايي ااماندهي ــر ســبآن 

ان زــميل زــع تنــه تبـبار دخانوـيجي بعردـکاهش ت
 ادهموفقيت نسبي تنظيم خانوروري و   اــب

داري از بره بهرو يش جمعيت افزابين ازن توم عد
 شهرت در خدماري از بسياد کمبوو دماتي ـخت تسهيلا

، هـين ) محمديوزـقري اـقمي اهرهاـفاصله نسبتا کم ش
در ت ـجمعياري گذربان مکاو اقباليه( د و ابادآمحمو، لوندا
 ين شهرهاا

ي ـيدرون زاپتانسيل و ت ـني جمعياوـجان ميزردن بالاب
 ي جمعيت   ـيعد طبـشر

مقايسه با ساير ار در دخانوـــبعدن وـــايين بـــپ
 ر کشوي شهرها

ي در گي جمعيت ردسالخوو يع نامتناسب جمعيت زتو
 قديمت حلا

ي اــقطبهو ا ــسبي کانونهــهم نــسي اــتقار
جمعيت ب جذدر شهر اف طردي اي  عملکرــجمعيت

به شهر ت مهاجرت شدن کمتر شدآن در تاثير و مهاجر 
 ين وقز

ه ـــقباليو ، اد ـــلونري   اقماي اموفقيت شهرهاان ميز 
يز رت سرــجمعيب ذـجد در اـبدآه محموـــمحمدي، 

 شهر   

 منطقه در صنعتي د قتصات اثر تحولادر اشد جمعيت ر
ري اـقمي امختلف به شهرهاي نقش هااري گذن وامکاا

 ينوقزت خدماو جمعيت ري سربااز کاستي و 

 

 

و ا ـطرحهاي رـجت و اصميماـتدم در رـمر ضعف حضو
 توسعه ي اـه هـبرنام

  

 

از ضي ـبعدر ي ـفرهنگو اعي ـجتمت امشکلاد جوو
م مانند عد، ضعف فرهنگي ري و هر  بيکاـشي سمتهاـق
 منيت ا

  

 

ب جنوو نيمه جنوبي ت در ميانگين تحصيلادن پايين بو 
 ت قديم ـغر   بي باف

  

 

ت ـه علـهر بـشدر اعي ـجتمايط ارـکاهش شول و نز 
 اف طري از اگررکاو ستايي ان رواجرـمهورود 

  

 

محله از برخي دن بور عتباابي و جتماعي ي اسيب هاآ
 جتماعيي اهاري ناهنجاد جوول ـليده ـا بـه

  

 

ي اـه هـمحلن در اکناـتلط سـجتماعي مخاترکيب م عد
محله در جتما عي امختلف ر قشاانشيني اجدو سکوني ـم

 رعتباامسکوني کم ي ها
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 

 

هاي لازم به منظور کاهش فراهم وجود زمينه
 هاي اجتماعيناپايداري

هاي فضايي و جاييبهناپايداري اجتماعي ناشي از جا 
 شغلي

 

 هاي قوي فرهنگي وجود پيشينه 

هاي گاهاسکان غيررسمي در اغلب سکونتروند فزاينده  
 مجموعه شهري قزوين

 

 

 

 هاي فرهنگي مجموعهناشناخته ماندن پتانسيل 

 

 

 

تمرکز اکثريت خدمات در شهر قزوين و محروميت   
 هانسبي ديگر شهر

 

 

 

خروج ارزش افزوده بالاي مجموعه به نفع تهران و به 
 ضرر درآمد ساکنان مجموعه
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 حمل و نقل و ترافيك SWOT:9-3جدول 

 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 وجود معاونت حمل و نقل و ترافيك در شهرداري قزوين 

 و همگاني شخصي  نقليه از وسايل مناسبي وجود  طيف عدم
 مترو و تراموا( براي / مسافرکشو تاکسي بوس، ميني)اتوبوس

شهر و عدم پوشش خدمات حمل ونقل  در مسافرين اغلب
شهري درتمامي نقاط شهري و عدم نظارت برانضباط عمومي 

 ناوگان حمل ونقل شهري

تعداد بالاي متخصص و تعدد مراکز دانشگاهي در قزوين و 
المللي امام ونقل در دانشگاه بينوجود رشته برنامه ريزي حمل

نظام  خميني )ره( و وجود گروه تخصصي ترافيك در سازمان
 مهندسي استان قزوين

 و نقلکمبود بودجه تخصيصي در بخش حمل 

وجود تعداد بالاي متخصص )بخصوص حمل و نقل و 
ترافيك( در استان و امکان استفاده بيشتر از  نيروهاي 

 متخصص با تحصيلات دانشگاهي

تعداد کم پلها و ساير تسهيلات عابر پياده و عدم وجود ناوگان 
 پياده روي براي افراد کم توانمناسب وتسهيلات 

 عدم هماهنگي کامل بين نيروي انتظامي و شهرداري حساسيتهاي ايجادشده در خصوص تبعات منفي ترافيك

انجام مطالعات ساماندهي حمل و نقل و ترافيك شهر 
 قزوين

 توسعه روزافزون خدمات اينترنتي در کشور کمبود پارکينگ در هسته مرکزي شهر

غير مجاز وکاربريهاي نامناسب در خيابان ساخت وسازهاي 
...( و و -تجاري-هاي کم عرض ) بلند مرتبه سازي

دگرگوني تراکم ها و کاربري هاي شهري درکميسيونهاي 
 وابسته

سطح خدمت مناسب در کليه راههاي استان بجز محور 
 قزوين لوشان

عدم رعايت قوانين ترافيکي از سوي مردم و عدم وجود 
ترافيك در بين شهروندان و عدم فرهنگ فرهنگ مناسب 

 سازي در رعايت قوانين

در آمد بالاي شهرداري قزوين و بودجه هاي دولتي مصوب 
 واعتبارات لازمه وکافي

 عدم تطابق رفتار مردم با نيازهاي امروز شبکه حمل ونقل

 عدم سخت گيري پليس در برخورد با متخلفين قزوين CDSتهية طرح جامع و 
فضاهاي کافي دراطراف شهر جهت ايجاد و توسعه وجود 

 اي و جلوگيري از تراکم ترافيكخيابانهاي حاشيه

عدم رعايت نظم ترافيکي توسط رانندگان اتوبوس وتاکسي 
و ورود کاميونها به سطح شهر ومعابر عمومي و وجود وانت 

 بارهاي سيار در سطح شهر

 مشکلات اقتصادي وتقاضاهاي افزوده سفر در سطح شهر وجود ظرفيت فرهنگي جهت پذيرش آموزش همگاني زماني در بخشهاي مختلف ترافيكکمبود اطلاعات سري  کوتاه بودن اغلب مسيرها

 موقعيت ترانزيتي شهر قزوين

کمبود کمربندي ها و عدم وجود بزرگراه در راه هاي اصلي 
داخل شهر وعدم ايجاد بزرگراه در خيابانهاي اصلي داخل شهر 

ناکافي بودن ظرفيت برخي معابر و عدم امکان تعريض و و 
 بالا بردن ظرفيت خيابان ها در مناطق مرکزي شهر

 قابليت سرمايه گذاري جهت ايجاد خطوط بين شهري

سر ريز جمعيتي حاصل از ايجاد شهرك هاي صنعتي 
کاسپين و شهرك ليا که در حال توسعه هستند باعث 

در شهر قزوين مي مهاجرت پذيري وآمد وشد ترافيکي 
 شوند.
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 

تردد بالا در محور هاي استان و وجود سطح خدمت نامناسب 
 در برخي از محور ها

برداري از فرصت سرمايه گذاري در حمل و بهره 18تبصره 
 ونقل ريلي در شهر

بانکها، پراکندگي نامناسب مراکز خدمات عمومي مانند بازار، 
 بيمارستانها، و...

 

ايرادات در طرح هندسي معابر و کمبود روگذر وزير گذر در 
 شهر ها براي کنترل ترافيك

 استفاده از نرم افرار وسخت افزار مناسب کنترل ترافيك
گسترش نامتعادل شهرازناحيه شمال و طولاني شدن سفرها 

 از بعد مسافت و زمان

 

کهولت و رشد کم  ناوگان تاکسي تعداد کم خطوط تاکسي و  
 راني قزوين

استفاده از تجربيات کلان شهرها وديگر کشورها که داراي 
  تجربيات موفقي در اين زمينه هستند.

 

 عدم وجود مسيرهاي ويژه درمسيرهاي پر ترافيك
استفاده از امکانات،تسهيلات وروابط در سطح فرا استاني 

 بهبودوکشوري وجذب اعتبارات مختلف جهت 

 شهری مجموعه طرح 
مراتب شبکه ارتباطي )آزادراه، تنوع شبکه ارتباطي از حيث سلسله

 بزرگراه، ريل و ...(

عدم توزيع فضايي مناسب شبکه ارتباطي در سطح مجموعه )محور 

 مرکزي کاملاً برخوردار و حواشي کاملاً محروم(

)آزادراه، مراتب شبکه ارتباطي تنوع شبکه ارتباطي از حيث سلسله

 بزرگراه، ريل و ...(

عدم توزيع فضايي مناسب شبکه ارتباطي در سطح مجموعه 

 )محور مرکزي کاملاً برخوردار و حواشي کاملاً محروم(

هاي ملي و موقعيت جغرافيايي بين راهي و قرارگيري در مسير

  الملليبين

هاي ملي و موقعيت جغرافيايي بين راهي و قرارگيري در مسير

  الملليبين

 ساختار شبکه ارتباطي کريدوري مجموعه شهري
 

 ساختار شبکه ارتباطي کريدوري مجموعه شهري
 

 طرح توسعه و عمران شهر

 اثلاحدامعابر جديد در ب ــك مناســفياتر
اي ها برن خياباده و حرکت پيااي هها برده راپيادن نامناسب بو  

 چرخهدوحرکت 
 نزيتاترو ميني ي زههارابکه ــشه ــريع بــي ســسترسن داــمکا

ا ــبريهرصيص  کاـــتخدر ب ــمناسي زـيربرنامه د جوم وعد

تب امردي عملکرو  ي ــفيزيکت صاــب   مشخــه تناســب

 نهااف آطرابکه معابر ـش

ابر  ـــبکه معـــشدر ك ـــفياترن اـجريي الاـبي ظرفيت پذير

 اث لاحداجديد
 انيري اسران سرـهآط ـخت مکاناده از استفان امکاا شهر در فيك اتراوم مدو صولي امديريت  م عد

ب رــغل ماــشي سرتاسرآزادراه ه سمت ـهر بـشن دـيك شدنز

 آن ست محيطي ــيء زوــست اــتبعان و   رــيا
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

ر و  ضوـر حـثار ـخميني بم مام و ااـخيي اـندگي خيابانهزر
 اره سوده و پيااد فردد اتر

ده و مسکوني فشري بافت هادر نامناسب ي سترسي هاد
 ده فرسو

درون معابر ده از ستفاون ابدي فيك بين شهراترر عبون مکاا
 يشهر

و  رياني ــه شــبي هرــشي هارمحود تغيير عملکر
 بالعکس

 

نتيجه ل و در طولي شبکه معابر شهر به سمت شماش گستر
غربي * شهر بافت و شرقي وده محدي خيابانهادر کم اترد يجاا

 يمرکزي هاوده محددر کم معابر امتر

 هن ط آکز صنعتي به خطوايکي مردنز
ظ ه لحاـهر بـم شـعظاقسمت ده در اـيمني پياکاهش 
 مختلف 

 

 سنتي  ي بافت تجا شهر در سترسي دکافي ي شبکه هان نقصا
به اث ( حدل احادر وبي) ـجنر ذـگر اـکنده از ستفان امکاا

 كسبو سنگين افيك ترزي سااجدر منظو

 

 

ظ جنوبي شهر به لحاي بخشهاي در بررفيك سنگين باترا
بين و ي ـملي نقل کالاو تباطي حمل ارموقعيت ي در گيراقر
 ين  وقزن ستااصنعتي ه کز عمدايکي به مردنزو لمللي ا

حي ابا طردي جهانگري اــه هــبذجاده از تفاــسي اتهاــفرص
 مناسبي ها

 

 

 يشهردرون ني ارــتوبوساستم ــعه سيــتوسن اــمکا ز مرکي از قديمي بين شهري هارمحور شهر عبو

 

 

 لاکاو مسافر ي پايانه هااث حدن امکاا تحرکادر تب اعايت سلسله مرم رعد

 

 

 هحي شدابعضي معابر طرر اي جاي افي براتوپوگرت مشکلا
جهت اي در منطقه ي الاــگ بــطح فرهنــسه وري از رــبه

 فيكاترزش        وـمآعه ـتوس

 

 

 سحساط نقادر کينگ رپاد کمبو

ــ بخدر ي ــسترسو درياني ـشي تفکيك مسيرهاد و يجاا
ي هازي نوساو عقب نشيني ها ظ ه لحاــيخي براــتي شها

 هشدم نجاا
 

 

بعضي ري در فيك عبواترو فيك محلي اشبکه تردن بوط مخلو
 شهري قسمتهااز 

ي بخشهادر سترسي و درياني ـشي تفکيك مسيرهاد و يجاا
 کندگي پهنه هااپرد جوظ وشمالي شهر به لحا

 

 

 مبافت قديي هارمحواز بعضي در يي بهينه شبکه راکام عد

  

 

 يندمياص در بخصوده مناسب عابر پات تاسيساان فقد

   ديد جو بافت قديم در سترسي ها رز دباوت تفا   

   ي شهري درون  هارمحواره در سوده و پبان خل جريااتد 
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 

 ها ربدنه محون در ناهمگوي هادعملکرار ستقرا

  

 

 رها حرکتي محوي نقش هاو ها دخل عملکراتداوم و تد

  

 

 شهري بخش مرکزدر تباطي ارشبکه ي مدرآناکاو فيك اتر

  

 

و با هويت ي هارمحون مواپيرر درکاو فعاليت ي فضاهاار ستقرا
 ددپر تر

  

 

 نقل عموميو حمل سيستم ضعف  

  

 

 دجديو بافت قديم در سترسي دپريشاني و شفتگي آ

  

 

و ها اف دروازه طرده در اپيام حااره و ازدفيك سواکم تراتر
 ميقديدي ورودي مبا

  

 

 بمصوي هارمحودر عقب نشيني و گشايي زبام عد

  

 

 چرخه ده و دوختصاصي پياي اهارمحود جوم وعد

  

 

 شهرسر اسري هاده روسطح پيادن بوناکافي 

 طرح جامع ترافیک  
 ميني )اتوبوس، حمل ونقل همگاني سيستمهاي انواع وجود

 شهري مجموعه در آژانس( تاکسي و بوس،

 سيستم اتوبوسراني با مقايسه در تاکسيراني سيستم توجه قابل سهم

 اوج ساعات و روزانه سفرهاي در

در سفرهاي روزانه مجموعه سهم قابل توجه سيستمهاي همگاني 

 شهري

گرايش مسافران سيستم اتوبوسراني به وسايل نقليه شخصي و يا 

 تاکسي

 وجود تسهيلات کنترلي مطلوب در معابر و تقاطعهاي شبکه 
 کوثر، – آزادي مينودر، – ترمينال خطوط در بالا اشغال ضريب

 محمديه– قزوين چهارصد، – ترمينال دوراهي، – آزادي

شبکه بزرگراهي در ارتباط شهرها و شهرکهاي اقماري وجود 

 مجموعه شهري قزوين

فقر شبکه معابر در محدوده مرکزي شهر قزوين براي در نظر 

 داشتن سيستمهاي سريع حمل ونقل همگاني

 اتوبوسراني خطوط مسير بودن طولاني کنترل تقاطع هاي چراغدار به صورت هوشمند
موجود در مجموعه شهري با شهر تعامل زياد ميان شهرهاي اقماي 

 قزوين با استفاده از سيستمهاي همگاني

 کمربندي نسيم شمال به لحاظ نسبت حجم به ظرفيت در آستانه

کنوني  جايگزيني براي آن در شبکه اشباع قرار دارد و گزينه

 وجود ندارد.

 هشتگرد -محمديه -وجود طرح مصوب قطار برقي قزوين اتوبوسراني خطوط از برخي ميان زياد همپوشاني سطح سرويس مناسب معابر در محدوده هاي خارج مرکز شهر 

 سنگين از معابر شهري علاوه بر عبور حجم تردد وسايل نقليه

مساله ايمني تردد را نيز به  آنکه باعث کندي حرکت ميشود

 دارد. همراه
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

شهر  در هوا آلاينده هاي ميزان غلظت مجاز حد از کمتر وضعيت

 قزوين
 وجود آزادراههاي برون شهري در حريم شهر قزوين اتوبوسراني خطوط برخي مسير پيچيدگي

محورهاي  شمال و ايجاد تراکم در گسترش طولي شهر به سمت

  جنوبي-شمالي

 خطوط بين انتقالي مسافران توجه قابل سهم  1801تا  1800کاهش ميزان مصرف سوخت طي سالهاي 
وجود طرح هاي فرادست غير همسطح سازي در تقاطع هاي مهم 

 شهر
 شهر سازي تقاطعهاي بافت مرکزي وجود طرحهاي غير همسطح

 در مجموعه شهري قزوين CNG سهم قابل توجه مصرف

 مينودر، ورودي)ميدان دروازههاي در پايانه و تبادلي نقاط وجود عدم

 پونك، نظير شهر مسکوني حاشيه محله هاي و همدان( دوراهي

 مينودر

 عابر پياده ايمني تردد پايين بودن شاخص دسترسي سريع به شبکه بزرگراهي و آزادراهي کشور

 سيستم از استفاده به کمك گذاري قيمت نظام سازي پياده

 حاشيه اي پارك در مديريت پارکبان
 وجود طرح کنارگذر جنوبي شهر قزوين شهر مناطق مرکزي در اتوبوسراني سيستم سرعت متوسط کاهش

ايران و  آزادراه سرتاسري شمال غرب نزديك شدن شهر به سمت

 محيطي آن تبعات سوء زيست

 وانت بارهاي شهر اطلاعاتي پايگاه تهيه
 نسبت شهر قزوين در اتوبوسراين سيستم سرعت متوسط بودن پايين

 مطلوب مقادير به

معابر مرکزي شهر )نظير خيابان وجود پتانسيل پياده راه سازي برخي 

 خيام(

مدون و گسترده  آلودگيهاي زيست محيطي عدم وجود اطلاعات

 قزوين و شهرهاي اقماري در سطح شهر

 شهر معابر شبکه در 2 درجه شرياني رده با معابر کمبود 

وجود طرحهاي تعريض در برخي معابر شهر قزوين )نظير خيابان 

، خيابان بوعلي، خيابان فلسطين، ميرزا کوچك خان، بلوار جمهوري

خيابان نواب، خيابان منتظري، خيابان تهران قديم، خيابان راه آهن 

 )بخش شمالي(، محورهاي دسترسي درون بافت قديم

 معابر اصلي ورودي شهر گسترش مراکز باز توزيع کالا در

 
 رده جمع و با معابر شرياني و کننده پخش و جمع دوگانه عملکرد

 قزوين شهر معابر شبکه در کننده پخش

وجود طرحهاي احداث معابر جديد )محور نسيم شمالي، محور 

باراجين، محور باهنر نجم آباد، محور غربي پادگان، برخي از 

محورهاي جمع و پخش کننده شهري، امتداد محور باهنر به سمت 

 شمال، محور شهيد انصاري

 

 

 مولوي، سعدي، ميرعماد، مدرس، معابر در ظرفيت به حجم نسبت

 طالقاني، الله اسدآبادي، آيت خامنهاي، الله آيت آهن، بابايي، راه سپه،

 قرار اشباع به نزديك در وضعيت شمال نسيم و خميني امام خيابان

 .دارند

عدم بروز شرايط بحراني در وضعيت آلودگي هوا در مجموعه شهري 

 و امکان انجام اقدامات پيشگيرانه
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 

 شهر مرکزي معابر نامطلوب سرويس سطح
سهم قابل توجه مسافر جابجا شونده بين شهر قزوين و 

 شهرهاي اطراف
 

 

 پياده معابر نامطلوب سرويس سطح
امکان استفاده از شبکه راه آهن سراسري به کمك ايستگاه راه 

 آهن
 

 

 محدوده بافت معابر در دسترسيها مراتب سلسله رعايت عدم

 شهر قديمي

نزديکي مراکز صنعتي به شبکه راه آهن نزديکي مراکز صنعتي 
 عمده به شبکه بزرگراهي و آزادراهي کشوري

 

 

 شهر مرکزي محدوده در پارك فضاي محدوديت

  

 

انتشار  در تاکسي و شخصي نقليه وسايل توجه قابل سهم
 اوج ساعات در هوا آلاينده هاي

  

 

 شهر  مرکزي محدوده در هوا آلودگي نامناسب وضعيت

  

 

 در برخي هوا آلودگي بحراني بسيار و بحراني شرايط بروز

 وليعصر تقاطع پايش ايستگاه در سال روزهاي

  

 

 نقاط مختلف در صوتي آلودگي لحاظ به بحراني نقاط وجود

 قزوين شهر

  

 

 نقاط مختلف در شب در صوتي آلودگي نامطلوب وضعيت

 قزوين شهر

  

 

 شهر قزوين جنوبي نيمه در صوتي آلودگي بحراني وضعيت

  

 

 شهر قزوين ورودي دروازههاي در پايانه تسهيلات وجود عدم

  

 

در  پياده و سواره حرکت تداخل نابساماني و پراکندگي
 شهر قديمي مبادي ويژه به) شهر ورودي دروازههاي(

  

 

 جريمه اعمال قدرت از پارکبانها نبودن برخوردار

  

 

 قوانين در جانبهي همه رعايت بر نظارت فرآيند نبودن کامل

 پارك کننده ممنوع روشهاي اعمال
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 

توسط  طرح صحيح اجراي بر کارفرما کافي نظارت عدم
 پارکبانها و پيمانکاران

  

 

و استفاده  پارکبان ميان مالي )تبادل پارك هزينه دريافت
 نقدي صورت به کنندگان(

  

 

 سبك  نقليه وسايل با سنگين نقليه وسايل ترافيك اختلاط

  

 

 شهر در حاشيه کالا و بار توزيع باز بزرگ انبارهاي وجود عدم

  

 

 مراکز بار تخليه مشخص براي محلهاي تعبيه عدم

  

 

 سطح شهر در کالا و بار جابجايي يکپارچه سامانه وجود عدم
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 تحليل عمومي SWOT:11-3جدول

 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 شارستان CDSطرح 

 برخورداري از باغات سنتي در پيرامون     

وابستگي شديد ماليه شهرداري به درآمدهاي ناشي از ساخت  
 وجود تمايلات شديد به تغيير کاربري باغات   موقعيت خاص قزوين در بهره مندي از حمايتهاي جهاني و ساز

وجود آثار تاريخي متنوع و هويتبخش به همراه پيشينه 
 کمبود منابع سطحي و زيرزميني آب و فشار بر برداشت زميني تاريخي غني

وجود مراکز آموزش عالي فراوان در منطقه و نسبت بالاي 
 دانشجو در مقياس ملي

ها در آبهاي سطحي و  خطرات ناشي از انتشار آلاينده 
 زيرزميني

 وجود کادر درماني مناسب )کمي و کيفي( در قزوين
کمرنگ بودن نقش سازمان هاي مردم نهاد در زمينه محيط  

 زيست

وجود فضاي کافي و مناسب براي احداث زيرساختهاي لازم در 
 مراکز صنعتي( خطرات ناشي از آلودگي هوا )گردو غبار  بخش بهداشت و درمان در خارج از شهرها

دسترسي مناسب )قزوين و قزوين بزرگ( اصلي ترين  
 عدم برخورداري بافت قديم شهر قزوين از شبکه فاضلاب راههاي کشور

اسلامي در  –امکان تقويت پايه هاي مستحکم فرهنگ ايراني  
 پاسداشت بهداشت فردي و عمومي

خطر انقراض گونه هاي گياهي و جانوري به واسطه تهديد  
 ناشي از توسعه شهري و صنعتي

 وجود بافتهاي فرسوده در اغلب شهرهاي قزوين وجود افراد خير و انجمن ها و نهادهاي خيريه و حمايتي
قابليت بالاي منطقه در تعديل آلودگي هاي هوا و خودپالائي به  

 قرار داشتن منطقه روي کمربند زلزله  واسطه موقعيت خاص جغرافيايي

 وجود خيرين و واقفين مشتاق در منطقه  کمبود امکانات فراغتي و توزيع ناعادلانه آن  باراجين در شمال قزوينوجود پارك  

استفاده بي رويه از سموم و کوهاي شيميائي در بخش هاي  
 کشاورزي

 وجود طرح جامع سلامت 
پايين بودن سطح مشارکت عمومي در مديريت شهري و 

 ضعف نهادهاي مدني
تهران به عنوان برخوردارترين شهر از يرساختهاي نزديکي به  

 درماني

فشار اقتصادي مالکان بر ضد برخي از باغها و گاهي بهره  
 وري و خشك شدن باغها

بالا بودن سهم استان در توليد ناخالص داخلي در قياس با 
 جمعيت آن

جنوبي شهر قزوين بدون وجود محوري  –کشيدگي شمالي 
 افزايش جمعيت زيرخط فقر در استان  براي رشد زيرساختهاي حمل و نقلوجود فضاي مناسب  کارآ

 برخورداري ازتنوع اقليمي و اکوسيستمي مطلوب

فقدان يگانه نگري و مديريت همساز بين شهر قزوين و  
شهرهاي بزرگ سطح بالاي اتکا به جريمه هاي کميسيون 

 محدوديتها( حاصلخيزي دشت قزوين )عليرغم از سوي شهرداري ها 166ماده 
ارتباط شعاعي بين شهر قزوين و شهرهاي اقماري و عبور  

 راهها از ميان باغستانها

نزديکي به تهران به عنوان يك پتانسيل اقتصادي قوي و 
 قديمي

از سوي  166سطح بالاي اتکا به جريمه هاي کميسيون ماده 
 احتمال راه يافتن زمينهاي شمال شهر قزوين به بازار زمين المللي امام امکان برقراري ارتباط ريلي و جاده اي با فرودگاه بين شهرداريها
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 موعه شهریطرح مج

مراتب( در نوع قابل توجه صنايع )از نظر نوع و سلسلهت.

 مجموعه شهري قزوين

وابستگي شهر قزوين در زمينه خدمات برتر به منطقه شهري 
 تهران

  

 خيزوجود دشت قزوين به عنوان يك دشت بسيار حاصل

ضعف خدمات برتر در زمينه آموزش عالي، درماني تخصصي، .
 خدمات فرهنگي، بازرگاني و خدمات پشتيبان

پيوند گاهي همهاي سکونتگيري منظومهمکان شکل  
 مستقلنيمه

گيري مراکز مهم جمعيتي در گستره وسيعي از عدم شکل.
 مجموعه شهري به ويژه شمال و جنوب

 هاجواري در استقرار کاربريهاي همعدم رعايت معيار هاي درجه دوم و سوم از جمعيت و اقتصادافزايش سهم شهر  
 مرکز شديد فعاليت و جمعيت در محور مرکزي گرايش مجموعه شهري به کاهش تغييرات جمعيتي  
  

 

جمعيت از فرآيند استقرار گزيني تبعيت تمرکزگرايانه مکان.
 هاي پايه در محور مرکزيفعاليت

  

 

هاي گاههاي بزرگ  واقع در مسيرتر سکونتگسترش سريع
 اصلي ارتباطي موجود به تبعيت از شرايط توپوگرافيکي

  

 

 هاي بزرگ در اراضي کشاورزيها و آبادياستقرار شهر.

  

 

کنار هاي بزرگ مستعد پذيرش جمعيت در وجود آبادي
هاي هاي بزرگ با شهرهاي کوچك )رقابت آباديشهر

 کوچك در پذيرش جمعيت(

  

 

وجود پديده اسکان عير رسمي در لواي اسکان رسمي در 
 هااغلب سکونتگاه

  

 

جذب و دفع شديد جمعيت مجموعه شهري قزوين با .21
 محيط پيراموني.

  

 

مجموعه جايي  و ناپايداري سکونت و جمعيت در درون جابه
 هاي سر ريز جمعيتي.گيري حلقهشهري و شکل
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

توان فرهنگي مناسب در شکل گيري واحياي تمدن 
 اسلامي و ايراني با توجه به پيشينه تاريخي و فرهنگي

توزيع نامناسب جمعيت در سطح شهرستان )تمرکز 
 جمعيتي در بخش مرکزي(

نزديکي با مرکز کشور با امکان ايفاي نقش برتر در تمرکز 
زدايي نسبت به ساير مناطق )خدمات دولتي،  برنامه هاي 

 اجتماعي، آموزشي، فرهنگي ، بهداشتي و درماني( 
معضلات  اجتماعي و فرهنگي مختلف متاثر از روند رو 

 به رشد جمعيت در مرکز استان 

مذهبي و گردشگري و  وجود آثار و جاذبه هاي تاريخي،.
جاذبه هاي طبيعي در سطح شهرستان بويژه شهر 

 قزوين
گسترش حاشيه نشيني در شهرستان بويژه شهر قزوين  

 و بخش مرکزي و ساخت و سازهاي غير مجاز

اشتهار جهاني قزوين بعنوان شهر مقصد گردشگري و .
امکان توسعه گردشگري در مناطق شهري و مسيرهاي 

 گردشگري
زلزله ناشي از گسل هاي زلزله فعال در خطر وقوع 

 منطقه 

وجود مراکز علمي معتبر  ملي و بين المللي در سطح 
شهرستان همانند دانشگاه بين المللي امام خميني )ره( و 

 دانشگاه آزاد اسلامي واحد قزوين
وجود بخشهاي کمتر توسعه يافته در شهرستان 

 ومهاجرت از روستا
تنوع اقليمي در نقاط مختلف شهرستان و امکان توسعه 
 کشاورزي،  باغداري و شيلات به کمك روشهاي نوين 

گسترش حاشيه نشيني در بخش مرکزي و شهر قزوين 
 برخاسته از مهاجرت هاي درون و برون استاني 

 وجود بازار مرکزي قزوين و تامين  نياز ساير شهرستانها 
ي در قسمتهايي از  زيرساخت هاي ضعيف ارتباط

 دسترسي به منابع آبي مناسب و  شبکه آبياري . شهرستان 
نبود مديريت يکپارچه در توسعه شهري مرکز استان و .

 شهرهاي پيراموني آن

عبور مهم ترين و پرآب ترين رودخانه هاي دائمي .
 استان)شاهرود، الموت رود و قزل اوزن(

کمبود نسبي امکانات فرهنگي و ورزشي در برخي از 
 مناطق شهرستان متناسب با تراکم جمعيت 

امکانات عمومي و اختصاصي مرکز استان متناسب با روند .
 توسعه استان 

خطرات ناشي از افت آبهاي زير زميني و کاهش کيفيت 
 منابع آبي موجود

سرمايه هاي اجتماعي فعال در عرصه هاي ملي و 
 ه اي )فعالان شاخص سياسي،  علمي و مذهبي (منطق

ضعف تاسيسات مناسب فاضلاب در سطح شهرها و .
 مناطق جمعيتي مهم 

-قرار گرفتن در کريدور هاي مهم ارتباطي کشور)شمال

 غرب( –جنوب و شرق 
خطرات ناشي از تغييرات آب و هوايي شديد دوره اي 

 )خشکسالي ، سرمازدگي و...(

آبياري دشت قزوين و رونق بهره مندي از شبکه 
 کشاورزي در برخي از مناطق شهرستان

فقدان دسترسي به تاسيسات زيربنايي گاز در بخشهاي 
 عمده اي از شهرستان

رغبت و توجه سرمايه گذاران ملي و منطقه اي جهت 
 حضور و استفاده از امکانات منطقه 

عدم تناسب تخصيص اعتبارات و امکانات ملي در .
 اير مراکز استانهامقايسه  با س

 وجود معادن غني  بويژه در بخش طارم
کمبود زمين مناسب جهت توسعه بخش هاي مسکوني 

 و خدمات عمومي 
امکان دسترسي به پتانسيل هاي اجتماعي و اقتصادي .

 جهت مشارکت در توسعه منطقه اي 
ترافيك بيش از حد راههاي مواصلاتي اصلي کشور در 

 استان با توجه به موقعيت شهرستان قزوين  

عرصه هاي گسترده منابع طبيعي و پتانسيل هاي 
 مناسب باغداري، شيلات، زنبورداري و گياهان دارويي

ضعف زير ساختهاي مناسب جهت  رونق گردشگري و 
عدم معرفي مناسب قابليت هاي گردشگري در سطح 

 ملي 
امکان توسعه فعاليتهاي آموزش عالي و تحقيقاتي در .

 حرکت شنهاي روان در حاشيه سد منجيل . سطح ملي و بين المللي 

استقرار مرکزيت استان  و سازمانها و ارگانهاي دولتي .
 شهرستاندر اين 

ضعف ناوگان حمل و نقل عمومي درون شهري و برون .
 شهري 

امکان توسعه طبيعت گردشگري در مناطق مختلف .
 شهرستان 

تخريب منابع طبيعي و گسترش تغيير کاربرهاي غير .
 مجاز زمينهاي کشاورزي
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 (Tتهدیدها ) (Oفرصتها ) (Wضعف ها) (Sقوت ها)

 سطح شهرستانوجود قنوات و چشمه هاي متعدد در .

بالابودن هزينه تملك اراضي جهت اجراي پروژه هاي .
 عمراني و توسعه اي 

تصويب طرح مجموعه شهري و امکان استفاده از اعتبارات 
 خطر رانش زمين در برخي از مناطق کوهپايه اي شهرستان  متمرکز ملي

وجود  نهادهاي نظامي منسجم، قوي و قدرتمند در 
 شهرستان)سپاه و ارتش(

مشکلات اراضي اوقافي در مناطق مختلف شهرستان و 
 ناهماهنگي هاي موجود درکاربري هاي اين اراضي 

  

 امکان بهره برداري از انرژي هاي نو )بادي و خورشيدي (.

فرسودگي بخش عمده اي از بافت شهري قزوين و صعوبت .
 نوسازي اين بافتها

  
دفاع  سابقه ونقش موثر شهرستان در انقلاب اسلامي و

 مقدس

عدم گسترش مناسب برنامه هاي ساخت مسکن مرتفع و .
 انبوه 

  

 

کمبود مراکز تجاري، اقتصادي و خدماتي مدرن در سطح 
 شهرستان 

  

 

استفاده نامناسب از منابع آب  و برداشت ها ي غير مجاز و .
 استفاده از روشهاي سنتي آبياري 

  

 

ضعف امکانات خدمات بين راهي  )راهداري، نيروي انتظامي .
و پايگاههاي امداد جاده اي ( وعدم تناسب  آنها با ترافيك 

 جاده ها 

  

 

نبود مديريت يکپارچه اجراي برنامه هاي فرهنگي)عدم .
 مهندسي فرهنگي(
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 دبیرخانه راهبردهای پیشنهادی-2-5-2

مربوطهه در اختیهار اعضهاء دبیرخانهه برنامهه قهرار گرفهت؛ بهر مبنهاي          ، ماتريز هاي SWOTپز از استخراج ماتريز تحلیل 

تحلیلهاي موجود، هر يک از اعضا، راهبردهايي را متناسب با هر چشم انداز و با استفاده از نقاط ضعف، قوت، فرصتها و تحلیلهها  

ين راهبردها و نیز ماهیت آنها )تهاجمي، انطباقي، اقتضائي و تدافعي( بهه شهرح ذيهل    شهر، تدوين و پیشنهاد نمودند. مجموعه ا

 مي باشد:

قزوين شهريست با اقتصادي شكوفا با تأكيد بر گردشگريِ كارآمد، مبتني بر ظرفيتت   چشم انداز اول:

 هاي مذهبي، فرهنگي، تاريخي و طبيعي با تاكيد ويژه بر باغستان هاي سنتي

 
 توسعه منابع درآمدي پايدار شهرداري با تاكید بر ظرفیت تاريخي شهر و باغستان هاي سنتي.  -1-1 تهاجمي

  توسعه مشاركت بخش خصوصي در بهبود زير ساخت هاي گردشگري.- 2-1 اقتضائي

  ترويج آموزش و فرهنگ شهروندي متناسب با مقاصد گردشگري و شکوفايي ظرفیت هاي تاريخي. -3-1 اقتضائي

 تقويت اقدامات مديريتي درجهت حفاظت از محیط زيست و حفظ باغستان هاي سنتي  -4-1 تهاجمي

  توسعه امکانات تفريحي و اقامتي براي گردشگران -5-1 تهاجمي

 تقويت تشکل هاي مردم نهاد در جهت مشاركت شهروندان در مسائل زيست محیطي  -1-1 تهاجمي

  تشويقي مناسب براي جذب سرمايه گذار و زيرساخت هاي گردشگري درآمدزاتوسعه سیاست هاي  -1-1 تهاجمي

بهبود شرايط زيست و بهره گیري از ارزش هاي فرهنگي و تاريخي در جهت افزايش علايق شهروندان به  -5-1 اقتضائي

 مشاركت در امور و افزايش گردشگري

 و طبیعي بسترسازي براي جذب گردشگر در حوزه هاي تاريخي -0-1 تهاجمي

 برنامه ريز براي ارتفاءسرمايه گذاري خصوصي در بخش زيرساختهاي گردشگري -19-1 تهاجمي

زمینه سازي و  نهادسازي براي حفظ و تقويت باغات سنتي به عنوان يکي از نمادهاي ويژه شهري و جاذب  -11-1 انطباقي

 گردشگر

آمدهاي حاصل از گردشگري براي سرمايه گذاري وتوسعه همین بسترسازي براي شکل گیري سامانه اي كه در -12-1 تهاجمي

 بخش در نظر گرفته شود

هاي جمعي و سنتي سازمان يافته در باغستانها )به منظور شناساندن و تداوم هر چه تقويت  و هدايت آئین -13-1 انطباقي

 بیشتر اين ذخاير ارزشمند(

اهمیت تاريخي و فرهنگي باغستانهاي سنتي و ترويج  فرهنگ حفاظت از زمینه سازي براي احیاي ارزش ها و  -14-1 تهاجمي

 عناصر طبیعي در بین مردم

بهره گیري از پتانسیل هاي طبیعي و هويتي باغستان به منظور شکل گیري و رواج گردشگري طبیعت در  -15-1 تهاجمي

 سطح شهري وفراشهري

 سرمايه گذاران بخش گردشگري )طبیعي و تاريخي(انگیزه سازي و حمايت هاي تشويقي از  - 11-1 اقتضائي

زمینه سازي براي فراهم نمودن زيرساختهاي جذب و نگهداشت گردشگران در سطح شهر و تداوم حضور  -11-1 اقتضائي

 گردشگران )اقامتي/ پذيرايي و...(

گردشگري در بهبود شرايط فراهم كردن زمینه هاي آگاه سازي وآموزش شهروندي در ارتباط با اثرات  -15-1 تدافعي
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 اقتصادي و فرهنگي شهر و همراه سازي مردم با اين فرايند )به عنوان يکي از اركان توسعه گردشگري(

 

 

اسلامي، شهريست انسان محور و محلته محتور،    –قزوين به واسطه هويت غني ايراني  چشم انداز دوم:

سرزنده، با نشاط، سبز، سالم، منسجم، خلاق، هوشمند، امن، ايمن و نيز شهريست با كيفيتت زنتدگي   

فزاينده، با مراكزتفريح و گذران اوقات فراغت مكفي و بتا كيفيتت و برختوردار از شتهرونداني آگتاه،      

 مسئول، قانونمند و پرسشگر

  وسعه شهرسازي و معماري اسلامي و ايراني و تاكید بر رعايت ضوابط شهرسازيت -1-2 اقتضائي

ارتقاء سطح امنیت از طريق افزايش تعاملات شهروندي و اطلاع رساني شهروندي و افزايش مشاركت عمومي و  -2-2 اقتضائي

  رضايت شهروندان

  احساس مشاركت در امورارتقاء سطح فرهنگ جامعه در مقابله با مسائل شهري و  -3-2 تهاجمي

 ارتقاء توان ايمني شهر وتاب آوري آن در برابر سوانح و دفاع غیرعامل  -4-2 انطباقي

 ترويج اموزش هاي شهروندي درمقابله با سوانح  -5-2 اقتضائي

 گیري و تصمیم سازي همراه با ارتقاء سطح آگاهي آنان. تقويت نقش نماد هاي مردمي در فرآيند تصمیم -1-2 اقتضائي

جلب مشاركت ساكنان در تصمیم گیري هاي مربوط به توسعه به وسیله نهاد هاي رسمي و غیر رسمي موجود در  -1-2 اقتضائي

 شهر 

بستر سازي اجراي الگوي غالب نماي آثار تاريخي با توجه به روحیه تاريخي در بازسازي و نوسازي در بافت هاي  -5-2 تدافعي

 ارتقاء صنعت گردشگري به عنوان يکي از مهمترين منابع توليد درآمد و ثروت در شهر قزوين  -11-1 تهاجمي

 توسعه زيرساخت هاي گردشگري و اکوتوريسم با پايش دقيق و آموزش عمومي براي حفاظت از محيط طبيعي و اجتماعي  -26-1 تهاجمي

 حمايت از سرمايه گذاري بخش خصوصي  در زمينه اکوتوريسم در چارچوب ضوابط زيست محيطي -21-1 تهاجمي

 فرهنگ سازي در زمينه گردشگري و اکوتوريسم بين مسئولين امور شهري  و مردم  -22-1 انطباقي

 رشد بخش کشاورزي و باغداري با اتکا به صنعت توريسم در باغستان هاي سنتي شهر قزوين  -28-1 تهاجمي

 و فراملي برقراري شبکه ارتباط گسترده، ايمن و سريع خدمات ارتباطي و ترانزيتي در سطوح ملي  -20-1 تهاجمي

 جذب سرمايه گذاري هاي جديد به سوي قزوين براساس فرصت ها و ظرفيت هاي نو  -21-1 تهاجمي

 تقويت و ارتقاء  بنيه نيروي کار از حيث تشکله اي آموزشي، مسکن ، رفاه و ...  -20-1 انطباقي

 بخش گردشگري شهر قزوينايجاد فرصت هاي سرمايه گذاري داخلي و خارجي در جهت اعتلاء  -27-1 انطباقي

 برنامه ريزي در جهت احياء و بهره گيري از منابع طبيعي باغات سنتي در راستاي گردشگر پذير شدن شهر  -20-1 تهاجمي

 ايجاد فرصت هاي مناسب جهت جذب گردشگر در بافت تاريخي شهر -21-1 تهاجمي

 سنتي در شهر قزوينبرنامه ريزي در جهت ايجاد برند باغستانها   -86-1 انطباقي
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 داراي ارزش تاريخي 

معرفي محله و آثار تاريخي و مراسم آئیني و مذهبي برگزار شده در آن در جهت جذب گردشگر از طريق رسانه  -0-2 تهاجمي

 هاي جمعي 

 نهادسازي و برنامه ريزي براي افزايش آگاهي عمومي نسبت به حقوق و وظايف شهروندي  -19-2 تدافعي

 گیري از پتانسیل تاريخي و اسلامي شهر در راستاي معرفي و تقويت هويت ايراني و اسلامي شهر بهره -11-2 تهاجمي

 بسترسازي جهت تولید و بازتولید فضاهاي شهري سرزنده و پويا -12-2 اقتضائي

 بسترسازي جهت برگزاري فعالیتهاي جمعي جاذب و مفرح خیاباني به صورت دوره اي و مناسبتي و ... -13-2 اقتضائي

 زمینه سازي براي پیاده نمودن معیارهاي شهر امن و تاب آور -14-2 انطباقي

و مفرح در سطح شهر و فضاي افزايش نشاط و تحرک در بین شهروندان با انگیزه سازي و برنامه هاي متنوع  -15-2 اقتضائي

 شهري

ارتقاء قابلیت پیاده مداري در سطح نواحي مختلف شهر به منظور افزايش برخوردها و تعاملات اجتماعي  -11-2 تدافعي

 شهروندان

 بسترسازي جهت ارتقاء سلامت فیزيکي و رواني شهروندان -11-2 انطباقي

 خوشنويسي به عنوان يکي از مصاديق هويت ايراني و اسلامي شهربذل توجه ويژه به هنر و هنرمندان  -15-2 تهاجمي

 انتقال بافت تاريخي و ارزشمند شهر قزوين از حاشیه به متن حیات مدني  -10-2 انطباقي

 توسعه قزوين در جهت تحقق شهرسازي و معماري با هويت ايراني و اسلامي  -29-2 اقتضائي

 بازتولید و تعريف هويت شهر قزوين در سطح استاني، ملي و فراملي  -21-2 انطباقي

 ق و منش اسلامي به ويژه براي نوجوانان و جوانانلافعال سازي و زمینه سازي براي گسترش اخ -22-2 انطباقي

 برنامه ريزي در جهت رويداد سازي و ايجاد خاطرات جمعي در فضاهاي مختلف شهر -28-2 اقتضائي

 برنامه ريزي در جهت مشارکت پذيري و ايجاد حس تعلق به شهر در شهروندان -20-2 انطباقي

 برنامه ريزي در جهت خلق فضاهاي مطلوب و افزايش پياده مداري در شهر -21-2 انطباقي

 آرامسازي ترافيکي در بخش هاي مختلف شهر به فراخور سيستم حمل و نقل مورد نياز  -20-2 تهاجمي

 تقويت شبکه حمل و نقل عمومي در سراسر شهر  -27-2 انطباقي

 

 

قزوين شهريست برنامه پذير با مديريت شهري پاسخگو همراه با حمل و نقل روان و  چشم انداز سوم:

 پاک و توزيع متوازن خدمات با تأكيد بر حفظ محيط زيست

 
 توسعه و گسترش مستمر زيرساخت هاي حمل و نقل و ترافیک  -1-3 تهاجمي

  توسعه كیفي ناوگان حمل و نقل عمومي -2-3 تهاجمي

  توسعه و بهبود سیستم مديريت منابع انساني و آموزش هاي هدفمند -3-3 اقتضائي

  ارتقاء توان مديريتي شهرداري به يک نهادتخصصي، دانش گرا و برنامه محور -4-3 تهاجمي
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  عدالت فضاييتوزيع عادلانه خدمات در تمام سطح شهرو ترويج  -5-3 اقتضائي

 ارتقاء سطح فرهنگ ترافیک و فرهنگ شهروندي از طريق مجامع علمي و مذهبي  -1-3 تهاجمي

زمینه سازي براي استقرار يک ساختار نظام يافته و مستقل در مديريت شهري براي پايش و نظارت بر عملکرد و  -1-3 اقتضائي

 اجراي برنامه هاي توسعه شهر

 جهت تحقق هر چه بیشتر برنامه هاي توزيع كاربري شهري و توزيع متوازن خدماتبسترسازي  -5-3 تدافعي

بازنگري در سیستم حمل و نقل شهر و فراهم آوردن زيرساختهاي موردنیاز حمل و نقل عمومي، دوچرخه  -0-3 اقتضائي

 سواري و پیاده مداري

نواحي دروني و روانسازي و تسهیل ترافیک در نواحي تمركز نظام حمل و نقل شهري بر روي آرامسازي در  -19-3 اقتضائي

 پیراموني

نقل شهري به منظور كاهش بار ترافیکي شهر و وريزي يکپارچه كاربري زمین و حملبسترسازي براي برنامه -11-3 اقتضائي

 كاهش سفرهاي غیرضروري

 استقرار الگوي دسترسي آسان به خدمات شهري -12-3 اقتضائي

 مديريت مناسب بهداشت و سلامت محیط به عنوان يکي از زيربناهاي تأمین نشاط و سرزندگي -13-3 تدافعي

ايجاد چارچوب تعاملات بین مديريت شهري و مردم از طريق اعتمادسازي و شفاف سازي و سامانه هاي  -14-3 اقتضائي

 ارتباط مردمي و رسیدگي به مشکلات

 زمینه سازي براي تقويت اعتماد متقابل بین مديريت شهري و شهروند  -15-3 انطباقي

 اولويت قرار دادن اجراي برنامه ريزي راهبردي در سازمان هاي و ارگان هاي شهرداري  -11-3 انطباقي

 برنامه محور  بستر سازي به منظور تبديل شهرداري به عنوان نهاد ستادي كل نگر ، تخصصي، دانش محور و -11-3 انطباقي

سازي و ارتقاء آگاهي عمومي و اقدامات محرک براي توسعه به جاي ضوابط سازي و فرهنگاتکاء به نمونه -15-3 تدافعي

 آور الزام

 شناسايي و تقويت ارزش ها ، سنت ها و حقوق اجتماعي مطلوب  -10-3 انطباقي

 متعادل سازي فضاي شهري و محرومیت دايي در برنامه ريزي  -29-3 اقتضائي

 برنامه ريزي جهت تشويق و ارتقاء كیفیت حمل غیر موتوري در شهر -21-3 اقتضائي

 برنامه ريزي در جهت احیا و تقويت فرهنگ دوچرخه سواري در شهر  -22-3 انطباقي

  سرانه ها و خدمات شهري به نسبت محلاتبرنامه ريزي جهت تدقیق و تعديل  -23-3 اقتضائي

 تدوين سامانه جامع الکترونیکي ارتباط شهروندان با شهرداري  -24-3 انطباقي

  برنامه ريزي در جهت كنترل تغییرات توسعه شهر در جهت افزايش رضايتمندي شهروندان -25-3 انطباقي

 

و پژوهشي و مبتني بر فناوري هاي برتر  قزوين شهريست سرآمد در زمينه هاي علمي چشم انداز چهارم:

 در جايگاه قطب علمي ملي و فراملي

 ايجاد زمینه و بستر مناسب براي فناوري هاي نوين و ارائه خدمات متناسب با آن  -1-4 انطباقي

 تقويت امکانات و تجهیزات مدرن و روزآمد در زمینه هاي علمي و فناروي هاي برتر  -2-4 تهاجمي

 تقويت پارک هاي علم و فناوري و دانشگاه هاي برتر استان  -3-4 تدافعي
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 تقويت رابطه مديريت شهري و بنیاد نخبگان استان -4-4 اقتضائي

  توسعه وتشکیل بانک نخبگان و صاحب نظران -5-4 تدافعي

بازتوليد ذهنيتي بايسته )تقويت تصوير ذهني( در سطح ملي و فراملي در مورد شهر قزوين به عنوان يکي از قطب هاي  -0-0 تهاجمي

 علمي و پژوهشي 

 تمرکز بر رشته هاي خاص پژوهشي و آموزش عالي در دانشگاه هاي شهر قزوين  -7-0 تهاجمي

 ارتقاء و تقويت پيوند حوزه هاي تئوري و عملي در مراکز علمي و پژوهشي استان  -0-0 انطباقي

يل ، ترغيب و يا انطباق( تاکيد بر به روز رساني و بهره گيري از فناوري هاي برتر در کليه مراکز پژوهشي و مديريتي م)تک -1-0 انطباقي

 و اجرايي شهر 

 ساختار شهرالکترونيك در شهرداري قزوين برنامه ريزي براي شکل دهي به  -16-0 اقتضائي

 برنامه ريزي جهت تقويت زيرساخت ها و ساختارهاي بنيان هاي علمي در شهر -11-0 تهاجمي

 برنامه ريزي در راستاي ميزباني شهر قزوين در رويدادسازي وقايع مختلف علمي و آموزشي منطقه اي ،ملي و فراملي -12-0 تهاجمي

 

 بندی  راهبردها تدقیق و سطح -2-5-9

به هر يک از و اصلاح راهبردهاي پیشنهادي، به منظور تعیین اولويتهاي اجرائي، امتیازدهي  يپز از برگزاري  جلسات بررس

: اهمیت متوسط، 2: اهمیت كم، امتیاز 1، امتیاز بر حسب میزان اهمیت 3تا  1راهبردها بر اساس امتیازدهي سه ارزشي )امتیاز 

مه صورت گرفت. با محاسبه میانگین آماري امتیازات هر يک از راهبردها و نیز با استفاده از روش ابیرخانه برن( در داهمیت زياد

Cut of Point  تعیین نقطه برش( در نهايت، راهبردها بر اساس میزان اهمیت خود، در سه سطح اهمیت زياد، متوسط و كم(

 در جداول بعدي، قابل مشاهده مي باشد.  ؛ كه جزئیات امتیازدهي و نتیجه آنسطح بندي شده اند

 : تدقيق و سطح بندي راهبردها11-3جدول

قزوين شهريست با اقتصادي چشم انداز اول:  

شكوفا با تأكيد بر گردشگريِ كارآمد، مبتني 

بر ظرفيت هاي مذهبي، فرهنگي، تاريخي و 

 طبيعي با تاكيد ويژه بر باغستان هاي سنتي

 امتیازات

 

 

جمع 

 امتیازات

 

 

 میانگین

 

 

اولویت 

 بندی

 

سطح 

 بندی

 

تقويت و احياي نقش بازار سنتي در شهر )نقش  .1
 کارکردي و کالبدي(

8 8 8 8 8 8 
10 8 1 

اهميت 
 زياد
 
 
 
 
 

تقويت و تأکيد بر نقش ملي و منطقه اي پارك   .2
 باراجين

8 8 8 8 8 8 
10 8 1 

بسترسازي براي جذب گردشگر در حوزه هاي  .8
 تاريخي و طبيعي

8 8 8 8 8 8 
10 8 1 

تقويت و رشد صرفه هاي بتغداري با تأکيد بر صنعت  .0
 توريسم

8 8 8 2 8 8 
17 2708 1 

 1 2707 10 8 2 2 8 8 8 تقويت نقش گردشگري مذهبي در شهر .1
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برنامه ريزي در جهت ايجاد برند باغستانها سنتي در  .0
 شهر قزوين

8 8 8 2 2 8 
10 2707 1 

فراهم کردن زمينه هاي آگاه سازي و  آموزش  .7
فرهنگ شهروندي متناسب با مقاصد گردشگري و 

 شکوفايي ظرفيت هاي تاريخي. 

8 1 2 8 8 8 

11 2716 1 

انگيزه سازي و حمايت هاي تشويقي از سرمايه  .0
 گذاران بخش گردشگري 

8 8 1 2 8 8 
11 2716 1 

توسعه مشارکت بخش خصوصي در بهبود زير ساخت  .1
 هاي گردشگري. 

8 8 1 1 8 8 
10 2788 2 

اهميت 
 متوسط
 
 
 
 
 

تقويت اقدامات مديريتي درجهت حفاظت از محيط  .16
 زيست و حفظ باغستان هاي سنتي 

1 2 8 8 8 2 
10 2788 2 

تقويت تشکل هاي مردم نهاد در جهت مشارکت  .11
 شهروندان در مسائل زيست محيطي 

8 1 2 8 8 2 
10 2788 2 

جذب سرمايه گذاري هاي جديد به سوي قزوين  .12
 براساس فرصت ها و ظرفيت هاي نو 

8 8 2 2 1 8 
10 2788 2 

 2 2717 18 8 8 2 1 8 1 توسعه امکانات تفريحي و اقامتي براي گردشگران  .18

تقويت  و هدايت آئين هاي جمعي و سنتي سازمان  .10
يافته در باغستانها )به منظور شناساندن و تداوم هر 

 چه بيشتر اين ذخاير ارزشمند(

8 8 8 2 1 1 

18 2717 2 

برقراري شبکه ارتباط گسترده، ايمن و سريع خدمات  .11
 ارتباطي و ترانزيتي در سطوح ملي و فراملي 

2 2 2 1 2 1 
16 1707 8 

 اهميت کم
 8 1707 16 1 1 2 1 2 8 توسعه منابع درآمدي پايدار شهرداري  .10 

 

قزوين به واسطه چشم انداز دوم: 

اسلامي،  –هويت غني ايراني 

شهريست انسان محور و محله 

 محور، سرزنده، با نشاط و ...

 امتیازات

 

 

 

جمع 

 امتیازات

 

 

 میانگین

 

 

 

اولویت 

 بندی

 

 

سطح 

 بندی

 

 

توليد و بازتوليد  بسترسازي جهت .1
 فضاهاي شهري سرزنده و پويا

8 8 8 8 8 8 8 2 8 
20 2701 1 

اهميت 
 زياد
 
 
 
 
 
 

برنامه ريزي در جهت مشارکت  .2
پذيري و ايجاد حس تعلق به شهر 

 در شهروندان

8 8 8 8 8 8 8 8 2 

20 2701 1 

ارتقاء سطح فرهنگ شهروندي  .8
 )حقوق و تکاليف(

8 8 8 8 8 8 8 8 2 
20 2701 1 

بذل توجه ويژه به هنر و هنرمندان  .0
مبتني بر هويت ايراني و اسلامي 

 شهر

8 8 2 8 8 2 8 8 8 

21 2770 1 

برنامه ريزي در جهت رويداد سازي  .1
و ايجاد خاطرات جمعي در 

 فضاهاي مختلف شهر

8 8 8 8 8 8 8 8 1 

21 2770 1 
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تقويت نقش نهاد هاي مردمي در  .0
گيري و تصميم فرآيند تصميم

سازي همراه با ارتقاء سطح آگاهي 
 آنان. 

8 8 2 8 8 8 2 8 2 

20 2707 1 

ارتقاء سطح امنيت از طريق  .7
افزايش تعاملات شهروندي و 

اطلاع رساني شهروندي و افزايش 
مشارکت عمومي و رضايت 

 شهروندان 

8 8 2 8 2 2 8 8 2 

28 2710 1 

ارتقاء قابليت پياده مداري در سطح  .0
نواحي مختلف شهر به منظور 
افزايش برخوردها و تعاملات 

 اجتماعي شهروندان

8 8 2 8 8 8 1 2 2 

22 2700 2 

اهميت 
 متوسط
 
 
 

بسترسازي جهت ارتقاء سلامت  .1
 شهروندان

8 8 2 8 8 2 2 8 1 
22 2700 2 

ارتقاء توان ايمني شهر وتاب آوري  .16
 آن در برابر سوانح و دفاع غيرعامل 

2 1 8 8 8 2 8 2 8 
22 2700 2 

معرفي هويت محله، آثار تاريخي و  .11
 مراسم آئيني و مذهبي جمعي

1 8 2 8 2 1 8 1 1 
17 1701 8 

اهميت 
 کم
 
 
 

توسعه شهرسازي و معماري  .12
اسلامي و ايراني و تاکيد بر رعايت 

 ضوابط شهرسازي 

1 2 1 2 1 1 8 2 8 

10 1770 8 

زمينه سازي براي گسترش اخلاق  .18
و ايراني  به ويژه و منش اسلامي 

 براي نوجوانان و جوانان

1 1 1 2 1 1 1 2 8 

18 1700 8 

 

قزوین چشم انداز سوم: 

شهریست برنامه پذیر با 

مدیریت شهری پاسخگو همراه 

با توزیع متوازن خدمات با تأکید 

 بر حفظ محیط زیست

 امتیازات

 

 

جمع 

 امتیازات

 

 میانگین

 

 

اولویت 

 بندی

 

سطح 

 بندی

 

تقويت و توسعه کمي و کيفي  .1
 ناوگان حمل و نقل عمومي 

8 8 8 8 8 8 8 8 8 
27 8 1 

اهميت 
 زياد
 
 
 
 
 
 

توزيع عادلانه خدمات در تمام  .2
سطح شهرو ترويج عدالت 

 فضايي 

8 8 8 8 8 8 8 8 8 

27 8 1 

تمرکز نظام حمل و نقل شهري  .8
بر روي آرامسازي در نواحي 
دروني و روانسازي و تسهيل 

 ترافيك در نواحي پيراموني

8 8 8 8 8 8 8 8 8 

27 8 1 
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اولويت قرار دادن اجراي برنامه  .0
 ريزي راهبردي در شهرداري 

8 8 8 8 8 8 8 8 8 
27 8 1 

ايجاد چارچوب تعاملات بين  .1
مديريت شهري و مردم از طريق 

 اعتمادسازي و شفاف سازي

8 8 8 8 8 8 8 2 8 

20 2701 1 

دسترسي آسان به استقرار الگوي  .0
 خدمات شهري

8 8 8 8 8 8 8 1 8 
21 2770 1 

توسعه و بهبود سيستم مديريت  .7
منابع انساني و آموزش هاي 

 هدفمند 

8 1 8 8 8 8 8 2 2 

28 2710 2 

اهميت 
 متوسط
 
 
 
 

زمينه سازي براي استقرار يك  .0
ساختار نظام يافته و مستقل در 
مديريت شهري براي پايش و 

و اجراي  نظارت بر عملکرد
 برنامه هاي توسعه شهر

8 1 8 8 8 8 8 2 2 

28 2710 2 

برنامه ريزي در جهت کنترل  .1
تغييرات توسعه شهر در جهت 

  افزايش رضايتمندي شهروندان

8 8 2 8 8 8 8 8 1 

20 2707 2 

شناسايي و تقويت ارزش ها ،  .16
سنت ها و حقوق اجتماعي 

 مطلوب 

8 1 8 2 2 2 8 2 1 

11 2711 2 

 

 قزوينچشم انداز چهارم: 

شهريست سرآمد در زمينه 

هاي علمي و پژوهشي و 

مبتني بر فناوري هاي برتر 

در جايگاه قطب علمي ملي 

 و فراملي

 امتیازات

 

 

جمع 

 امتیازات

 

 میانگین

 

 

اولویت 

 بندی

 

 

سطح 

 بندی

 
برنامه ريزي در راستاي 
ميزباني شهر قزوين در 

رويدادسازي وقايع مختلف 
آموزشي منطقه اي علمي و 

 ،ملي و فراملي

8 8 8 8 8 8 8 8 8 

اهميت  1 8 27
 زياد
 
ايجاد زمينه و بستر مناسب   

براي فناوري هاي نوين و ارائه 
 خدمات متناسب با آن 

8 2 8 8 2 1 8 2 1 

26 2716 1 

برنامه ريزي جهت تقويت 
زيرساخت ها و ساختارهاي 

 بنيان هاي علمي در شهر

8 8 2 2 2 2 8 8 2 

اهميت  2 2700 22
 متوسط
 
 

تمرکز بر رشته هاي خاص 
پژوهشي و آموزش عالي در 

 دانشگاه هاي شهر قزوين 

8 8 2 8 2 1 1 2 2 

11 2711 2 
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 در جلسات هاهراهبردهای پیشنهادی کارگرو-2-5-0

دريافت نظرات اعضهاء كارگروهههاي تخصصهي    پز از امتیازدهي راهبردها توسط اعضاء دبیرخانه، به منظور 

)متشکل از مديران و نمايندگان حوزه هاي زيرمجموعه شهرداري( بنا به تشخیص دبیرخانه و راهبهر برنامهه،   

جمع آوري امتیازات، امتیهازدهي بهه صهورت كیفهي بها      به منظور تسريع در تشريح موضوع براي اعضا و نیز 

رفت تا در مرحله تحلیل توسط كارشناسان برنامه، همراه با نتهايج  درجه اهمیت كم، متوسط و زياد صورت گ

 امتیازدهي اعضا دبیرخانه، مجموعاً  يکسان سازي شده و مورد تحلیل قرار گیرند.

 راهبرد هاي پيشنهادي كارگروه براي دستيابي به چشم اندازها: 12-3جدول

 درجه اهمیت  چشم انداز اول راهبرد های پیشنهادی کارگروه برای دستیابی به ردیف کارگروه

 کم متوسط زیاد

 

 

 

 

 

 

 

 مناطق

تقويت و افزايش اهميت سرمايه گذاري در بخشهاي کشاورزي باغداري به عنوان يکي  1
 از ارکان اصلي

*   

تقويت و افزايش اهميت بخش هاي خصوصي و دولتي با ايجاد بسترها و زيرساختهاي  2
 توليدمناسب و قابل اقدام و رونق 

*   

  *  تقويت و ساماندهي منطقه گردشگري زرشك و کامان 3

تقويت و ساماندهي محله هاي قديمي و تاريخي با توجه به قدمت و اماکن فرهنگي و  4
 تاريخي

 *  

  *  ايجاد مسيرهاي پياده راه در بافت قديمي و تاريخي آن 5

جهت گردشگران و ايجاد مکانهاي  ايجاد مسيرهاي لازم جهت بازديد از باغات سنتي 6
 سنتي

 *  

توسعه و ساماندهي کمربند سبز محدوده شهر با توجه به آلودگي هوا و ايجاد محيطي  7
 سبز جهت مسافرين

*   

تقويت و ساماندهي پهنه تاريخي زيارت امامزاده حسين )ع( و چهار انبياء و مجموعه  8
 کلاه فرنگي

   

   * تقويت و توسعه راههاي ورودي شهر و ايمني و جذابيت ايده آل در ورودي هاي شهر  9

   * ساماندهي مشاغل مزاحم  12

   * تقويت و توسعه امکانات گردشگري مانند تله کابين 11

   * تقويت و حفاظت محيط زيست 12

مذهبي و توريستي و معرفي فراهم کردن زمينه هاي شناخت، آگاهي و معرفي تاريخي،  13
ظرفيتهاي شهر قزوين در سطح ملي از طريق رسانه هاي جمعي و ساير موارد اطلاع 

 رساني

*   

    حمايت از باغستانها 14

    تعيين تکليف ورودي شهر قزوين در خصوص زيباسازي و احداث هتل و مجتمع رفاهي  15

    تفريحي شهرتبليغات گسترده در خصوص جاذبه هاي  16

ساماندهي اطراف ميدان نصر شامل پارك سورتك، زمين شقايق و پيست دوچرخه  17
 سواري

*   

 PPPايجاد مشارکت عمومي و خصوصي از طريق جذب سرمايه گذاري هاي مشارکتي  18
 با بهره مندي از سرمايه هاي اجتماعي و مردمي و پتانسيل شهري

* *  

سرمايه گذاران در جهت حمايت و سرمايه گذاري در پروژه هاي فراخوان از خيرين و  19
 موصوف

 *  

بهره برداري از کاروانسراهاي موجود در شهر در جهت ايجاد همايشها و آشنايي  22
 شهروندان با آثار تاريخي

 *  

دعوت از اعضاي هيئت علمي و دانشجويان استان در جهت بازديد و ارائه راهکارهاي  21
 تضارب آراءنوين و 

 *  
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هماهنگي با دانشگاه آزاد و بين المللي و ... در جهت دعوت از دانشجويان براي بازديد از  22
 پارك دهکده طبيعت و تبليغات توريستي

 *  

 

راهبرد های پیشنهادی کارگروه برای دستیابی به چشم  ردیف کارگروه

 انداز اول

 درجه اهمیت 

 کم متوسط زیاد

 
 ترافيك

  *  منطقه گردشگري زرشك و کامان 1

    ارتباط بين بازار و حمل و نقل  2

 
 

 شهرسازي

    تلفيق گردشگري مذهبي با تاريخي و طبيعي 1

    راهبرد توسعه باغداري و برند باغستان تلفيق شود 2

توسعه زيرساخت و بسترسازي امکانات تفريحي بخش گردشگري  8
 و تاريخي براي جذب گردشگر

   

    تقويت اقتصاد شهري و درآمد پايدار 0

    علاوه بر پارك ملي باراجين بنويسيم: زرشك و کامان و ... 1

 
 
 
 
 
 
 

محيط 
 زيست

ايجاد جذابيت هاي منحصر به فرد گردشگري اعم از کالبدي،  1
 آئيني و ...

   

    برند سازي با برجسته نمودن مکان، وقايع، رسوم و آئين ها و ... 2

    به جاي آئينهاي جمعي ... باز آفريني کلي آئينها 8

علاوه بر پارك بارجين، زرشك و کامان و انطباق با مسائل زيست  0
 محيطي هم نوشته شود و توجه به گسلها

   

    در مورد باغداري به جاي توريسم از کلمه اکوتوريسم 1

کشاورزي و خدمات است اقتصاد شکوفا نيازمند توازن ميان صنعت،  0
 )پايداري(

   

ايجاد شبکه اطلاع رساني موثر و پايدار با جهتگيري تبديل شدن به  7
 مقصد گردشگري )از قبل تا پايان سفر(

   

    هماهنگي و تکميل حلقه مديريت واحد شهري 0

    توسعه و تکميل زيرساختهاي گردشگري متناسب با چشم انداز 1

   * درآمدي پايدار جزء اولويت هاي مهم قرار گيرد *****منابع  16

   * تقويت اقدامات مديريتي در جهت حفاظت محيط زيست 11

    پارك ملي باراجين در برنامه عملياتي مطرح شود نه اينجا 12

    آئينهاي جمعي در برنامه عملياتي مطرح شود 18

    گردشگريهمکاري ميراث فرهنگي در زمينه  10

تقويت و توسعه مشارکت بخش خصوصي در جهت بهبود و بسط و  11
گسترش زيرساختهاي به منظور افزايش امکانات تفريحي و اقامتي 

 توريسم

*   

توسعه و تقويت گردشگري مذهبي در تمام اقشار و در تمام سنين  10
 )دانش آموزان، بازنشستگان و ...بر پايي اردوها(

 *  

آگاه سازي و آموزش شهروندان براي برخورد مناسب با گردشگران  17
 و اطلاع رساني درست ايشان

   

    ايجاد ظرفيت براي جذب سرمايه گذار 18

    ايجاد تفريحات جديد براي جذب گردشگر 19

  *  اهميت برگزاري مراسمات سنتي و تبليغ آن براي جذب گردشگر 22
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پیشنهادی کارگروه برای دستیابی به  راهبرد های ردیف کارگروه

 چشم انداز اول

 درجه اهمیت 

 کم متوسط زیاد
 
 
 
 

محيط 
 زيست

ساماندهي سيما و منظر باغات سنتي در مبادي ورودي شهر در  21
 راستاي ارتقاء کيفيت فضاهاي عمومي و جذب گردشگر

*   

وجود دهها تقويت اکوتوريسم با احداث پارك ملي انگور بر مبناي  22
 گونه انگور موجود در قزوين

*   

سال سابقه و برگزاري  166احياي بازي هاي سنتي با بيش از  28
 جشنهاي فصلي در سطح ملي

 *  

برنامه ريزي توسعه فضاهاي پر بازديد به حاشيه شهر که در  20
 معرض ديد مسافران عبوري قرار دارد

*   

   * زرشك و کامانتقويت نقش ملي و فراملي منطقه  21
استفاده از ظرفيت بخش خصوصي در بخش گردشگري )با درجه  20

 اهميت زياد(
*   

فراهم کردن زيرساختهاي شهري براي استفاده بيشتر از صنعت  27
 توريسم 

*   

 

راهبرد های پیشنهادی کارگروه برای دستیابی به چشم  ردیف کارگروه

 انداز دوم

 درجه اهمیت 

 کم متوسط زیاد

   * تقويت نقش هنرمندان در توسعه گردشگري و راهبردي 1 مناطق

   * نقش زيباسازي در شهر و اسلامي بودن آن 2

احداث پياده راههاي شهري و زيرگذر ها )با توجه به احداث پلها که  8
 باعث قطع مسير پياده مي شود(

*   

    عابربازسازي پياده راهها جهت ايمن سازي براي  0

آموزش شهروندان، همکاران، تاکسيراني در جهت شيوه هدايت و  1
 جذب گردشگر و برنامه هدفمند گردشگري

 *  

  *  شناسائي آثار باستاني بکر و نهفته در زمينه ارائه به شهروندان 0

شکل دادن و ساماندهي باغات سنتي شهر قزوين )تعريف فضايي و  1 ترافيك
 مبلمان سازي(

   

    ارتباط نشاط و شادابي در باغستانهاي سنتي شهر / آثار تاريخي 2
    ايجاد مکانهاي تفريحي و فراغتي رايگان براي شهروندان 8
    آشنايي مردم قزوين با قزوين، باغستانهاي سنتي و ... 0
    استمرار فعاليتهاي نشاط بخش و سرزنده  1
    تعاملات اجتماعي تعريف فضاي عمومي و شهري براي 0

محيط 
 زيست

    درکنار سلامت شهروندان بحث ارتقاء بهداشت محيط هم باشد 1
آموزش و پرورش شهروندان به جهت افزايش و ارتقاء بهداشت و  2

سلامت و تندرستي ايشان )برگزاري دوره ها در تمامي سطوح و 
 مستمر(

*   

    وقوع حوادثارتقاء سطح ايمني شهر براي پيشگيري از  8
    تقويت هنرهاي سنتي قزوين 0
   *انتقال مشاغل و کاربري هاي آلاينده در محورهاي اصلي شهر به  1
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 منظور بهبود فضاهاي شهري سرزنده

   * ساماندهي مراکز فعاليت آلاينده و آسيب رسان به محيط زيست 0
کشاورزي و  تقويت جايگاه صنايع در قالب صنايع نوين، وابسته به 7

صنايع با فناوري نوين و با توجه به موقعيت جغرافيايي در راستاي 
 اهداف شهري و ملي )ايجاد مجتمع هاي کارگاهي و ...(

*   

برگزاري آئين هاي جديد پرمخاطب در شهر قزوين )با مدت بالاي  0
يك هفته( مثل جشن عکاسي، باغات سنتي، جشن لهجه ها، جشن 

 محليتئاتر با گويشهاي 

*   

ارتقاء سطح کيفي شبکه هدايت آبراهه هاي زيرسطحي و سطحي  1
 براي مواقع سيل و بحران به لحاظ ايمن سازي شهري

*   

محيط 
 زيست

برپايي يك باب خانه محله در هر محله جهت آشنايي و معرفي  16
 محله هاي شهر به توريست و ارتقاء سطح فرهنگ محله

 *  

ارتقا فرهنگ شهروندان در مواجهه و مراجعه برنامه ريزي جهت  11
 توريست به شهر

 *  

   * افزايش سطح آموزش در رده هاي سني دبستان و ... 12

 

راهبرد های پیشنهادی کارگروه برای دستیابی به چشم  ردیف کارگروه

 انداز سوم

 درجه اهمیت 

 کم متوسط زیاد
  *  ليدر جهت گردشگرانايجاد ناوگان حمل و نقل مناسب با  1 مناطق

عدالت اجتماعي در نواحي شهري به خصوص در نواحي منفصل  2
 شهري 

*   

   * عدالت در توزيع خدمات شهري در تمامي نواحي 8

توسعه صنعتي سالم و توسعه راههاي ايمني و نشاط در ورودي  0
 هاي شهر

*   

انتقال بهتر بار تمرکز بر ايجاد راههاي ارتباطي )کمربندي( جهت  1
ترافيکي شهر و هدايت آن در جهت کنترل بار ترافيکي شهر 

 قزوين

   

    دورکاري و فناوري اطلاعات 0 ترافيك

برنامه ريزي جهت آگاه سازي شهروندان از تغييرات توسعه شهرو  7 شهرسازي
 استان در راستاي افزايش رضايتمندي عمومي شهروندان

   

محيط 
 زيست

دادن به کاربري هاي مربوط به تسهيلات و خدمات ارائه اولويت  0
محصولات کشاورزي و مايحتاج عمومي از جمله ايجاد ميدان ميوه 

 و تره بار مرکزي، روزبازارها و ...

*   

پالايش فعاليتهاي موجود در شهر به نفع فعاليتهاي پاك و تسهيل  1
مجموعه  انتقال فعاليتهاي ناسازگار به نواحي مناسب خارج از

 شهري

*   

پذيرش نقش مرکزيت توزيع کالا )به عنوان مثال ايجاد ميدان  16
 ميوه و تره بار مرکزي و بارانداز ملي(

*   

جلوگيري از بارگذاري فعاليت هاي ناهمگون با بافت شهري و  11
مخل در ارائه خدمات همگاني و هدايت آنها به خارج از مجموعه 

 شهري 

 *  
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حرکت معلولين، ناتوانان و کم توانان جسمي، سالمندان، تسهيل  12
افراد پياده، دوچرخه سواران و ... با بهبود سيستم حمل و نقل 

 همگاني

 *  

برنامه ريزي در جهت افزايش و سرمايه گذاري در بحث کمپينگ،  18
 هتل، اقامتگاه و تفريحگاه براي استفاده گردشگران

*   

سنتهاي خاص شهر قزوين و معرفي ملي آن برنامه ريزي براي  10
 )پنجاه به در و ...(

*   

   * آموزش به رانندگان حمل و نقل عمومي  11
 

راهبردهای پیشنهادی کارگروه برای دستیابی به  ردیف کارگروه

 چشم انداز چهارم

 درجه اهمیت 

 کم متوسط زیاد
  *  آموزش عاليساماندهي و توسعه دانشگاهها و موسسات  1 مناطق

ايجاد شهرك علمي با توجه به وجود دانشگاهها در شمال  2
 قزوين

 *  

  *  ايجاد مرکز علمي در حاشيه شهر 8
   * تقويت و  توسعه فرهنگسراي زيبا و بانشاط در شهر 0
وجود تالارهاي شهري خوب و ايجاد حوزه قزوين شناسي در  1

 شهر قزوين
*   

   * توزيع عادلانه فرهنگي در کل شهر و نواحي نفصل شهري  0
برنامه ريزي جهت تعريف الگوي مناسب جهت هندسه و  7

 مصالح ساختماني
   

محيط 
 زيست

شناسايي نخبگان علمي شهر قزوين جهت بهره برداري در  0
 شکوفائي شهري

   

ايجاد بستر مناسب براي تبديل شهر قزوين به قطب علمي  1
 کشور

   

ايجاد جذابيتهاي فرهنگي، اقتصادي، علمي و ... جهت جذب،  16
 پرورش و نگهداشت نخبگان و افراد خلاق

   

استفاده از تجربيات نخبگان علمي و پژوهشي در جهت توسعه  11
شهر با استفاده از برگزاري همايش ها و برگزاري جلسات با 

 دستگاههاي اجرايي و خدمات رسان

*   

ايجاد مراکز فناوري در شهر با دسترسي آسان براي بازديد و  12
 بهره برداري )رصدخانه شهري(

*   

 

ن فراينهد برنامهه ريهزي و    ددر نهايت پز از جمع آوري امتیازات راهبردها و تحلیل نتايج مربوطه، با توجه منعطف بو

همه اعضاء دبیرخانه، روسا و اعضا كارگروههاي تخصصهي، رونهد اولويهت     آن بر مشاركت و مشورت راهبر برنامه،ء اتکا

هر به اينکه دهي و وزن دهي به موضوعات متوقف گرديد؛ چرا كه بنا به نظرات نهايي دست اندركاران برنامه، با توجه 

تعريهف  د، لهذا  ي از وظايف اصلي و منتهي به ماموريتهاي ذاتي شهرداري مي باشهن شيک از راهبردها تأمین كننده بخ

مي بايست همزمان مورد توجه قرار گیرند. بنا بهه   همه آنها وضرايب اهمیت متفاوت براي آنها نمي تواند كارآمد باشد 

با وزن يکسهان، تهدوين و   ، بدون استخراج اولويت موضوعات اين دلايل فرايند تحلیل اولويت راهبردها متوقف شده و 
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محتوا و ادبیات راهبردهاي تدوين شده، راهبردهاي نهايي به شرح ذيل تهدوين   تکمیل شده اند. پز از ويرايش نهايي

 گرديد.

 راهبردهای نهایی برنامه-2-5-5

قزوین شهریست با اقتصادی شکوفا با تأکید بر گردشگریِ کارآمد، مبتنی بر ظرفیت های مذهبی، چشم انداز اول: 

 ی سنتیفرهنگی، تاریخی و طبیعی با تاکید ویژه بر باغستان ها

 تقويت و احیاي نقش بازار سنتي در شهر )نقش كاركردي و كالبدي( -1-1

تفريحهي زرشهک و كامهان و    -اي پارک  باراجین و  منطقه گردشگريتقويت و تأكید بر نقش ملي و منطقه -1-2

 كامان، گسترش فضاي گذران اوقات فراغت  -اكو پارک ها، توسعه منطقه نمونه گردشگري باراجین و زرشک

بسترسازي براي جذب گردشهگر در حهوزه ههاي تهاريخي، مهذهبي و طبیعهي، تبهديل قهزوين بهه مقصهد            -1-8

گردشگري با توسعه مناسب فضاهاي اقامتي، ايجاد بستر مناسب جهت سرمايه گذاري بخهش خصوصهي در   

 ارائه خدمات گردشگري 

باغات سهنتي بها مشهاركت     ريزي در جهت ايجاد برند باغستانها سنتي در شهر قزوين، حفظ و احیايبرنامه -1-0

 شهروندان و همکاري سازمانهاي مرتبط 

جذب سرمايه گذاري هاي جديد به سوي قزوين براساس فرصت ها و ظرفیت هاي نهو، حمايهت از سهرمايه     -1-1

گذاري بخش خصوصي، اجراي طرح هاي مشاركتي با بخشهاي خصوصي، جذب و به كهارگیري توانمنهدي   

 هاي بخش خصوصي

 اط گسترده، ايمن و سريع خدمات ارتباطي و ترانزيتي در سطوح ملي و فرامليبرقراري شبکه ارتب -1-0

، اصلاح نظام مالیه و توسعه منابع درآمدي پايدار  و  تحول مستمر در نظام هاي مديريت مالي شهرداري -1-7

 مديريت هزينه شهرداري

و محله محور، سرزنده، با نشااط،   اسلامی، شهریست انسان محور –قزوین به واسطه هویت غنی ایرانی چشم انداز دوم: 

سبز، سالم، منسجم، خلاق، هوشمند، امن، ایمن و نیز شهریست با کیفیت زندگی فزاینده، با مراکزتفریح و گذران اوقاات  

 فراغت مکفی و با کیفیت و برخوردار از شهروندانی آگاه، مسئول، قانونمند و پرسشگر

 افزايش سطح حضورپذيريِ فضاهاي شهري -2-1

 ارتقاء سطح فرهنگ شهروندي  -2-2

 احیاء هويت شهر، انسجام بخشي و بهسازي محلات شهر و رفع كمبودها ، ارتقاء هويت و حز تعلق شهروندان  -2-3

بسترسازي جهت ارتقاء سلامت شهروندان، احداث و توسعه پاركهاي سلامت در بخشهاي پرجمعیت شهري، مشاركت  -2-4

 در توسعه فرهنگ سلامت و ورزش

ايمني شهر و تاب آوري آن در برابر سهوانح و دفهاع غیرعامهل ، ايمهن سهازي امهاكن و فضهاهاي شههري،         ارتقاء توان  -2-5

 مديريريت و يکپارچه سازي امدادرساني و ارائه خدمات ايمن به شهروندان )بحران(

 توسعه شهرسازي و معماري اسلامي و ايراني و تاكید بر رعايت ضوابط شهرسازي  -2-1

 

ریست برنامه پذیر با مدیریت شهری پاسخگو همراه با حمل و نقل روان و پاک و توزیع متوازن قزوین شهچشم انداز سوم: 

 خدمات با تأکید بر حفظ محیط زیست
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تقويت و توسعه كمي و كیفي ناوگان حمل و نقل عمومي، توسعه سیستمهاي حمل و نقهل عمهومي، تقويهت ناوگهان      -3-1

شهري، ساماندهي ترافیک مركز شهر با تاكید بر شبکه ريلهي  حمل و نقل عمومي، دسترسي عدالت محور به خدمات 

 و قطار شهري

 تمركز نظام حمل و نقل شهري بر روي آرامسازي در نواحي دروني و روانسازي و تسهیل ترافیک در نواحي پیراموني -3-2

 ضرورت و الزام برنامه پذيري راهبردي در شهرداري -3-3

 زمینه سازي دسترسي آسان به خدمات شهري -3-4

توسعه كمي و كیفي حمل و نقل ايمن و پاک، حضور موثر در تنظیم سیاسهتهاي حمهل و نقهل ناحیهه، بهه       تقويت و -3-5

 كارگیري انرژي پاک در حوزه حمل و نقل

مديريت شهري توانمند و مسئول و پاسخگو  با ساختاري چابک، همراه با توسعه مديريت سرمايه انساني، بهره مندي  -3-1

 از اتاق فکر و مشورتي

 فرهنگي شهر با شرايط زيست محیطي آن –ماهنگي متقابل بین توسعه كالبدي برقراري ه -3-1

تقويت و توسعه ديپلماسي شهري، ثبت شهر قزوين به عنوان سومین شهر ايران در شبکه شهرهاي خلاق )يونسهکو(،   -3-5

 ديپلماسي شهري در مقیاس ملي و فراملي

 

و پژوهشی و مبتنی بر فناوری های برتر در جایگاه قطب چشم انداز چهارم: قزوین شهریست سرآمد در زمینه های علمی 

 علمی ملی و فراملی

 رويدادسازي وقايع مختلف علمي و آموزشي منطقه اي، ملي و فراملي -3-0

 برنامه ريزي جهت تقويت زيرساخت ها و ساختارهاي بنیان هاي علمي در شهر -3-19

 نبسترسازي مناسب براي فناوري هاي نوين و ارائه خدمات متناسب با آ -3-11

 

 سیاستهای اجرائیتدوین -2-1

در فرايند تدوين برنامه راهبردي پز از تدوين راهبردها كه نمايانگر راه رسیدن به چشم انداز ها مي باشند؛ به ازاء هر راهبرد 

  در راهبردها، تدوين مي شوند.سیاستهاي اجرائي به منزله خط مشي و چارچوب حركت 

 اعضای دبیرخانه اولیه از سوی سیاستهای پیشنهادی   -2-1-6

مطابق با فرايند تدوين برنامه راهبردي، پز از تدوين نهائي راهبردها ، لازم است متناظر با هر راهبرد، سیاستهاي اجرائي 

 زيرمجموعه آن مدون گردد. 

 راهبرد بازار 

فعالیتهاي تجاري متناسب با تدوين برنامه كاركردي بازار از نظر احیاي راسته بازارها و تخصصي نمودن  -

 فضاي تاريخي اين مجموعه

 تدوين الگوي هماهنگ نماسازي و حذف اغتشاشات بصريووئوئئو -

 تآمین بهداشت محیطي در مجموعه بازار -

 تسهیل حمل و نقل عمومي در محدوده بازار -
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 تبلیغات و رويدادسازي )مسابقات و ...( -

 ازارحمايتهاي تشويقي جهت بهسازي كالبدي يکپارچه ب -

 راهبرد پارک باراجین 

 برنامه ريزي جامع براي جامع تأمین آب پارک ملي باراجین -

 افزايش سرمايه گذاري بخش خصوصي  -

 تقويت امکانات گردشگري دهکده  )تله كابین، شهربازي و ...( -

 راهبرد گردشگري 

 ايجاد محور پیاده پیوسته در بافت تاريخي و هسته مركزي شهر -

 هاي تشويقي از سرمايه گذاران  و مشاركت بخش خصوصي در گردشگريانگیزه سازي و حمايت  -

 توسعه امکانات تفريحي و اقامتي براي گردشگران

 برقراري امنیت گردشگران -

 تقويت نقش گردشگري مذهبي در شهر -

فراهم كردن زمینه هاي آگاه سازي و  آموزش فرهنگ شهروندي متناسب با مقاصد گردشگري و  -

 تاريخيشکوفايي ظرفیت هاي 

 همکاري شهرداري و ساير نهادهاي تأثیرگذار براي تقويت گردشگري -

 راهبرد باغستان 

 تقويت و رشد صرفه هاي باغداري با تأكید بر صنعت توريسم -

 و ...(TDRانگیزه سازي براي باغداران به منظور حفظ و نگهداري باغات )ايجاد ارزش افزده،  -

زمان يافته در باغستانها )به منظور شناساندن و تداوم هر تقويت  و هدايت آئین هاي جمعي و سنتي سا -

 چه بیشتر اين ذخاير ارزشمند(

 شناسايي و معرفي سیستمهاي باغداري كهن در باغستان سنتي قزوين -

 راهبرد اقتصادي 

 جذب سرمايه گذاري هاي جديد به سوي قزوين براساس فرصت ها و ظرفیت هاي نو  -

 كالا به عنوان مركزيت ترانزيتي منطقهتقويت نقش شهر در جابه جايي  -

 ايجاد زمینه سرمايه گذاري بر روي حمل و نقل ريلي منطقه اي و ملي -

 آموزش و افزايش آگاهي كارشناسان از دانش هاي نوين مالي -

 راهبرد فضاي شهري سرزنده 

 بسترسازي جهت تولید و بازتولید فضاهاي شهري سرزنده و پويا -

در سطح نواحي مختلف شهر به منظور افزايش برخوردها و تعاملات اجتماعي  ارتقاء قابلیت پیاده مداري -

 شهروندان
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ارتقاء سطح امنیت از طريق افزايش تعاملات شهروندي و اطلاع رساني شهروندي و افزايش مشاركت  -

 عمومي و رضايت شهروندان

 راهبرد فرهنگ شهروندي 

 شهر در شهروندان برنامه ريزي در جهت مشاركت پذيري و ايجاد حز تعلق به -

 گیري و تصمیم سازي همراه با ارتقاء سطح آگاهي آنانتقويت نقش نهاد هاي مردمي در فرآيند تصمیم -

 ترويج آموزش هاي شهروندي -

 زمینه سازي براي گسترش اخلاق و منش اسلامي و ايراني  به ويژه براي نوجوانان و جوانان -

 راهبرد هويت شهري 

 مندان مبتني بر هويت ايراني و اسلامي شهربذل توجه ويژه به هنر و هنر

 معرفي هويت محله، آثار تاريخي و مراسم آئیني و مذهبي جمعي -

 برنامه ريزي در جهت رويداد سازي و ايجاد خاطرات جمعي در فضاهاي مختلف شهر -

 شناسايي و تقويت ارزش ها ، سنت ها و حقوق اجتماعي مطلوب -

 راهبرد سلامت شهروندان -

 محیط ارتقاء بهداشت 

 ترويج ورزش هاي همگاني در فضاهاي عمومي شهر -

 راهبرد تاب آوري شهر 

تسهیل و به حداقل رساندن زمان لازم جهت امدادرساني و خدمات )با توزيع مناسب خدمات امدادرساني  -

 و وضعیت دسترسیها(

 برنامه ريزي و ايجاد شبکه امن شهري  -

 کان موقت و ...(تقويت زيرساختهاي لازم جهت مقابله با بحران )اس -

 نهادينه سازي طرح جامع مديريت بحران شهري -

 ارتقاء توان دفاعي و آستانه مقاومت مردم در شرايط بحران -

 راهبرد معماري ايراني و اسلامي 

 تدوين ضوابط و مقررات ساخت و ساز در جهت تقويت هويت ايراني و اسلامي  -

 ميمعماري ايراني و اسلاالگوي بازآفريني و روز آمدسازي  -

 راهبرد حمل و نقل عمومي 

 ، تراموا و ...(BRTتقويت حمل و نقل عمومي از طريق شیوه هاي حمل و نقلي نوين ) -

 تقويت ساختار، كنترل  و نظم دهي به سیستم حمل و نقل عمومي )فواصل زماني منظم و كوتاه و ...( -

ندان از اقشار مختلف تجهیز  ناوگان حمل و نقل عمومي جهت كامدي بیشتر و افزايش آسايش شهرو -

 )تعداد اتوبوس، مناسب سازي ايستگاهها، مناسب سازي براي معلولین و...(
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 هدايت حمايتهاي دولتي به منظور تشويق به استفاده از حمل و نقل عمومي -

 حي بیرونيراهبرد آرامسازي نواحي دروني و روانسازي نوا 

توسعه مسیرهاي حمل و نقل غیرموتوري )دوچرخه و پیاده( در بافت مركزي شهر و بافتهاي دروني  -

 محلات 

 مناسب سازي پیاده روها )كف پوش، ايمني( -

 ايجاد محدوديتهاي موضعي يا مقطعي براي تردد خودروهاي شخصي در مر كز تاريخي شهر -

 وهاي مناسبتقويت مسیرهاي كمربندي تندرو در پیرامون شهر با كندر -

 راهبرد اولويت بخشي به برنامه راهبردي 

زمینه سازي براي استقرار يک ساختار نظام يافته و مستقل در مديريت شهري براي پايش و نظارت بر  -

 عملکرد و اجراي برنامه هاي توسعه شهر

 تهیه منشور التزام به برنامه راهبردي در سازمانهاي بدنه شهرداري -

  خدماتراهبرد دسترسي به 

 توزيع عادلانه خدمات در تمام سطح شهرو ترويج عدالت فضايي -

 يکپارچه سازي برنامه كاربري زمین و امکانات حمل و نقل -

 راهبرد حمل و نقل پاک 

 تقويت تشکل هاي مردم نهاد در جهت مشاركت شهروندان در مسائل زيست محیطي -

 لیه عموميترويج فرهنگ ترافیک در بین شهروندان و رانندگان وسايل نق -

 راهبرد مديريت پاسخگو 

 ايجاد چارچوب تعاملات بین مديريت شهري و مردم از طريق اعتمادسازي و شفاف سازي -

 تقويت نقش شوراياري محلات در تصمیم گیري هاي مديريتي -

 توسعه و بهبود سیستم مديريت منابع انساني و آموزش هاي هدفمند -

 فعالیتها در تمام سطوح شهرداري مديريت دانش و ترويج التزام به مستندسازي  -

 تقويت زيرساختهاي تحقق شهروند و شهرداري الکترونیک -

 راهبرد رويدادسازي وقايع علمي 

 برنامه ريزي در راستاي میزباني مسابقات و رويدادهاي علمي، پژوهشي و ... -

 راهبرد تقويت زيرساختهاي علمي 

 گاه هاي شهر قزوينتمركز بر رشته هاي خاص پژوهشي و آموزش عالي در دانش -
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 سیاستهای اجرائی نهایی برنامه -2-1-2

پز از برگزاري جلسات تدوين و بررسي راهبردها در دبیرخانه برنامه و كارگروههاي تخصصي و دريافت مفاهیم مشترک، 

 سیاستهاي اجرائي متناظر با راهبردها به شرح ذيل تدوين گرديد.

 برنامه: سياستهاي اجرائي نهايي 13-3جدول
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 چشم انداز راهبرد سیاست اجرائی

تدوين برنامه كاركردي بازار از نظر احیاي راسته بازارها و تخصصي  -1-1-1

 نمودن فعالیتهاي تجاري متناسب با فضاي تاريخي اين مجموعه

تقويت و احيتاي نقتب بتازار ستنتي در شتهر )نقتب        -1-1

 كاركردي و كالبدي(

شهريستتت بتتا اقتصتتادي  قتتزوين. 1

شكوفا با تأكيد بر گردشگريِ كارآمد، 

مبتنتتي بتتر ظرفيتتت هتتاي متتذهبي، 

فرهنگي، تاريخي و طبيعي بتا تاكيتد   

 ويژه بر باغستان هاي سنتي

 

 

 تدوين الگوي هماهنگ نماسازي و حذف اغتشاشات بصري -1-1-2

 تآمین بهداشت محیطي در مجموعه بازار -1-1-3

 محدوده بازارتسهیل حمل و نقل عمومي در  -1-1-4

 سیاستهاي تشويقي جهت بهسازي كالبدي يکپارچه بازار -1-1-5

  -2-1 برنامه ريزي جامع براي تأمین آب پارک ملي باراجین  -1-2-1

اي پارک  بتاراجين  تقويت و تأكيد بر نقب ملي و منطقه -

تفريحي زرشتك و كامتان و اكتو    -و  منطقه گردشگري

 پارک ها

-زرشتك توسعه منطقه نمونه گردشتگري بتاراجين و    -

 كامان

 گسترش فضاي گذران اوقات فراغت -

 حمايت از افزايش سرمايه گذاري بخش خصوصي  -1-2-2

 تقويت امکانات گردشگري )امکانات اقامتي، شهربازي و ...( -1-2-3

 تبلیغات و رويدادسازي )مسابقات و ...(   -1-2-4

1-3-1-  

انگیزه سازي و حمايت هاي تشويقي از سرمايه گذاران  و مشاركت  -

گردشگري و ايجاد بسترهاي مناسب سرمايه بخش خصوصي در 

 گذاري

-  

1-3-  

بسترسازي براي جذب گردشگر در حوزه هاي تاريخي،  -

 مذهبي و طبيعي

به مقصد گردشگري بتا توستعه مناستب     قزوينتبديل  -

 فضاهاي اقامتي

ايجاد بستتر مناستب جهتت سترمايه گتذاري بختب        -

 خصوصي در ارائه خدمات گردشگري

زيرساختي براي جذب گردشگران و توسعه مطالعه و توسعه امکانات  -1-3-2

 تورهاي گردشگري

 برقراري امنیت گردشگران -1-3-3

 تقويت نقش گردشگري مذهبي در شهر -1-3-4
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فراهم كردن زمینه هاي آگاه سازي، شناخت سرمايه هاي انساني و  -1-3-5

ارزشهاي دروني شهر، آموزش فرهنگ شهروندي متناسب با مقاصد 

 گردشگريگردشگري و شکوفايي ظرفیت هاي 

 چشم انداز راهبرد سیاست اجرائی

هماهنگي شهرداري و ساير نهادهاي تأثیرگذار براي تقويت  -1-3-1

 گردشگري و بهره برداري از ظرفیت دفتر نمايندگي وزارت خارجه

  

1-3-1-  

ايجاد محور دوچرخه و پیاده ي پیوسته در بافت تاريخي و هسته  -

 ترافیکمركزي شهر با برابر طرح جامع حمل و نقل و 

 توسعه فضاها و تسهیلات انسان محور و پیاده محور -

1-3-5-  

ارتقاء خدمات مربوط به صنعت گردشگري منطبق با معیارها و  -

استانداردهاي جهاني و صدور مجوزهاي قانوني براي ارائه دهندگان 

 آن خدمات در شهر و استان 

 توجه به گردشگري خلاق و صنايع خلاق -

 براي جذب گردشگرتبلیغات و رويدادسازي  -1-3-0

انگیزه سازي براي باغداران به منظور حفظ و نگهداري باغات )ايجاد   -1-4-1

 و ...TDRارزش افزوده، 

1-4-  

ريزي در جهت ايجاد برند باغستتانها ستنتي در   برنامه -

 قزوينشهر 

حفظ و احياي باغات سنتي بتا مشتاركت شتهروندان و     -

 همكاري سازمانهاي مرتبط

1-4-2-  

هدايت آئین هاي جمعي و سنتي سازمان يافته در تقويت  و  -

باغستانها )به منظور شناساندن و تداوم هر چه بیشتر اين ذخاير 

 ارزشمند(

 گسترش فضاي گذران اوقات فراغت و تفريحات سالم -
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شناسايي و معرفي سیستمهاي باغداري كهن در باغستان سنتي  -1-4-3

 قزوين

برداري اقتصادي متناسب با حفاظت كامل از تشويق هر گونه بهره  -1-4-4

 باغات سنتي، تقويت و رشد صرفه هاي باغداري با تأكید بر صنعت توريسم
 

 چشم انداز راهبرد سیاست اجرائی

زمینه سازي براي جلوگیري از تقسیم باغات سنتي و ساخت و ساز در  -1-4-5

 آنها

  

تشويق و حمايت از انجمنهاي مردمي با گرايش حفاظت و صیانت از  -1-4-1

 قزوينباغات سنتي 

در  قزوينزمینه سازي براي ساخت باغ موزه ها و باغ گیاهشناسي  -1-4-1

 محل باغات سنتي تخريب شده

هماهنگي با ساير دستگاههاي تاثیرگذار بر باغستانها جهت مساعدت و  -1-4-5

 نیازهاي باغدارانرفع 

ايجاد انگیزه و پیش بیني بسته هاي تشويقي جهت جذب سرمايه  -1-5-1

 گذار 

1-5-  

 قتزوين جذب سرمايه گذاري هتاي جديتد بته ستوي      -

 براساس فرصت ها و ظرفيت هاي نو

 حمايت از سرمايه گذاري بخب خصوصي -

بسترسازي و ايجاد زمینه رقابت بخش خصوصي در شهر به منظور  -1-5-2

 ارتقاء فعالیت هاي اقتصادي و رونق كسب و كار 
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زمینه سازي براي هماهنگي بین بخشي در نظام اقتصاد شهري در  -1-5-3

 حوزه هاي دولتي، عمومي ، تعاوني و خصوصي
 اجراي طرح هاي مشاركتي با بخشهاي خصوصي -

 خصوصيجذب و به كارگيري توانمندي هاي بخب  -

 كمک به ايجاد و رونق فضاي كسب و كار  -1-5-4  -

زمینه سرمايه گذاري بر روي حمل و نقل ريلي در سطح ايجاد  -1-1-1

 مجموعه شهري، منطقه اي و ملي

 

برقراري شبكه ارتباط گسترده، ايمن و سريع ختدمات   -1-6

 ارتباطي و ترانزيتي در سطوح ملي و فراملي  

تقويت نقش شهر در جابه جايي كالا به عنوان مركزيت ترانزيتي  -1-1-2

 منطقه

 قزوينايجاد زمینه هاي لازم براي استفائه از ظرفیت فرورگاه  -1-1-3

 

 چشم انداز راهبرد سیاست اجرائی

  -7-1 آموزش و مجهز نمودن كارشناسان به دانش هاي نوين مالي -1-1-1

توسعه منابع درآمدي پايدار  و  تحول مستمر در نظتام   -

 هاي مديريت مالي شهرداري  

 شهردارياصلاح نظام ماليه و مديريت هزينه  -

 

بسترسازي نرم افزاري و سخت افزاري براي اصلاح و يکسان سازي  -1-1-2

 فرايندهاي اداري، مالي، فني 

ارتباط دائمي با مراكز علمي و پژوهشي و مطرح نمودن مسائل  -1-1-3

 مديريت و مالیه شهري در اشکال طرح هاي پژوهشي

 به روزآوري روش هاي تأمین منابع مالي شهرداري و ايجاد ارزش -1-1-4

 افزوده براي دارائي هاي موجود شهرداري

1-1-5-  

كاهش هزينه هاي شهرداري و كوچک سازي ساختار تشکیلاتي  -

شهرداري بر اساس نظريات و ايده هاي جديد در نظام اداري و مالیه 

 شهرداري
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 واگذاري تصدي گري ها به بخش خصوصي  -

 ناپايدارافزايش درآمدهاي پايدار و پرهیز از اتکاء به درآمدهاي  -1-1-1

 

 چشم انداز راهبرد سیاست اجرائی

2-1-1-  

 بسترسازي جهت تولید و بازتولید فضاهاي شهري سرزنده و پويا -

 باززنده سازري محلات شهر و توسعه زيرساختهاي محلات -

 افزايب سطح حضورپذيريِ فضاهاي شهري -2-1

 

به واسطه هويت غني ايراني  قزوين. 2

اسلامي، شهريست انسان محتور و   –

محله محور، سرزنده، با نشاط، ستبز،  

سالم، منسجم، خلاق، هوشمند، امن، 

ايمتتن و نيتتز شهريستتت بتتا كيفيتتت 

زنتتدگي فزاينتتده، بتتا مراكزتفتتريح و 

گتذران اوقتات فراغتت مكفتي و بتتا     

كيفيتتت و برختتوردار از شتتهرونداني 

 آگاه، مسئول، قانونمند و پرسشگر
 

2-1-1.  

ت پیاده مداري و دوچرخه سواري در سطح نواحي مختلف ارتقاء قابلی -

 شهر به منظور افزايش برخوردها و تعاملات اجتماعي شهروندان

 توجه به شبکه و مسیرهاي دوچرخه سواري -

 توسعه فضاها و تسهیلات پیاده محور -

 گسترش فضاي گذران اوقات فراغت و تفريحات سالم -

افزايش تعاملات ارتقاء سطح امنیت اجتماعي از طريق  .2-1-2

شهروندي و اطلاع رساني شهروندي و افزايش مشاركت 

 عمومي و رضايت شهروندان

ايجاد تحولات لازم در فضاهاي شهري در حد  .2-1-3

 استانداردهاي موردقبول

2-2-1-  

برنامه ريزي در جهت مشاركت پذيري و ايجاد حز تعلق به شهر در  -
 ارتقاء سطح فرهنگ شهروندي   -2-7
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 شهروندان

 ارتقاء هويت و حز تعلق شهروندان -

 

 

 چشم انداز راهبرد سیاست اجرائی

2-2-2-  

گیري و تصمیم سازي تقويت نقش نهاد هاي مردمي در فرآيند تصمیم -

 همراه با ارتقاء سطح آگاهي آنان

 براي مشاركت بیشتر شهروندانها  NGOنهادسازي و تقويت  -

گیري تشکیل كارگروههاي مشورتي در جهت تصمیم سازي و تصمیم  -

 و ايجاد فضاي مشاركت شهروندان در توسعه شهر

  

2-2-3-  

 ترويج آموزش هاي شهروندي -

 حمايت از تولیدات فرهنگي -

 ترويج فرهنگ دوستي با طبیعت -

2-2-4-  

 شناخت و زمینه سازي براي تقويت سرمايه اجتماعي  -

 ارتقاء هويت و حز تعلق شهروندان -

ايراني  به ويژه زمینه سازي براي گسترش اخلاق و منش اسلامي و  -2-2-5

 براي نوجوانان و جوانان

2-2-1-  

زمینه سازي براي مشاركت فعال آحاد شهروندان به ويژه نوجوانان و بانوان  -

 خانه دار در امور شهر و محله

 توسعه خانه هاي فرهنگ و سراي محلات -
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هماهنگي با ساير دستگاههاي مرتبط جهت ارتقاء سطح فرهنگ  -2-2-1

 شهروندي

زمینه سازي براي توسعه فرهنگسراها، خانه هاي محله محوري و  -2-2-5

 فرهنگ و سراي محلات
 

 چشم انداز راهبرد سیاست اجرائی

  -3-2 توجه ويژه به مقوله هنر )به ويژه هنر خوشنويسي( و مفاخر شهر  -2-3-1

 احياء هويت شهر -

 انسجام بخشي و بهسازي محلات شهر و رفع كمبودها  -

 ارتقاء هويت و حس تعلق شهروندان -

 

2-3-2-  

معرفي هويت محله، مساجد، آثار تاريخي و مراسم آئیني، مذهبي جمعي،  -

 ورزش ها و بازي هاي بومي

 باززنده سازي محلات شهر و زيرساختهاي محلات -

 انسجام بخشي و بهسازي محلات شهر و رفع كمبودها -

محله بندي در توسعه هاي جديد شهري و رسمیت بخشیدن به آنها  -2-3-3

 نامگذاري متناسب براي آنهادر تقسیمات فضايي شهر و 

برنامه ريزي در جهت رويداد سازي و ايجاد خاطرات جمعي در  -2-3-4

 فضاهاي مختلف شهر

 شناسايي و تقويت ارزش ها، سنت ها و حقوق اجتماعي مطلوب -2-3-5

 قزوينزمینه سازي شناسايي و احیاء فرهنگ فلکلوريک  -2-3-1

2-3-1-  

بسترسازي لازم جهت احیاي مجدد عنوان دارالمومنین براي شهر  -

 قزوين

به عنوان چهارمین حرم  قزوينمشاركت در بسترسازي زيرساختهاي  -

 اهل بیت
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2-4-1-  

 ارتقاء بهداشت محیط  -

 بهبود مديريت پسماندها -

 

2-4-  

 بسترسازي جهت ارتقاء سلامت شهروندان -

احداث و توسعه پاركهاي ستلامت در بخشتهاي پرجمعيتت     -

 شهري

 مشاركت در توسعه فرهنگ سلامت و ورزش -

 
 

 چشم انداز راهبرد سیاست اجرائی

2-4-2-  

 توسعه و نگهداري فضاهاي فرهنگي و ورزشي -

 گسترش فضاي گذران اوقات فراغت و تفريحات سالم -

توسعه زيرساختهاي ورزشي در سطح پاركها و بوستانها براي توسعه ورزش  -

 همگاني

2-5-   

رواني شهروندان و  زمینه سازي و آموزش ارتقاء سلامت جسمي و  -2-4-3

 براي ارتقاء سلامت روان شهروندان

 هماهنگي با دستگاههاي اجرائي به منظور كاهش آسیبهاي اجتماعي -2-4-4

 تسهیل و به حداقل رساندن زمان لازم جهت امدادرساني و خدمات -2-5-1

 

2-5-  

ارتقاء توان ايمني شهر و تتاب آوري آن در برابتر ستوانح و     -

 دفاع غيرعامل  

 ايمن سازي اماكن و فضاهاي شهري -

مديريريت و يكپارچه سازي امدادرساني و ارائه خدمات  -

 ايمن به شهروندان )بحران(

 

 برنامه ريزي و ايجاد شبکه دسترسي امن شهري  -2-5-2

 بحران و حوادثتقويت زيرساختهاي لازم جهت مقابله با  -2-5-3

 نهادينه سازي طرح جامع مديريت بحران شهري -2-5-4

ارتقاء توان دفاعي و آموزش پدافند غیرعامل به شهروندان به منظور  -2-5-5

 افزايش و آستانه مقاومت مردم در شرايط بحران
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2-5-1-  

تبديل سکونتگاههاي فرسوده و غیر رسمي موجود به بافتهاي ايمن از  -

 طريق برنامه ريزي هاي خاص 

 احیاء اماكن و پهنه هاي فرسوده و ناكارآمد شهري با سیاستهاي تشويقي -

 ارتقاء ايمني در برابر حوادث -2-5-1

 بسترسازي جهت تامین اسکان موقت در مواقع بحران -2-5-5

 

 چشم انداز راهبرد سیاست اجرائی

توسعه شهرسازي و معماري اسلامي و ايراني و تاكيد بر  -6-2 شناسايي و روز آمدسازي شهرسازي و معماري ايراني و اسلامي -2-1-1

 رعايت ضوابط شهرسازي 

 

 

تدوين ضوابط و مقررات ساخت و ساز در جهت تقويت هويت ايراني و  -2-1-2

 اسلامي 

زمینه سازي براي اصلاح نماهاي كالبدي بي هويت و مخرب سیما و  -2-1-3

 منظر تاريخي شهر

2-1-4-  

 زيباسازي سیما و منظر شهري -

آماده سازي سیما و منظر شهري در راستاي جذب و رضايتمندي  -

 گردشگران 

 هويتبخشي به منظر شهري -
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2-1-5-  

ساماندهي، مرمت و احیاي بناها و بافتهاي تاريخي با هماهنگي ساير  -

 دستگاهها و بخش خصوصي

 احیا و باز زنده سازي پهنه ها و اماكن فرهنگي، مذهبي و تاريخي -

 و فرسوده بهسازي بافتهاي تاريخي -

 مطالعه و استقرار مولفه هاي شهرسازي نوين -2-1-1

 ساماندهي ورودي هاي شهر -2-1-1

 

 

 چشم انداز راهبرد سیاست اجرائی

  -1-3 توسعه و تجهیز پايانه هاي مسافربري در مبادي ورودي شهر -3-1-1

 تقويت و توسعه كمي و كيفي ناوگان حمل و نقل عمومي -

 توسعه سيستمهاي حمل و نقل عمومي -

 ناوگان حمل و نقل عموميتقويت  -

 دسترسي عدالت محور به خدمات شهري   -

ساماندهي ترافيك مركز شهر با تاكيد بر شبكه ريلي و قطار  -

 شهري

 

شهريست برنامه پتذير بتا    قزوين. 3

مديريت شهري پاستخگو همتراه بتا    

حمتتل و نقتتل روان و پتتاک و توزيتتع 

متوازن خدمات بتا تأكيتد بتر حفتظ     

 محيط زيست
 

 تقويت حمل و نقل عمومي از طريق شیوه هاي حمل و نقلي نوين  -3-1-2

تجهیز  ناوگان حمل و نقل عمومي جهت كارآمدي بیشتر و افزايش  -3-1-3

 آسايش شهروندان از اقشار مختلف 

هدايت حمايتهاي دولتي به منظور تشويق به استفاده از حمل و نقل  -3-1-4

 عمومي
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3-2-1-  

غیرموتوري با تاكید بر دوچرخه آرامسازي و توسعه مسیرهاي حمل و نقل  -

و پیاده در سطح شهر به ويژه در بافت مركزي شهر و بافتهاي دروني 

 محلات

توجه به شبکه و مسیرهاي دوچرخه سواري و توسعه فرهنگ دوچرخه  -

 سواري 

تمركز نظام حمل و نقل شهري بتر روي آرامستازي در    -3-2

نواحي دروني و روانسازي و تسهيل ترافيك در نتواحي  

 مونيپيرا

 

3-2-2-  

 مناسب سازي پیاده روها، پیاده راهها و مسیرهاي دوچرخه -

 مشاركت در توسعه فرهنگ سلامت و ورزش -

 توسعه فضاها و تسهیلات پیاده محور -

ايجاد محدوديتهاي موضعي يا مقطعي براي تردد خودروهاي شخصي  -3-2-3

 در مركز تاريخي شهر

همراه با تقويت مسیرهاي كمربندي تندرو در پیرامون شهر  -3-2-4

 كندروهاي مناسب

 

 چشم انداز راهبرد سیاست اجرائی

3-2-5-  

 توسعه و نگهداري معابر سطح شهر -

 بهبود، تکمیل و استانداردسازي شبکه معابر -

  

 تقويت و توسعه مركز كنترل ترافیک  -3-2-1

 تقويت ساختار، كنترل  و نظم دهي به سیستم حمل و نقل در شهر -3-2-1

زمینه سازي براي استقرار ساختار نظام يافته و مستقل در مديريت  -3-3-1

شهري براي تدوين، پايش و نظارت بر عملکرد و اجراي برنامه هاي 
 ضرورت و الزام برنامه پذيري راهبردي در شهرداري -3-3
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 توسعه شهر

 تهیه منشور التزام به برنامه راهبردي در شهرداري و سازمانهاي تابع  -3-3-2

 ساله 5برنامه هاي سالیانه به عنوان برشي از برنامه راهبردي تدوين  -3-3-3

3-4-1-  

 توزيع عادلانه خدمات در تمام سطح شهر و ترويج عدالت در فضاي شهري  -

 دسترسي عدالت محور به خدمات شهري -

 زمينه سازي دسترسي آسان به خدمات شهري -3-4

 متناسب سازي كاربري زمین و امکانات حمل و نقل موردنیاز -3-4-2

3-4-3-  

 توسعه كالبدي در شهر و نواحي منفصل شهري -

 ساماندهي مناطق منفصل شهري در راستاي عدالت اجتماعي -

3-4-4-  

 توسعه و ساماندهي پاركینگ عمومي -

تقويت دسترسي شهروندان به خدمات شهري از طريق افزايش  -

 پاركینگهاي عمومي شهر
 

 چشم انداز راهبرد سیاست اجرائی

3-4-5-  

 میوه و تره بار و ساماندهي صنوفتوسعه و نگهداري میادين  -

 ساماندهي صنايع، صنوف و مشاغل -

3-5-   

3-5-1-  

جلب همکاري تشکل هاي مردم نهاد به منظور مشاركت شهروندان در  -

 امور زيست محیطي

 ترويج فرهنگ دوستي با طبیعت و بهره گیري از انرژي هاي پاک -

3-6-  

 تقويت و توسعه كمي و كيفي حمل و نقل ايمن و پاک   -

 حضور موثر در تنظيم سياستهاي حمل و نقل ناحيه -
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 به كارگيري انرژي پاک در حوزه حمل و نقل - ها براي مشاركت بیشتر شهروندان NGOنهادسازي و تقويت  -

 
 

3-5-2-  

آموزش و ترويج فرهنگ ترافیک در بین شهروندان و كلیه رانندگان وسايل  -

 نقلیه 

 ارتقاء فرهنگ ترافیک با تکیه بر آموزش شهروندان -

 زمینه سازي براي به حداقل رساندن تقاضاي غیرضروري سفر -3-5-3

 تقويت و توسعه مطالعات در حوزه ترافیک و حمل و نقل شهري -3-5-4

3-5-5-  

 ارتقاء ايمني شبکه حمل و نقل -

 ايمن سازي اماكن و فضاهاي شهري -

3-1-1-  

ايجاد چارچوب تعاملات بین مديران شهري، نخبگان، متخصصان امور  -

 اساس اعتمادسازي و شفاف سازيشهري و شهروندان بر 

 شفاف سازي بانک اطلاعاتي پهنه هاي مختلف شهر -

 مديريت سازماني مشاركت محور -

3-6-  

مديريت شهري توانمند و مسئول و پاسخگو  بتا ستاختاري    -

 چابك، همراه با توسعه مديريت سرمايه انساني

 بهره مندي از اتاق فكر و مشورتي -
 

 گیري هاي مديريتيتقويت نقش شوراياران در تصمیم  -3-1-2

 چشم انداز راهبرد سیاست اجرائی

3-1-3-  

 توسعه و بهبود سیستم مديريت در شهرداري و آموزش هاي هدفمند -

 تهیه، تامین و بهبود ابزارهاي مديريت شهري  -

 ارتقاء سطح مهارت و دانش نیروي انساني شهرداري -

  

مديريت دانش محور  ملزم به مستندسازي فعالیتها در تمام سطوح  -3-1-4

 شهرداري 

3-1-5-  
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 تقويت زيرساختها جهت تحقق شهروند و شهر الکترونیک -

 ايجاد زيرساختهاي توسعه مجازي در شهر و شهرداري الکترونیک -

 توسعه شهرداري هوشمند -

 تقويت نظام اطلاع رساني و پیشنهادات شهروندي -3-1-1

مسئولیت پذيري مديريت شهري در تمامي سطوح كاركنان تقويت  -3-1-1

 شهرداري

-  

مبنا قرار گرفتن و حفاظت از شرايط طبیعي شهر در كلیه برنامه  -3-1-1

 ريزي ها و طراحي هاي توسعه شهر
 –برقراري همتاهنگي متقابتل بتين توستعه كالبتدي       -3-7

 فرهنگي شهر با شرايط زيست محيطي آن
موازين شهر پاک و ارزيابي مستمر  برقراري الزامات لازم براي تحقق -3-1-2

 آن

حفاظت و طراحي ويژه حوزه آبريز شمال شهر و ادامه آن تا جنوب،  -3-1-3

 دفع آبهاي سطحي و امور چاهها

مبنا قرار گرفتن و حفاظت از شرايط طبیعي شهر در كلیه برنامه  -3-1-4

 ريزي ها و طراحي هاي توسعه شهر

 شهرتوسعه و ترويج بام سبز در ساختمانهاي  -3-1-5
 

 چشم انداز راهبرد سیاست اجرائی

   قزوينهمکاري در حفاظت و احیاي قنوات تاريخي درون شهري  -3-1-1

3-1-1-  

 توسعه و نگهداري پاركها و فضاهاي سبز عمومي و بوستانهاي بانوان -

 توسعه و فراگیري بوستانهاي بانوان در كلیه مناطق و نواحي شهري -

 كیفي آنحفاظت از فضاي سبز موجود و گسترش كمي و  -
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 توسعه و نگهداري مناسب آرامستانها -3-1-5

 كاهش مصرف انرژي -3-1-0

گسترش روابط ملي و بین المللي با شهرهاي هم مقیاس براي  -3-5-1

استفاده از توانمندي ها و تجارب مديريت شهري با توجه به سوابق 

 قزوينتاريخي فرهنگي درخشان شهر 

3-8-  

 تقويت و توسعه ديپلماسي شهري -

به عنوان سومين شتهر ايتران در شتبكه     قزوينثبت شهر  -

 شهرهاي خلاق )يونسكو(

 ديپلماسي شهري در مقياس ملي و فراملي -
عضويت در اتحاديه ها و انجمنهاي ملي و بین المللي در حوزه امور  -3-5-2

 شهري

تقويت همکاري با سازمان اسکان بشر ملل متحد و يونسکو و ... در  -3-5-3

 حوزه امور شهري

 تحقق خصوصیات شهر خلاقبسترسازي جهت  -3-5-4

 

 چشم انداز راهبرد سیاست اجرائی

برنامه ريزي در راستاي میزباني مسابقات و رويدادهاي علمي،  -4-1-1

 آموزشي، پژوهشي 

 

رويدادسازي وقايع مختلف علمي و آموزشي منطقه اي،  -4-1

 ملي و فراملي

شهريست سرآمد در زمينه  قزوين. 4

هاي علمي و پژوهشتي و مبتنتي بتر    

فناوري هاي برتتر در جايگتاه قطتب    

 علمي ملي و فراملي

تمركز بر رشته هاي خاص پژوهشي و آموزش عالي در دانشگاه هاي  -4-2-1

 قزوينشهر 

برنامه ريزي جهت تقويت زيرساخت ها و ستاختارهاي   -4-2

 بنيان هاي علمي در شهر

ايجادزمینه هاي لازم براي جذب نیروهاي توانمند و استفاده از  -4-2-2 

چشمه نور »  در طرح شتابگر ملي قزوينشركتهاي دانش بنیان بومي 

 «ايران
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بسترسازي براي ارتباط بخش خصوصي با مراكز علمي و پژوهشي  -4-2-3

 جهت افزايش میزان كارآيي و بهره وري در مديريت شهري 

دستگاههاي مرتبط جهت توسعه و نشر بنیان هاي همکاري با ساير  -4-2-4

 علمي در حوزه مديريت شهري

بسترسازي مناسب براي فنتاوري هتاي نتوين و ارائته      -3-4 ترويج استفاده از فناوري نانو در پروژه هاي شهري -4-3-1

 خدمات متناسب با آن
 

شهري غرب كشور،  براي   ITSبه مركز تحقیقاتي  قزوينتبديل  -4-3-2

مطالعه و توسعه سیستم هاي حمل و نقل هوشمند در سطح منطقه 

 اي و ملي 

بسترسازي و ترويج استفاده از انرژي هاي نو در شهر و ساختمانهاي  -4-3-3

 شهري
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 های هدف عملیاتیشاخص -2-7

اجرا، شاخص هاي اهدف عملیاتي به عنوان معیاري كمهي بهراي اههداف مهورد      قابلیت ارزيابي برنامه در مرحلهبه منظور ايجاد 

نده بهبهود و  هانتظار در سالهاي آتي تدوين شده است. بدين معنا كه در ارتباط با هر سیاست اجرائهي، شاخصههايي كهه نشهاند    

راي محاسبه آنها در نظهر گرفتهه   توسعه در ارتباط با آن موضوع بوده اند، پز از شناسائي و تدوين، كمي سازي شده و روشي ب

شده است. در تدوين شاخص ها، ابتدا استانداردها موجود در برنامه هاي مشابه در سطح جهاني و ملي شناسهايي و جمهع آوري   

گرديد سپز متناسب با نیازهاي شهر قزوين بومي سازي شده؛ و در نهايت به صورت مجزا در اختیهار ههر يهک از حهوزه ههاي      

داري قرار گرفت تا هر حوزه ضمن بررسي شاخص هاي مرتبط با خود، نسبت بهه ويهرايش، تکمیهل محتهوا، و     زيرمجموعه شهر

 ردنظر خود اقدام نمايند.افزودن شاخصهاي مو
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 پیوستها-8

 )شهروندان( پرسشنامه چشم اندازیک:  شماره پیوست-6-8

 بسمه تعالی

 و احترام با سلام 

 (0931-0011پهج  سها ه     شهر قزوین ، این پرسش نامه با هدف تهیه برنامهه ااهرهر    شهروند گرامی     

شهر اا  قزوین تجظیم شده است ،  ذا  ا ااستا  ااتقا  کیفیت محیط شهر  و  ستیابی به شرایط مطلوب 

 فرمایید. مرذول خواهشمجدیم همکاا  لازم اا  شهر قزوینزندگی  ا 

 

 سوالات عمومی 

 □و بیشتر  02                        □ 91 -12                        □21-21 سن 

 □زن                 □مرد  جنس 

        □کارشناسی ارشد     □کارشناس       □دیپلم       □زیر دیپلم  تحصیلات

   □دکتری

 سال ....................   در شهر سابقه سکونت

          نوع شغل:             □بیکار           □شاغل  وضعیت شغلی 

 □مجرد          □متاهل   وضعیت تاهل  

 □منطقه سه                         □منطقه دو                       □ منطقه یک سکونت منطقه

 

به ترتیب   به نظر شما چه ویژگی ها  مثرت و خوبی  ا این شهر وجو   اا ؟   طفا حداقل سه موا  اا -0

 او ویت ذکر فرمایید.(

0. 

2. 

9. 
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   طفا حداقل سه موا  اا بهه ترتیهب  او ویهت     از نظر شما کدام است؟ قزوینمهمترین مشکلات  شهر  -2

 ذکر فرمایید. (

0. 

2. 

9. 

مهم ترین ااه حل هایی که برا  حل این مشکل به نظرتان می اسد چیست؟   طفا حداقل سه مهوا  اا   -9

 او ویت ذکر فرمایید. (  به ترتیب

 0. 

2. 

9. 

شهرتان چهه کااههایی اا    اشد و توسعه اختیاا تام  اشتید  وست  اشتید برا  قزویناگر  ا موا  شهر  -0

    طفا حداقل سه موا  اا به ترتیب  او ویت ذکر فرمایید.(انجام  هید ؟

0. 

2. 

9. 

 ........ ........       خیر ههستید؟     بل شهر قزوینآیا مایل به ا امه سکونت  ا  -5

    طفا  لایل خو  اا به ترتیب  او ویت ذکر فرمایید. (

0. 

2. 

9. 

 اگر می توانستید از ایججا بروید به کدام شهر یا اوستا می افتید ؟ ................................... -1 
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 (   طفا  لایل خو  اا به ترتیب  او ویت ذکر فرمایید. چرا؟ -

0. 

2. 

9. 

ونه شهر  باشد ؟    طفا حداقل سه مهوا  اا بهه ترتیهب     گ ا  ه سال آیجده چ قزوین وست  ااید شهر  -7

 او ویت ذکر فرمایید. (

0- 

2-  

9-  

، به این سوال پاسخ بدهید: میزان  اآمد ماهیانهه شهما چهه مقهداا مهی       ا صوات تمایل. شهروند گرامی 8
                                                                                                                    باشد؟

 با تشکر  
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 از ديد شهروندان منطقه ي سكونتوضعيت فعلي 

 

  امتياز دهي به وضعيت عناوين

بسيار  ملاحظات

 بد

بسيار  خوب متوسط بد

 خوب

 نوع آلودگي:      وضعیت بهداشت محیط در منطقه شما چگونه است؟ .1

سبز عمومي در منطقه وضعیت دسترسي به پارک و فضاي  .2

 شما چگونه است؟

      

وضعیت دسترسي به مراكز درماني در منطقه شما چگونه  .3

 است؟

      

وضعیت دسترسي به كاربري آموزشي در منطقه شما چگونه  .4

 است؟

      

وضعیت دسترسي به كاربري مذهبي در منطقه شما چگونه  .5

 است؟

      

)فرهنگسرا و وضعیت دسترسي به كاربري فرهنگي  .1

 كتابخانه( در منطقه شما چگونه است؟

      

وضعیت دسترسي به كاربري ورزشي در منطقه شما چگونه  .1

 است؟

      

وضعیت دسترسي به واحدهاي تجاري و خدماتي در منطقه  .5

 شما چگونه است؟

      

       در منطقه شما چگونه است؟ وضعیت دسترسي به آتشنشاني .0

سرويز بهداشتي عمومي در منطقه وضعیت دسترسي به  .19

 شما چگونه است؟

      

       وضعیت جمع آوري زباله در منطقه شما چگونه است؟ .11

       وضعیت پاركینگ عمومي در منطقه شما چگونه است؟ .12

       وضعیت حمل و نقل عمومي در منطقه شما چگونه است؟ .13

وضعیت آسفالت معابر و كف سازي پیاده روها در منطقه  .14

 شما چگونه است؟

      

       وضعیت ايمني تردد، در منطقه شما چگونه است؟ .15

       وضعیت حزِ امنیت ، در منطقه شما چگونه است؟ .11

       وضعیت زيبايي و پاكیزگي در منطقه شما چگونه است؟ .11

وضعیت رسیدگي به فضاهاي رهاشده و بلااستفاده در  .15

 منطقه شما چگونه است؟

      

رسیدگي مسئولین به حل مشکلات ، در منطقه وضعیت  .10

 شما چگونه است؟
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 پي نوشت:

 فرمول كوكران بر اساس جمعیت هر منطقهبر اساس : تعداد نمونه

 

 تركیبي )خوشه اي و طبقه اي(: روش نمونه گيري

نمونه نمونه گیري خوشه اي درهر منطقه،  براي گزينش تصادفي چند ناحیه و سپز انتخاب تصادفي چند محله در هر ناحیه و سپز 

گیري طبقه اي به منظور در نظر گرفتن دو معیار گروههاي سني و جنسي در نمونه گیري به منظور ايجاد تنوع موردنظر در جمعیت 

 نمونه
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 و نهادهای عمومی غیردولتی دخیل در امور شهری: نمونه مکاتبه با ارگانهای دوپیوست -2-8
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 نمونه مکاتبه اساتید شهرسازی سه: پیوست -9-8
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 صورتجلسات دبیرخانه برنامه چهار:پیوست -0-8
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 1شماره جلسه :                                                                                       كارگروه حمل ونقل و ترافیک                               عنوان جلسه :

 جباريدبير جلسه :                                                                                                                         دو شنبه 25/4/05تاريخ و روز تشكيل :

ساعت پايان          11:31ساعت شروع :                                                                                        : معاونت حمل ونقل و ترافيك  محل تشكيل جلسه 

::12 

 

 برگزار گرديد. معاونت ترافیکصبح در محل  5راس ساعت4/05/ 25 حمل و نقل و ترافیک در تاريخ اولین جلسه كارگروه

ساله  5برنامه  درابتداي جلسه آقاي دكتركشاورز ، نماينده محترم معاونت طرح وبرنامه ، درارتباط با ضرورت تشکیل كارگروه حمل ونقل وترافیک جهت تدوين

درگام اول رفته در اين خصوص مطالبي را ذكركردند . ايشان اظهارداشتند ترافیک واهداف آن توضیحاتي را ارائه نمودند و در ارتباط با مطالعات اولیه صورت گ

فرصت ها وتهديد ها  و بررسي پیشنهادات مطرح شده در طرح هاي جامع توسط دبیرخانه  –نقاط ضعف  – مطالعه كلیه اسناد فرادست، تحلیل نقاط قوت

همچنین در گام دوم  تدوين برنامه  توسعه،  مستقر در معاونت طرح وبرنامه  انجام شده است و در قالب گزارش فاز اول جهت بهره برداري ارائه شده است. 

بیرخانه مذكور انجام شده است كه در قالب گزارش فاز دوم نیز ارائه شده است. همچنین دستورالعمل تهیه شناخت وبررسي وضعیت موجود شهرقزوين توسط د

عملیاتي شهروشهرداري ( توسط اين دبیرخانه تهیه گرديده كه –نوسازي و عمران و اصلاحات شهري )برنامه راهبردي ، تصويب ، اجرا وپايش برنامه عملیات 

عملیاتي هاي ساله استفاده كنند . درگام هاي بعدي راهبرد ها و برنامه  5بايست از اين دستورالعمل جهت تهیه و تدوين برنامه تشکیل شده مي  كارگروههاي

درادامه جلسه آقاي میزاني، معاونت محترم حمل ونقل  مي بايست توسط اين كارگروه تهیه واولويت بندي گردد .1499تا سال  1301ازسال واجرايي پروژه ها 

، درخواست خودرا مبني بر مشاركت حداكثري مناطق سه  برگزاري جلسات كارگروه ترافیک واهداف آنرافیک ضمن ارائه نظرات خود درخصوص اهمیت وت

نظرات خود  نیز ارائه نمودند. در پايان ، اعضاي جلسه گانه شهرداري دربحث هاي ترافیکي و تعريف پروژه هاي ترافیکي مبني برنیاز مناطق و اولويت بندي آنها

  را درقالب پیشنهادات و انتقادات ارائه نمودند.

 

 

 مصوبات جلسه به شرح زير مي باشد:

 مقرر گرديد فايل هاي مربوط به مطالعات اولیه برنامه توسعه توسط خانم جباري در اختیار اعضاي كارگروه قرار گیرد.  -1

هفته آتي ، ضمن مطالعه فايل هاي مربوطه،  مشکلات و پیشنهادها مرتبط با حوزه كاري خود در مبحث ترافیک  2مقررگرديد اعضاي جلسه،  طي  -2

 را درجلسه آتي ارائه دهند. 

 مقرر گرديد در جلسات آتي خانم مهندس كاكاوند به عنوان نماينده ترافیکي معاونت طرح وبرنامه حضورداشته باشند.  -3
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 بسمه تعالی

 عملیاتی شهر و شهرداری  -تدوین برنامه راهبردی

 

 

 

 

                                        

 معاونت برنامه ریزی و توسعه

 تدوین برنامه راهبردی پنج ساله شهرداری قزوین :کارگروه مناطق موضوع جلسه 

شماره 

جلسه :  

1 

 2دفتر مدیریت منطقه مکان جلسه:  11ساعتجلسه :زمان  26/4/1395تاریخ جلسه:

عتلاء   -عبتاس كشتاورز   -علي صتمدي  -علي پوريوسفي-پيمان پژمانفر -فرامرز صادقي -آقايان: كيومرث فدايي فر شرکت کنندگان در جلسه :

 رضا مهبد–حسن سلطاني  -بهزادگروسي-علي جعفري-كيوان اعتماد-سعيد رحماني -علي قديم آبادي-عليرضا كاكاوند  -ميرحسيني 

  میهمانان جلسه :   غائبین جلسه:

 شرح جلسه

 

 و پيرامون مسائل ذيل بحث گرديد: با ذكر صلواتي بر محمد و آل محمد)ص( آغاز صبح  11در ساعتجلسه 

 توسط آقاي عباس كشاورز ارائه گرديد . تدوين برنامه راهبردي پنج ساله شهرداري قزوينتوضيحاتي پيرامون 
 شهرداري قزوين منصوب گرديدند. مديران مناطق سه گانه شهرداري به عنوان رؤساي كارگروه تدوين برنامه پنج ساله -
آقايان  رضا گروسي به عنوان دبير كارگروه منطقه يك ، كيوان اعتماد به عنوان دبير كارگروه منطقه دو ، علي جعفري به  -

عنوان دبيركارگروه منطقه سه و رضا مهبد  به عنوان دبير كارگروه مشترک مناطق در تدوين برنامه پنج ساله شهرداري 

 ب گرديدند.قزوين منصو
)دبیرخانه برنامه پنج ساله/ معاونت برنامه ریزی   مقرر شد اعضاء كارگروه پس از رؤيت و مطالعه فايل ارائه شده به آدرس: -

جهت نقدو بررسي در  7/5/95در اين خصوص پيشنهادات و نقطه نظرات خود را تا مورخ    ( tempوتوسعه/ معاونت ها/

 .ارائه نماينده آدرس فوق بجلسه آتي به دبيرخانه كارگروه 
 برگزار گردد. 2در محل دفتر مديريت شهرداري منطقه  11ساعت   11/5/95مقرر شد جلسه آينده كارگروه  در تاريخ  -

 

-  
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 بسمه تعالی

 عملیاتی شهر و شهرداری  -تدوین برنامه راهبردی

 

 

 

                                        

 معاونت برنامه ریزی و توسعه

 تدوین برنامه راهبردی پنج ساله شهرداری قزوین :موضوع جلسه  کارگروه مناطق

 2دفتر مدیریت منطقه مکان جلسه:  11ساعتزمان جلسه : 11/5/1395تاریخ جلسه: 2شماره جلسه :  

-ستعيد رحمتاني   -عليرضا كاكاونتد   -علاء ميرحسيني  -علي صمدي  -علي پوريوسفي-آقايان: كيومرث فدايي فر  شرکت کنندگان در جلسه :

علي -مجيد نيك منظر -مهدي دستمند –جمشيد باجلان  -اصغر بهنام زاده -حسن سلطان محمدي  -بهزادگروسي-علي جعفري-كيوان اعتماد

 رضا مهبد -رباني

  میهمانان جلسه :     غائبین جلسه:

 شرح جلسه

  

 

 و پيرامون مسائل ذيل بحث گرديد: صبح  با ذكر صلواتي بر محمد و آل محمد)ص( آغاز 11جلسه در ساعت

مرورصورتجلسه شماره يك و بحث و تبادل نظر درخصوص گام دوم و سوم تدوين برنامه راهبردي پنج ساله شهرداري  .1

 قزوين 
مباحث درآمدي  -تاكيد رياست جلسه جناب آقاي مهندس فدايي فر بر شناخت وضع موجود از قبيل تكريم ارباب رجوع .2

پياده محور –امنيت -حمل و نقل عمومي–قزوين شهر چهارمين حرم اهل بيت  -بافت ارزشمند شهري -پايداري شهري–

 خدمات رفاهي و... -فضاي سبزشهري -باغات سنتي -سيستم الكترونيكي -مبلمان شهري -سيماي شهري –
اين صورتجلسه مقرر شد اعضاي كارگروه با مطالعه اسناد و شيوه نامه ها و مطالعات فرادست،با شناخت  2پيرو بند  .3

وضعيت كمي موجود و سرانه ها با نگاه آينده پژوهي و آينده نگاري نقطه نظرات خود را )پيشنهادات،اولويت ها، حذفيات، 

صورتجلسه شماره يك جهت نقد و بررسي در جلسه آتي به صورت مكتوب به  4رائه راهكار طبق بند انتقادات(با ا

 دبيرخانه كارگروه ارسال نمايد.
 2در محل دفتر مديريت شهرداري منطقه  11ساعت   17/5/95مقرر شد جلسه آينده كارگروه  درروز يكشنبه  تاريخ  .4

 برگزار گردد.
 

 رونوشت  :

-    
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 بسمه تعالی

 عملیاتی شهر و شهرداری  -تدوین برنامه راهبردی

 

 

 

                                        

معاونت برنامه ریزی و 

 توسعه

 تدوین برنامه راهبردی پنج ساله شهرداری قزوین :موضوع جلسه  کارگروه مناطق

شماره جلسه :  

3 
 2دفتر مدیریت منطقه مکان جلسه:  11ساعتزمان جلسه : 11/5/1395تاریخ جلسه:

ستعيد   -عليرضتا كاكاونتد    -عتلاء ميرحستيني    -علتي صتمدي    -علي پوريوسفي-آقايان: كيومرث فدايي فر  شرکت کنندگان در جلسه :

مجيتد   -مهتدي دستتمند   –جمشيد باجلان  -اصغر بهنام زاده -حسن سلطان محمدي  -بهزادگروسي-علي جعفري-كيوان اعتماد-رحماني

 رضا مهبد -علي رباني-نيك منظر

  میهمانان جلسه :     غائبین جلسه:

 شرح جلسه

 

 با ذكر صلواتي بر محمد و آل محمد)ص( آغاز و پيرامون مسائل ذيل بحث گرديد: صبح  9جلسه در ساعت

برنامه راهبردي پنج ساله شهرداري تدوين مرورصورتجلسه شماره دو و بحث و تبادل نظر درخصوص گام دوم و سوم  .5

  قزوين
مقرر شد اعضاي كارگروه با مطالعه اسناد و شيوه نامه ها و مطالعات فرادست،با 2اين صورتجلسه  شماره  2پيرو بند  .6

شناخت وضعيت كمي موجود و سرانه ها با نگاه آينده پژوهي و آينده نگاري نقطه نظرات خود را )پيشنهادات،اولويت 

صورتجلسه شماره يك جهت نقد و بررسي در جلسه آتي به صورت  4ت، انتقادات(با ارائه راهكار طبق بند ها، حذفيا

 مكتوب به دبيرخانه كارگروه ارسال نمايد.
 مهندس صادقي: گردشگري ، توسعه ، شاداب، پويا  .7
 2يت شهرداري منطقه در محل دفتر مدير 11ساعت   17/5/95درروز يكشنبه  تاريخ  كارگروه جلسه آينده مقرر شد  .8

 برگزار گردد.
 

-   
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 بسمه تعالی

 عملیاتی شهر و شهرداری  -تدوین برنامه راهبردی

 

 

 

                                      

معاونت برنامه ریزی و 

 توسعه

 تدوین برنامه راهبردی پنج ساله شهرداری قزوین :موضوع جلسه  کارگروه مناطق

 2دفتر مدیریت منطقه مکان جلسه:  11ساعتزمان جلسه : 17/5/1395جلسه:تاریخ  3شماره جلسه :  

كيوان -سعيد رحماني -علاء ميرحسيني  -عباس كشاورز –علي صمدي   -علي پوريوسفي-فرامرز صادقي  -آقايان: پيمان پژمانفر شرکت کنندگان در جلسه :

علي قتديم   -رضا مهبد -علي رباني-ايرج قاسمي  -مهدي دستمند-حسن پرپينچي–جمشيد باجلان  -اصغر بهنام زاده  -بهزادگروسي-علي جعفري-اعتماد

 عليرضا كاكاوند -آبادي

  میهمانان جلسه :    غائبین جلسه:

 شرح جلسه

 و پيرامون مسائل ذيل بحث گرديد: صبح  با ذكر صلواتي بر محمد و آل محمد)ص( آغاز 11جلسه در ساعت

مقرر شد همچنان اعضاي كارگروه با مطالعه اسناد و شيوه نامه ها و مطالعات 2صورتجلسه  شماره  2پيرو بند  .9

نظرات خود را  فرادست،با شناخت وضعيت كمي موجود و سرانه ها با نگاه آينده پژوهي و آينده نگاري نقطه

صورتجلسه شماره يك جهت نقد و بررسي در  4)پيشنهادات،اولويت ها، حذفيات، انتقادات(با ارائه راهكار طبق بند 

 جلسه آتي به صورت مكتوب به دبيرخانه كارگروه ارسال نمايد.
ساله شهرداري  و بحث و تبادل نظر درخصوص گام دوم و سوم تدوين برنامه راهبردي پنج 2مرورصورتجلسه شماره  .11

 قزوين و ارائه  كليد واژه ها به شرح ذيل:
 فرامرزصادقي: گردشگري ، توسعه ، شاداب، پويا ،فرهنگي، اقتصادي،تاريخي ،شهرسبز،سالم،ايمن -
پيمان پژمانفر:باغستان،خدمات اجتماعي برتر،كشاورزي،توليد محصولات ارگانيك،امن،مديريت يكپارچه،دوستدار  -

 سالمند و ناتوان
جمشيد باجلان: زيست پذيري،پرنشاط ،درآمد پايدار،مشاركت مردمي،تكيه بر آثار تاريخي و طبيعي ،شهرزيبا،دوستدار  -

 محيط زيست،فضاي برتر،برخورداري از حمل و نقل عمومي
علي رباني:امن و سالم،گردشگري ،مذهبي،خدماتي،شهري زيبا،معماري اسلامي ايراني،شهر دانشگاهي،درآمدهاي  -

 مشاركت هاي همگاني،شهري ورزشي،توسعه يافته، خلاق،هوشمندپايدار،
 علي قديم آبادي:تاريخي،سبز،ايمن،صنعت پويا،مركزي علمي پويا -
 عليرضا كاكاوند: شهري علمي و آموزشي،مركز گردشگري ،خدمات توليدي -
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 علي جعفري: پژوهشي،دانشگاهي،گردشگري،اشتغال محور،بين المللي،تفريحي،كوريدور چهارراه -
علا ميرحسيني: قزويني با اصالت با پيشينه ايراني و اسلامي،شهري با پيشينه فرهنگي و علمي،شهري محصور در باغات  -

 سنتي،احياء باغات سنتي
علي صمدي:داراي صنعت پيشرو، دانب پايه و فن آوري برتر،حمل و نقل همگاني،شهري تاريخي فرهنگي،شهري ايمن و  -

 شاداب ،جاذبه هاي گردشگري
ان اعتماد:شهري پذيراي سرمايه گذاري،صنعت گرا،شهري مذهبي،فرهنگي،تاريخي،دانب محور با جاذبه هاي كيو -

 گردشگري
ايرج قاسمي: توسعه گردشگري و هتل داري،خدملت فني و عمراني،عدالت اجتماعي در شهرداري،عدالت خدمات  -

رودي شهر،ساماندهي مشاغل،درآمدهاي پايدار، شهري،توسعه فني سالم،توسعه راه و راهسازي ايمني راه هاي در محور و

 توزيع عادلانه حمل و نقل،شهري با ورودي جذاب و ايده آل 
 بهزاد گروسي: قزوين شهري تاريخي و مذهبي،شاداب همراه با كشاورزي در حال توسعه و صنعتي -
مايه گذاري،اشتغال زا، حسن پرپينچي: قزوين شهري پويا،تاريخي با فرهنگ جاذبه هاي گردشگري،پتانسيل براي سر -

 اكوسيستم طبيعي،برترين خدمات اجتماعي
سعيد رحماني: قزوين شهري داراي حمل و نقل محور،داراي پيشرفت ،برخواسته با باغات سنتي،شهري علمي  -

فرهنگي،مهد خوشنويسي و هنرمند پروري،مهمان نواز،رشد و توسعه در تمامي ابعاد،مذهي،خدماتي و 

 سنتي،تاريخي،گردشگري و دانشگاهياقتصادمحور،كشاورزي 
رضا مهبد: شهري دانب بنيان،همجواري،هوا اقليم،توسعه ،مترو ،فرودگاه بين المللي ، قطار شهري ،راه دسترسي،ضرورت  -

شهري با قابليت اجراي -شهري با ظرفيت بالاي پيشرفت-جذب سرمايه گذار درطرح ها و اختراعات نوين ،جذب نوابغ

 -در مسير جاده ابريشم ، پايتخت ايرانقزوين -طرح هاي بزرگ
 مقرر شد دبيرخانه كارگروه جلسه آينده را متعاقبا اعلام نمايند. .11

 

 

 

 

-    

 

 

 

 

 

 

 



 فرایند تدوین برنامه: جلد سوم                                                                          6011-6931نجساله شهرداری قزوین برنامه پ

226 
 

 

 

 بسمه تعالی

 عملیاتی شهر و شهرداری  -تدوین برنامه راهبردی

 

 

 

                                      

معاونت برنامه ریزی و 

 توسعه

 تدوین برنامه راهبردی پنج ساله شهرداری قزوین :کارگروه مناطق موضوع جلسه 

 3دفتر مدیریت منطقه  مکان جلسه:  8331ساعتزمان جلسه : 11/18/1395تاریخ جلسه: 1شماره جلسه :  

حستن ستلطان    -اعتمتاد كيتوان  -سعيد رحماني -علاء ميرحسيني  -علي قديم آبادي– آقايان: كيومرث فدايي فر شرکت کنندگان در جلسه :

 رضا مهبد --مجيد نيك منظر -حسن پرپينچي-ايرج قاسمي-مهدي دستمند -محمدي 

 عباس كشاورز میهمانان جلسه :    غائبین جلسه:

 شرح جلسه

 صبح با ذكر صلوات بر محمد و آل مجمد ) ص( آغاز و پيرامون  مسائل  ذيل بحث گرديد 8331در ساعت  جلسه 

مقرر شد همچنان اعضاي كار گروه با مطالعه  اسناد و شيوه  نامه ها و مطالعات فرادست با شناخت  2صورتجلسه  شماره 2پيرو بند -1

وضعيت كلي موجود و سرانه ها با نگاه  آينده  پژوهي  و آينده نگاري  نقطه  نظرات خود را  ) پيشنهادات 3الويت ها3حذفيات3انتقادات 

 جهت نقد و بررسي و جلسه آتي بصورت مكتوب  به دبير خانه  كار گروه  ارسال  نمائيد  1صورتجلسه شماره 4كارطبق بند ( با ارائه راه

مرور صورتجلسه هاي گذ شته و بحث و تبادل نظر  در خصوص  گام چهارم  تدوين برنامه هاي  راهبردي پنج ساله شهرداري  -2

 قزوين  و جمع بندي موضوعات  مطرح شد

 ورود  به پروژه  در دستور كار  اين كار گروه قرار گرفت   -3

 در اين جلسه   اعضاء  نظرات خود  را در خصوص  چشم انداز  قزوين  در قالب  تكميل فرم  ارائه نمودند -4

 مقرر شد دبير خانه كار گروه جلسه آتي را متعاقبا اعلام نمايند -4
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