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ِ ریشی ٍ تَسؼِ سزهبیِ اًسبًی ضْزداری قشٍیي  هؼبٍى بزًبه

 قبئن هقبم هؼبًٍت



ِ اًسبًی ضْزداری قشٍیي ِ ریشی ٍ تَسؼِ سزهبی  هؼبًٍت بزًبه

 هجتبی هٌتظزی

ِ اًسبًی ِ ریشی ٍ تَسؼِ سزهبی  سزپزست هؼبًٍت بزًبه

 ضْزداری قشٍیي  



 :هؼبًٍت اّذاف
ِ؛ّذكوٌذ آهَصش ّبی ٍ ضْشداسی دس هذیشیت سیستن ثْجَد ٍ تَسؼ 

؛ضْشداسی سغَح توبم دس كؼبلیت ّب هستٌذسبصی ثِ هلضم داًص هحَس هذیشیت 

؛ضْشداسی ًبسًٌبى سغَح توبهی دس ضْشی هذیشیت  هسئَلیت پزیشی توَیت 

؛ضْشداسی پژٍّطی ٍ ػلوی هشاًض ثب خػَغی ثخص  استجبط ثشای ثستشسبصی 

هٌظَس اعلاػبت تحلیل ٍ آهبس هٌْذسی ِ  ضْشی؛ هذیشیت  داًص ًْبیت دس ٍ اعلاػبت ثِ دادُ ّب تجذیل ث

سیضی؛ اثشثخص ٍ ًبسآهذ  ًَیي، سٍش ّبی ثش هجٌبی ثَدجِ پبیص ٍ ًظبست تذٍیي، ًظبم استوشاس ِ  ثَدج

سیضی ِ  آًبى؛دس ضْش ثِ تؼلن حس ایجبد ٍ ضْشًٍذاى هطبسًت پزیشی ثشای ثشًبه

سبصی ِ ِ ّبی اجشای ٍ ػولٌشد ثش ًظبست ٍ پبیص تذٍیي، ثشای ضْشی هذیشیت  دس هستول ٍ ًظبم یبكتِ سبختبس استوشاس ثشای صهیٌ  ثشًبه

ِ ضْش  ؛تَسؼ

ِ؛تبثؼِ سبصهبى ّبی ٍ ضْشداسی دس ساّجشدی ثشًبهِ ثِ التضام هٌطَس تْی 

ّبی تذٍیي ِ  ؛سبل5ِ ساّجشدی ثشًبهِ اص ثشضی ػٌَاى ثِ سبلیبًِ ثشًبه

ضْشی  اهَس هتخػػبى ٍ ًخجگبى ضْشی، هذیشاى ثیي تؼبهلات چبسچَة ایجبد. 

 

ِ ریشی ٍ تَسؼِ سزهبیِ اًسبًی ضْزداری قشٍیي  هؼبًٍت بزًبه



 :معاووتشرحوظایف
ريسي اّذاف كلي ٍ سياست ّا خط هطي ّا، تذٍيي ٍ تؼييي ِ  ضْرداري؛ ترًاه

كارگيري طريك از هطالؼاتي طرح ّاي اجرايي ساختار تْيِ ٍ ًيازّا ضٌاسايي تر ًظارت ِ  سازهاًي؛ ترٍى ٍ درٍى هتخصص ًيرٍّاي ت

؛...ٍ جذيذ تطكيلاتي سازهاى ايجاد رٍش ّا، تْثَد ٍ اصلاح دستَرالؼول ّاي ٍ پيطٌْادّا تررسي سازهاًي، چارت تْيِ تر ًظارت 

ّاي اساس تر ضْرداري ٍاحذّاي كليِ ػولكرد ارزياتي ٍ كٌترل ، ًظارت ِ  جاهغ؛ ترًاهِ لالة در تٌظيوي ترًاه

ًياز؛ هَرد اّذاف تا همايسِ در ّا ترًاهِ ٍ ّا طرح پيطرفت چگًَگي ارزياتي 

كلاى؛ سطح در زيرهجوَػِ ٍاحذّاي تَسط اًجام ضذُ هحاسثات ٍ دستَرالؼول ّا ٍ ّا طرح تررسي ٍ ًظارت 

اي؛ ادٍار ٍ ٍاحذّا ػولكرد سٌجص ٍ ضْرداري تاتؼِ ٍاحذّاي كارايي تطخيص هٌظَر  تِ كوي ٍ كيفي ضاخص ّاي تذٍيي ٍ تْيِ تر ًظارت ِ  ترًاه

كيفيتي؛ سيستن ّاي استمرار تر ًظارت 

ريسي ِ ُ ّاي ٍ گردّوايي ّا سويٌارّا، ترگساري پرسٌل، كارايي ارتماي تراي آهَزضي ترًاه  هَردًياز؛ آهَزضي دٍر

تاتؼِ؛ ٍاحذّاي تِ هٌاتغ ساير ٍ ػوراًي ٍ جاري اػتثارات اتلاؽ 

ريسي سيستن اصلاح ٍ تازًگري ٍ ضْرداري تَدجِ تذٍيي ِ  آى؛ تِ هرتَط گسارضات ٍ تَدج

ضْرداري؛ تَدجِ كلي خط هطي راستاي در زيرهجوَػِ ادارات ّواٌّگي 

سالاًِ تَدجِ تْيِ ٍ ضْرداري تا سازهاى ّا تَدجِ ّواٌّگي. 

 

ِ ریشی ٍ تَسؼِ سزهبیِ اًسبًی ضْزداری قشٍیي  هؼبًٍت بزًبه



ِ اًسبًی ضْزداری قشٍیي ِ ریشی ٍ تَسؼِ سزهبی  هؼبًٍت بزًبه

 ػلی ًؼیوی پَر

 بَدجِ ضْزداری قشٍیيبزًبهِ ٍ هذیز 



 هذیزیت بزًبهِ ٍ بَدجِ

 :شرحوظایف
ّب، دهین اجشای ِ ِ ّب دستَسالؼول ّب، آییي ًبه  ؛هشثَعِ ضَاثظ ٍ ثخطٌبه

ّبی تذٍیي ٍ تْیِ ثش ًظبست ِ  ؛ری سثظ حَصُ ّبی سبیش ّوٌبسی ٍ ّوبٌّگی ثب ػولیبتی ٍ هیبى هذت ساّجشدی، ٍ ًلاى ثشًبه

ّبی توبهی سغذ ِ ِ ای هلی، ثشًبه  ؛ضْشی هذیشیت حَصُ دس ضْشی ٍ هٌغو

؛ثَدجِ  ٍ ثشًبهِ اجشای اص ثؼذ ٍ حیي هجل، سغح سِ دس لاصم اغلاحی اهذاهبت تؼییي ٍ هشٍس ٍ تحلیل ٍ هستوش اسصیبثی ٍ ًظبست 

ِ؛ری سثظ هسئَلیي ٍ ثَدجِ تخػیع ػبلی ضَسای ثِ پبیص ثشًبهِ گضاسش اسائ 

ّبی ًوَدى اجشایی ٍ پبیذاسسبصی ّذف ثب ضْشداسی ثَدجِ تلٌیي ٍ ثَدجِ هتون ٍ اغلاح ثَدجِ، تٌظین ٍ تْیِ ثش ًظبست ِ  ثشًبه

 ؛حَصُ ّب سبیش ّوٌبسی ثب هیبى هذت

ّبی ٍ سٍش ّب ثشسسی ِ ِ سیضی سٍش ّبی اغلاح ٍ ثَدجِ ثِ هشثَط ضبثغ ِ سیضی سیستن اجشای ٍ استوشاس ّذف ثب ثَدج  ؛ػولیبتی ثَدج

ّبی ثب ضْشداسی هختلق ٍاحذّبی ػولٌشد اًغجبم گضاسش اسائِ ٍ تٌظین ِ  ؛ری سثظ هسئَلیي ثِ هذٍى ثشًبه

؛ضْشداسی هَسدًیبص اعلاػبت تحلیل ٍ ضْشداسی پبسچِ یي آهبسی ٍ اعلاػبتی ثبًي ایجبد 

؛تحلیلی ػولٌشدی گضاسش ّبی اسائِ عشین اص ضْشداسی هختلق حَصُ ّبی اص آهبسی ٍ اعلاػبتی پطتیجبًی 

ٍظبیق چبسچَة دس هبكَم هوبم سَی اص هحَلِ اهَس سبیش اًجبم. 



 هذیزیت بزًبهِ ٍ بَدجِ

 گزٍُ بَدجِ

 :وظایفشرح

،ثَدجِ تلٌیي ٍ ثَدجِ هتون ٍ اغلاح ثَدجِ، تٌظین ٍ تْیِ پیگیشی 

ِ ّبی ًوَدى اجشایی ٍ پبیذاسسبصی ّذف ثب ضْشداسی  ثَدجِ دس هیبى هذت ثشًبه

 ؛حَصُ ّب سبیش ّوٌبسی ثب

ِهتون اغلاحی، ثَدجِ ثَدجِ، تْیِ اجشایی دستَسالؼول ّبی تٌظین ٍ تْی 

  ؛هشثَعِ ضَاثظ ثِ تَجِ ثب ٍاثستِ سبصهبى ّبی ٍ ضْشداسی ...ٍ ثَدجِ

؛ضْش اسلاهی ضَسای عشف اص اثلاؽ ضذُ ثَدجِ تٌبلیق اًجبم پیگیشی 

ثَدجِ ػولٌشد اص هختلق تحلیل ّبی ٍ گضاسش ّب اسائِ ٍ آهبدُ سبصی. 



 هذیزیت بزًبهِ ٍ بَدجِ

 گزٍُ آهبر ٍ هٌْذسی اطلاػبت

  :وظایفشرح

ِ؛ٍاثست سبصهبى ّبی ٍ هٌبعن ضْشداسی، هجوَػِ آهبسی اعلاػبت تحلیل ٍ جوغ آٍسی 

 خػَظ دس هَسدًیبص اعلاػبت تحلیل ٍ ضْشداسی پبسچِ یي آهبسی ٍ اعلاػبتی ثبًي ایجبد  

MIS ؛ضْشداسی 

ِضْشداسی ٍ ضْش آهبسی ًبهِ سبل ٍ ًبهِ كػل ًبهِ، هبُ :ضبهل آهبسی گضاسضبت تْی. 



 گزٍُ آهبر ٍ هٌْذسی اطلاػبت

 :عملکرد

دسغذ80 اص ثیص یصبپ ٍ كشاثش دس 1398 ّبی دادُ صهبى ّن ثجت پیگیشی ٍ ّب دادُ سٌجی غحت ٍ آصهبیی ساستی ٍ آهبس آٍسی جوغ 

 ؛ضْشداسی 1398 آهبسی ًبهِ سبل دس گزاسی جبی ٍ سسیذُ اعلاػبت

؛هضٍیي ضْشداسی آهبسی اعلاػبت ثبًي تطٌیل ثشای سیضی ثشًبهِ ٍ آهبسی ّبی دادُ آٍسی جوغ 

1398 ًبهِ سبل ثشای اعلاػبت آٍسی جوغ ٍ 1397 سبل آهبسی ًبهِ سبل اًتطبس ٍ چبح. 



 هذیزیت بزًبهِ ٍ بَدجِ

 گزٍُ بزًبهِ

  :وظایفشرح

ِّبی تذٍیي ٍ تْی ِ  ٍ ّوبٌّگی ثب ػولیبتی ٍ هیبى هذت ساّجشدی، ٍ ًلاى ثشًبه

 ؛ری سثظ حَصُ ّبی سبیش ّوٌبسی

 ،ّبی اًغجبم ٍ ًٌتشل پبیص ِ ِ ّبی ثب اجشاضذُ ثشًبه  تؼییي ٍ تذٍیي ضذُ ثشًبه

 .لاصم  ّبیگضاسش تْیِ ٍ پیطشكت ّب ٍ اًحشاكبت

 



 گزٍُ بزًبهِ

  :ػولکزد
 ؛هضٍیي ضْشداسی سَم سبلِ پٌج ثشًبهِ اجشای ٍ تػَیت ثب صهبى ّن سَم ػولیبتی ساّجشدی ثشًبهِ پبیص دائوی دثیشخبًِ پشٍپَصال تذٍیي .1

 ؛ًبس ایي هؼبیت ٍ هضایب تذٍیي ٍ هؼتجش ػلوی هشاًض ثِ ضْشداسی سَم سبلِ پٌج ثشًبهِ تذٍیي ٍ تحلیل هغبلؼِ، سپبسی ثشٍى اهٌبى ّبی ثشسسی ٍ هغبلؼِ .2  

 ؛جبسی سبل آخش تب ضبخع ّش ثشای هػَة ثَدجِ اسبس ثش ثشًبهِ ای لحظِ پبیص اكضاس ًشم تْیِ  سٌجیاهٌبى ثشای ثشسسی ٍ هغبلؼِ .3

-1401) هضٍیي ضْشداسی ٍ ضْش ػولیبتی ـ ساّجشدی سَم سبلِ پٌج ثشًبهِ تذٍیي ٍ تْیِ اجشایی ضیَُ ًلیبت خػَظ دس سیضی ثشًبهِ گشٍُ داخلی جلسِ ثشگضاسی .4

 ؛(1406

 تجشثیبت اص استلبدُ هٌظَس ثِ ػولیبتی -ساّجشدی ثشًبهِ تذٍیي ٍ تْیِ اجشایی ضیَُ خػَظ دس تجشیض ٍ هطْذ تْشاى، ًبضبى، هن، ّبی ضْشداسی ثب استجبط ثشهشاسی .5

 ؛ضْشّب ًلاى ٍ تشاص ّن ضْشّبی

 اػضبی ضٌبسبیی هٌظَس ثِ هضٍیي ضْشداسی ٍ ضْش ػولیبتی -ساّجشدی ثشًبهِ تػَیت ٍ تأییذ تْیِ، سًٍذ خػَظ دس اعلاػبت اسائِ حبٍی دكتشچِ جلذ10 تْیِ .6

 ؛ساّجشدی ستبد اػضبی تَسظ ّب آى هؼشكی ٍ گب9ًِ تخػػی ّبی ًبسگشٍُ

 ؛ثَدجِ دكتشچِ ًذیٌگ ثب هتٌبست ٍ اجشائی ّبی حَصُ هجٌبی ثش ضْشداسی دٍم سبلِ پٌج ثشًبهِ ّبی ضبخع ًذیٌگ اِػوبل .1

 تشاكیي هؼبًٍت حَصُ اسهبم ٍ ّب ضبخع دس ًلی تـییشات هبًٌذ) لاصم اغلاحبت اػوبل ٍ هـبیشت یب اضٌبل داسای هَاسد استخشاج ٍ ثشًبهِ اغلاحیِ ّبی ًبهِ یگیشی .2

 ؛(هشثَعِ ًبسضٌبسبى ٍ هذیشاى ثب جلسِ دس

 آرسهبُ اٍل ًیوِ ًبس اتوبم)1398 ٍ 1397 ّبی سبل دس ٍاثستِ ّبی سبصهبى ٍ ضْشداسی ػولٌشد خػَظ دس ضْشداسی دٍم سبلِ پٌج ثشًبهِ پبیص كشآیٌذ ضشٍع .3

 .(ثَد خَاّذ



ِ اًسبًی ضْزداری قشٍیي ِ ریشی ٍ تَسؼِ سزهبی  هؼبًٍت بزًبه

 جؼفز ػزبی

 هذیز سزهبیِ اًسبًی ضْزداری قشٍیي



 هذیزیت سزهبیِ اًسبًی

 :وظایفشرح

؛هرتَطِ ضَاتط ٍ ّا ًاهِ تخص ّا، دستَرالؼول ّا، ًاهِ آييي دليك اجراي 

؛آى ًظاير ٍ اجتواػي هييأت ٍ كار لاًَى استخذاهي، همررات ٍ ّا ًاهِ آييي دليك اجراي تر ًظارت 

؛هرتَطِ ضَاتط هطاتك ّا ىآ استخذاهي هراحل طي ٍ آزهَى طريك از ضْرداري اًساًي ًيرٍي هييأت تر ًظارت 

؛...ٍ هصرف هسكي، ّاي تؼاًٍي درهاًي، تيوِ تازًطستگي، هاًٌذ رفاّي ّاي طرح اجراي زهيٌِ در ًظارت 

؛ّا آى اػتراضات ٍ ضكايات تِ رسيذگي ٍ كاركٌاى ػولكرد ارزضياتي اهَر تر ًظارت 

؛...ٍ تازًطستگي ػولكرد، ارزياتي ارتما، آهَزش، استخذام، از اػن اًساًي هٌاتغ جاهغ طرح اجراي حسي ٍ تذٍيي تْيِ، تر ًظارت 

؛كاركٌاى ّاي هَريتأه ٍ ّا اًتمال ّا، جاتجايي اهَر تر ًظارت 

؛هصَب سازهاًي ّاي پست تر هٌطثك كاركٌاى احكام صذٍر تر ًظارت 

ٍاتستِ ّاي سازهاى ٍ ضْرداري ّاي حَزُ كليِ در كار هحيط ٍ اي حرفِ تْذاضت ٍ پرسٌلي حفاظت اهَر تثثيت ٍ اًذازي راُ در اّتوام. 



 هذیزیت سزهبیِ اًسبًی

 ادارُ کبرگشیٌی

 :وظایفشرح

پشسٌل، ثبًٌی تؼْذات هشخػی، حوَم، تشهین ًبسگضیٌی، احٌبم پیص ًَیس ّبی یذأیت ٍ ثشسسی 

ِ  تشكیغ،  ؛هشثَعِ هوشسات ٍ هَاًیي سػبیت ثب آى ًظبیش ٍ ًبس اضبك

ثٌذی هَسد دس ٍاغلِ پیطٌْبدّبی ثشسسی ِ  استخذام، اهَس) ًبسگشی ٍ ًبسهٌذی هطبؿل دسج

 آى تغجین ٍ (ثبصًطستگی حوَم ثشخَسداسی تؼییي ٍ ثبصًطستگی تشكیغ، استخذاهی، ٍضغ تجذیل

ِ ثٌذی عشح ضَاثظ ثب  ؛ضْشداسی سبصهبًی سبختبس ٍ هطبؿل عجو

؛تبثؼِ سبصهبى ّبی ٍ ضْشداسی هجوَػِ دس پشسٌل ؿیبة ٍ حضَس ثش ًظبست 

سٍصسسبًی ٍ جوغ آٍسی ِ  .پشسٌلی آهبس ٍ اعلاػبت ث



 ادارُ کبرگشیٌی

  :ػولکزد
تؼذاد ثِ ًطَس دّیبسی ّبی ٍ ضْشداسی ّب سبصهبى تأییذ ٍ هضٍیي استبًذاسی ًبهِ استٌبد ثِ آصهبیطی سسوی، ثِ پیوبًی ًبس سبثوِ سبل 8 داسای ًبسًٌبى ٍضؼیت تجذیل  

 ؛ًلش54

سبلیبًِ حوَم اكضایص سٍیٌشد ثب ٍصیشاى ّیئت  هػَثِ حوَم اكضایص ًبهِ ثخص استٌبد ثِ ًبسهٌذی هشاسدادی ٍ هَهت هستخذم پیوبًی، سسوی، ًبسهٌذاى احٌبم غذٍس 

 ؛ًبسًٌبى

دّیبسی ّبی ٍ ضْشداسی ّب سبصهبى تأییذ ٍ هضٍیي استبًذاسی ًبهِ استٌبد ثِ هَهت هستخذم ٍ پیوبًی ٍ سسوی ًبسهٌذاى ثشای جزة كَم الؼبدُ اكضایص ًبهِ ثخص اجشای 

 ؛ًلش 356 تؼذاد ثِ ًطَس

؛استخذاهی آصهَى ثشگضاسی عشین اص ایوٌی خذهبت ٍ آتص ًطبًی سبصهبى دس پیوبًی استخذام هبلت دس ًیشٍ جزة 

؛جلسِ 5 تؼذاد ثِ ًبسًٌبى یاستوب ٍ اًتػبثبت اًتوبلات، ٍ ًول ثشسسی خػَظ دس اًسبًی سشهبیِ ًویتِ تطٌیل 

ثٌذی عشح ثش ًظبست ِ  تَسظ اجتوبػی سكبُ ٍ ًبس تؼبٍى، ٍصاست ٍ هضٍیي استبًذاسی پیگیشی ٍ هَضَػِ هوشسات ٍ هَاًیي استٌبد ثِ ضشًتی پَضص تحت ًیشٍّبی عجو

 ؛ًلش 900 تؼذاد ثِ اًسبًی ًیشٍی تأهیي ضشًت ّبی

؛هشاسدادی ًبسًٌبى ًلیِ ثشای گضیٌص هجَص اخز 

هٌظَس اًضجبعی ًویتِ تطٌیل ِ  ؛ًبسگشاى تخللبت ثِ سسیذگی ثش هجٌی اسجبػی پشًٍذُ ّبی ثشسسی ث

ًبس ثبصگطت سًٍذ پیگیشی ِ  ؛ضذُ اًذ ًبسی ساثغِ هغغ گضیٌص تَسظ ًِ ّوٌبساًی ث

هٌظَس اهیي سشیغ ضشًت هشاسداد توذیذ ِ  ؛كیضیٌی اداسی هٌبتجبت ٍ هشاسلات هشاسداد ث

؛هضٍیي ضْشداسی ثشای ضشًتی عشح هبلت دس اًسبًی ًیشٍی تأهیي ثشای آیٌذُ ثْسبصاى ضشًت ّوٌبسی ثب هٌبهػِ ثشگضاسی 

هزًَس ثیوِ 2 سغح تسْیلات اص هٌذی ثْشُ ٍ ًلش ّش ثبثت سیبل ّضاس 850/000 پشداختی هجلؾ ثب ًَثش ثیوِ ضشًت ثب تٌویلی ثیوِ هٌبهػِ ثشگضاسی. 



 هذیزیت سزهبیِ اًسبًی

 ادارُ ارسضیببی ٍ تَاًوٌذسبسی کبرکٌبى
 :وظایفشرح
 ِ؛ضْشداسی ًبسًٌبى آهَصضی توَین تذٍیي ٍ تْی 

 سیضی ِ  هطبؿل ثب هتٌبست آهَصضی، توَین ثب هغبثن ًبسًٌبى آهَصضی دٍسُ ّبی ثشگضاسی ٍ ثشًبه

 ؛ًبسًٌبى ػولٌشد اسصضیبثی ًتبیج اسبس ثش ًیض ٍ تػذی هَسد

 آهَصضی دٍسُ ّبی ثشگضاسی خػَظ دس ًبسًٌبى ٍ هذیشاى ًیبصّبی ٍ دسخَاست ّب ثشسسی 

 ؛آًبى ضـل ثب هشتجظ تخػػی

 هجشة اسبتیذ تَسظ آهَصضی دٍسُ ّبی ثشگضاسی جْت آهَصضی هشاًض ثب هستوش استجبط ثشهشاسی 

 ؛ضشایظ ٍاجذ ًبسًٌبى هؼشكی ٍ

 ،هَهغ اسسبل ٍ ثجت غذٍس ِ ِ ّبی ث  تٌویل ٍ تطٌیل ٍ ضْشداسی ًبسًٌبى آهَصضی گَاّیٌبه

 ؛ضْشداسی ًبسًٌبى آهَصضی ضٌبسٌبهِ

 هستٌذات تْیِ ٍ هشثَط كشم ّبی تٌویل ٍ ثشسسی ٍ ًبسًٌبى دٍسُ ای ػولٌشد اسصضیبثی اًجبم 

 .ًبسًٌبى ػولٌشدی ًبسًبهِ غذٍس ٍ اهتیبصات تؼییي ٍ لاصم



 ادارُ ارسضیببی ٍ تَاًوٌذسبسی کبرکٌبى

 :ػولکزد

ضذگبى اص ًلش 49 هؼشكی ِ  ٍ اسٌبد عجن اًجبم ضذُ ثشسسی ّبی ثشاثش غٌذٍم، هحل اص ّضیٌِ دسیبكت ثشای ضْشداسی گشٍّی دسهبى ثیو

 ؛سیبل1/500/000/000 هجلؾ ثِ سوق ثش هبصاد دسخَاست ّبی ٍ غؼت الؼلاج ثیوبساى ثِ هشثَط هذاسى

اص هطوَل اكشاد اص ًلش 29 ًِ (ثَدُ ًلش 30 هشاسداد سوق) ایوپلٌت ًوي ّضیٌِ اص استلبدُ ثشای ضْشداسی ّوٌبساى اص ًلش 47 هؼشكی 

 ؛ضذُ اًذ ثْشُ هٌذ خذهت ایي

ضذگبى اص ًلش  313 هؼشكی ِ  ؛ػیٌي ًوي ّضیٌِ اص استلبدُ ثشای ضْشداسی گشٍّی دسهبى ثیو

ٍام دسیبكت اًتظبس لیست دس گزضتِ سبل تیشهبُ اص ًِ سسبلت هشؼ الحسٌِ ٍام دسیبكت ثشای ضْشداسی ًبسًٌبى اص ًلش 150 هؼشكی 

 ؛اًذ ًشدُ استلبدُ تسْیلات ایي اص ًلش 96 تبًٌَى ًِ (سیبل 7/500/000/000 هجلؾ ثِ ثباػتجبسی) .داضتٌذ هشاس هشؼ الحسٌِ

ضْشداسی ّب سبصهبى اص هضٍیي ضْشداسی ًبسًٌبى ثشای آهَصضی دٍسُ 59 ثشگضاسی هجَص اخز. 



 اهَر رفبُ

 :وظایفشرح

؛ًبسًٌبى ثشای ثیطتش سكبّی تسْیلات ایجبد جْت سبصهبى ّب ٍ دستگبُ ّب سبیش ثب تؼبهل ایجبد 

سیضی ِ  ؛ضْشداسی هَجَد اهٌبًبت ٍ هٌبثغ ًیبصّب، ثِ تَجِ ثب سكبّی اهبًي تٌویل ٍ تَسؼِ جْت ثشًبه

هػَة اػتجبسات ًوَدى ّضیٌِ ًحَُ ثش ًظبست ٍ سكبّی اهَس جْت هَسدًیبص اػتجبسات پیص ثیٌی. 

 ادارُ ارسضیببی ٍ تَاًوٌذسبسی کبرکٌبى



 ادارُ ارسضیببی ٍ تَاًوٌذسبسی کبرکٌبى

اهَر رفبُ
 ریبل 4350000000 (صذف درخطبى )تَسیغ بي خبًَادُ  1

 ریبل 4000000000 (بْبراى ) تَسیغ بي  2

 ریبل 53000000 (حسیٌی ) آجیل بزتز 3
 ریبل 100000000 آجیل صلَاتی  4
 هَرد233 هؼزفی ًبهِ ّبی ػیٌک 5
 هوٌَػیت  اػشام بذلیل ضیَع بیوبری کزًٍب اػشام بِ اقبهتگبُ سٌگبچیي 6
 هوٌَػیت  اػشام بذلیل ضیَع بیوبری کزًٍب اػشام بِ هطْذ هقذس 7
 150 ببًک رسبلت 8

 30 (ّبًی  )  تَلیذی هبًتَضلَاراداری  9

 22 ضزکت تَلیذی لَاسم خبًگی هبدیزاى  10

 7 (  ًیکبرت ) صذٍرهجذد کبرت خزیذ اػتببری  11

 190 (ًیکبرت ) ضبرص هجذد کبرت خزیذ اػتببری   12

 2 (ًگیي پزداس البزس ) هؼزفی ًبهِ بِ ضزکت کبهپیَتزی  13

 2 (پزداسضگز )هؼزفی ًبهِ بِ ضزکت کبهپیَتزی  14

 3 (خبًِ کبهپیَتز ) هؼزفی ًبهِ بِ ضزکت کبهپیَتز  15

 5 تفبّن ًبهِ ّبی جذیذ  16

 30 هؼزفی جْت اقذام ایوپلٌت 17

 ریبل 1500000000 (هبسادتؼْذات)صٌذٍق بیوبراى صؼب الؼلاج  18

 99/6/1اس  بیوِ هکول درهبى گزٍّی 19
 12 هؼزفی ًبهِ جْت خزیذ کت ٍضلَار اس هتیي پَش 20

 99/6/31اس  ّذیِ داًص آهَساى هوتبس 21
 99/6/15اس  تَلیذی البسِ حبکب 22
 99/6/31اس  ّذیِ پذیزفتِ ضذگبى داًطگبُ ّب ٍداًطجَیبى هوتبس 23



 آهَسش ٍ تَاًوٌذسبسی کبرکٌبى

 :وظایفشرح

 ؛آهَصضی توَین اجشای دس اّتوبم ٍ ًبسًٌبى آهَصضی ًیبصسٌجی ثشًبهِ تذٍیي 

 ٍتحلیل ِ  .هشثَعِ گضاسضبت تْیِ ٍ كَت ٍ اًتوبل هأهَسیت،  ، اًلػبل ثبصخشیذی، ضبهل پشسٌلی اهَس ثشسسی ٍ تجضی

 ادارُ ارسضیببی ٍ تَاًوٌذسبسی کبرکٌبى



آهَسش ٍ تَاًوٌذسبسی کبرکٌبى
 ًفز19  (بزگشار ضذ)آهَسضی تؼویز ٍ ًگْذاری تجْیشات ٍ تبسیسبتدٍرُ    1

 ًفز 18 (بزگشار ضذ)آهَسضی طزاحی ٍ بْیٌِ سبسی سیستن ّبی رٍضٌبییدٍرُ    2

 ًفز 23 (بزگشار ضذ)آهَسضی آضٌبیی بب استبًذارد آسبًسَردٍرُ    3

 ًفز 13 (بزگشار ضذ)آهَسضی بیوِ تبهیي اجتوبػی در قزاردادّبی پیوبًکبریدٍرُ    4

 ًفز 250 (بزگشار ضذ)آهَسضی حفبظت فیشیکیدٍرُ     5

 ًفز 80 (در ضزف بزگشاری)آهَسضی هْبرتْبی ّفت گبًِدٍرُ    6

 ًفز1000 (در ضزف بزگشاری)99آهَسضی غیزحضَری سبلدٍرُ    7

 ًفز 37 (98یک جلسِ ببقی هبًذُ اس سبل )آهَسضی خبزًَیسیدٍرُ    8

 ًفز 31 (98ّفت جلسِ ببقی هبًذُ اس سبل )Excelآهَسضی پیطزفتِ دٍرُ    9

 ًفز 2000 (در ضزف بزگشاری()ًوبسدر قزآى)کتببخَاًیهسببقِ    10

 ًفز 1 (بزگشار ضذ)هذیزاى آهَسضیگزدّوبیی    11

 ادارُ ارسضیببی ٍ تَاًوٌذسبسی کبرکٌبى



 گزٍُ ارسضیببی کبرکٌبى

 :وظایفشرح

 ؛آى ّب اػتشاضبت ٍ ضٌبیبت ثِ سسیذگی ٍ ًبسًٌبى ػولٌشد اسصضیبثی اهَس ثش ًظبست 

 ؛هػَة دستَسالؼول ّبی اسبس ثش پشسٌل ػولٌشد سبلاًِ اسصضیبثی ٍ اسصیبثی 

 پشسٌل ػولٌشد اسصضیبثی ٍ اسصیبثی ثشای هَسدًیبص ًشم اكضاسی ٍ اعلاػبتی سیستن ّبی سبهبًذّی. 

فرم 354 : 98 سال در ػولكرد ارزضياتي ّاي فرم هجوَع 

ًفر 33 :ترجستگي الؼادُ فَق %20 دريافت هطوَليي 

ًفر 31:ترجستگي الؼادُ فَق %10 دريافت هطوَليي 

 ادارُ ارسضیببی ٍ تَاًوٌذسبسی کبرکٌبى



ِ اًسبًی ضْزداری قشٍیي ِ ریشی ٍ تَسؼِ سزهبی  هؼبًٍت بزًبه

 هْذی ضْسَاری

 هذیز ًَسبسی ٍ تحَل اداری ضْزداری قشٍیي



 هذیزیت ًَسبسی ٍ تحَل اداری

 :ٍظبیف  ضزح

؛آى لاًًَي هراحل طي ٍ ٍاتستِ ّاي سازهاى ٍ ضْرداري سازهاًي ساختار تصَية ٍ تْيِ تر ًظارت ٍ ّذايت 

؛ٍاتستِ ّاي سازهاى ٍ ضْرداري سازهاًي ساختار تازًگري ٍ طراحي تر ًظارت 

؛ًياز حسة تر ضْرداري تاتؼِ ّاي ضركت ٍ ٍاتستِ سساتؤه اساسٌاهِ تازًگري ٍ تْيِ تر ًظارت 

؛آى لاًًَي هراحل طي ٍ ضْرداري ًياز حسة تر تاتؼِ ّاي ضركت ٍ سساتؤه ٍ ٍاتستِ ّاي سازهاى اًحلال يا ايجاد هسير در لازم الذاهات اًجام تر ًظارت 

؛آى در تغييرات ٍ اصلاحات ايجاد ٍ اداري تحَل ّاي ترًاهِ اجراي تر ًظارت 

؛زملا ّاي دستَرالؼول تْيِ ٍ كار اًجام ّاي رٍش ٍ ّا سيستن هجذد هٌْذسي ٍ تْسازي ايجاد، تا هرتثط اجرايي ّاي ترًاهِ ٍ اّذاف تؼييي 

ِ؛ّا آى تْثَد هسير در پيطٌْاد ِئارا ٍ كاري فرآيٌذّاي تحليل ٍ تجسيِ ٍ ضٌاسايي تراي ريسي ترًاه 

؛پيطٌْادّا ًظام دتيرخاًِ ٍ پيطٌْادّا ًظام اهَر تر ًظارت 

؛هرتَطِ گساراضات تذٍيي ٍ تاتؼِ هراكس ٍ ضْرداري ػولكرد ارزياتي اجراي حسي تر ًظارت 

تٌذي دستَرالؼول ّاي اجراي تر ًظارت ِ ِ تٌذي؛ ٍ هٌطم  هحل

ريسي ِ  .ٍاتستِ سازهاى ّاي ٍ ضْرداري در هذيريتي ًَيي ًظام ّاي استمرار هٌظَر تِ ترًاه



 هذیزیت ًَسبسی ٍ تحَل اداری

 گزٍُ بْبَد رٍش ّب

 :ٍظبیف ضزح
 هٌظَس لاصم هغبلؼبت اًجبم ِ  ؛هٌبست ساٌّبسّبی اسائِ ٍ ضْشداسی ػول هَسد سٍش ّبی ٍ سیستن ّب ثب هشتجظ هطٌلات ٍ ًبسسبیی ّب ضٌبخت ث

 ِهٌظَس هستوش ثشسسی ٍ هغبلؼ ِ   اعلاػبتی ثبًي تْیِ ٍ آى ّب اسصیبثی ٍ غبحت ًظشاى هطبسًت ثب ػول هَسد سٍش ّبی هستٌذسبصی ٍ تذٍیي احػبء، ث

 ؛هشثَعِ

 سٍش ّبی سبیش ٍ صهبى سٌجی ًبسسٌجی، هطبّذُ، عشین اص اكشاد ٍ ٍاحذّب هسئَلیت ٍ ٍظبیق توسین چگًَگی ٍ ًبس اًجبم هختلق هشاحل ثشسسی  

ِ ٍتحلیل  ؛تجضی

 ِهٌبست ٍ ًَیي سبصًٍبسّبی اص استلبدُ ثب سٍش ّب اغلاح ٍ هستٌذسبصی تذٍیي، احػبء، ًبس، اًجبم سٍش ّبی خػَظ دس لاصم هطبٍسُ ٍ ساٌّوبیی اسائ 

 ؛هذیشیتی

 سیضی ٍ پیطٌْبد ٍ سبصهبًی تؼبلی هذل ّبی ثشسسی ِ  ؛هختلق صهبى ّبی دس ضْشداسی هٌبست تؼبلی هذل ّبی اجشای جْت ثشًبه

هٌظَس ضْشداسی ٍاحذّبی اص یي ّش ًبس ثشگشدش ًظبست ِ   سٍش ّبی اسائِ ٍ ًبس اًجبم سٍش ّبی سیستن دس تجذیذًظش ٍ دٍثبسُ ًبسی اص جلَگیشی ث

 ؛هٌبست

،؛دسیبكتی پیطٌْبدّبی اص ادٍاسی گضاسش ّبی تْیِ ٍ ضْشًٍذاى ٍ ًبسًٌبى پیطٌْبدّبی پیگیشی ٍ ًگْذاسی ثجت 

هبكَم هوبهبت ثِ اسائِ جْت لاصم گضاسش ّبی تْیِ ٍ اسثبة سجَع تٌشین عشح استبًذاسدّبی ٍ كشایٌذّب ثش هستوش ًظبست. 



 هذیزیت ًَسبسی ٍ تحَل اداری

 گزٍُ بْبَد رٍش ّب

 :ػولکزد

ِیٌپبسچِ؛ هذیشیت سیستن استوشاس ٍ احیب هٌظَس ثِ (1ٍ2ٍ3) هٌبعن خذهبت اسائِ كشآیٌذّبی اغلاح ٍ سسبًی سٍص ث 

هذیشیتی اثضاس استوشاس پیگیشی  BSC ٍ سبصهبًی تؼبلی هذل  EFQM؛تبثؼِ ّبی سبصهبى ٍ ضْشداسی دس 

هجذد اًذاصی ساُ ٍ احیب هٌظَس ثِ پیطٌْبدّب ًظبم دستَسالؼول ثبصًگشی. 

 



 گزٍُ تطکیلات

 :ٍظبیف ضزح

 ،؛ضْشداسی ّب تطٌیلاتی ضَاثظ اسبس ثش ضْشداسی هجوَػِ هَسدًیبص سبصهبًی سبختبس پیطٌْبد ٍ تذٍیي ثشسسی 

؛سبصهبًی سبختبس تػَیت جْت ًطَسی ٍ استبًی ری سثظ هشاجغ ثب استجبط ثشهشاسی پیگیشی 

،ِتبثؼِ ضشًت ّبی ٍ هؤسسبت ٍاثستِ، سبصهبى ّبی اًحلال یب ٍ ایجبد جْت لاصم اهذام ٍ ثشسسی هغبلؼ 

 ؛آى هبًًَی هشاحل عی ٍ ضْشداسی ًیبص ثشحست ضْشداسی      

،ِ؛هػَة سبصهبًی پست ّبی احشاص ضشایظ ٍ هسئَلیت ّب ٍظبیق، ضشح تذٍیي ٍ تْیِ ثشسسی، هغبلؼ 

؛سثظ ری هشاجغ ثِ ٍاحذّب هَسدًیبص سبصهبًی پست ّبی ایجبد ٍ ؿیشضشٍسی سبصهبًی پست ّبی حزف پیطٌْبد 

ِضْشداسی ًیبص ثشحست ضْشداسی تبثؼِ ضشًت ّبی ٍ ٍاثستِ هؤسسبت اسبسٌبهِ ثبصًگشی ٍ تْی. 

 هذیزیت ًَسبسی ٍ تحَل اداری



 گزٍُ تطکیلات

 :ػولکزد

جذیذ؛ ّبی ًبهِاسبس اسبس ثش تبثؼِ ّبیسبصهبى تطٌیل هبًًَی هذت توذیذ پیگیشی 

ِجذیذ؛ ّبیسبصهبى ًبهِاسبس اجشای هٌظَس ثِ سیضی ثشًبه 

اثلاؿی؛ هػَة تطٌیلات اجشای 

ِهٌغوِ؛ 4 ثِ 3 اص هضٍیي ضْش هٌبعن تؼذاد استوبء عشح تْی 

4 هٌغوِ استوشاس ضذى ػولیبتی پیگیشی. 

 

 هذیزیت ًَسبسی ٍ تحَل اداری



 گزٍُ ارسیببی ػولکزد سبسهبًی

 :ٍظبیف ضزح
 ّب، دهین اجشای ِ ِ ّب دستَسالؼول ّب، آییي ًبه  ؛هشثَعِ ضَاثظ ٍ ثخطٌبه

 هٌبعن ضْشداسی، هختلق حَصُ ّبی ػولٌشد اسصیبثی هؼیبسّبی ٍ ػَاهل ٍ اختػبغی ضبخع ّبی تذٍیي ٍ تْیِ دس لاصم اهذاهبت ٍ ّوبٌّگی ٍ 

 ؛ٍاثستِ سبصهبى ّبی

 هٌظَس ٍاحذّب هسئَلیت ٍ كؼبلیت ّب ٍظبیق، اسصیبثی ِ  ؛اّذاف پیطجشد دس هؤثش ػَاهل ضٌبخت ٍ هَجَد هطٌلات ٍ هَاًغ تطخیع ث

ِّبی تٌظین ثشای لاصم اهذاهبت سبیش ٍ تحوین ٍ هغبلؼ ِ  ؛خػَظ ایي دس هشثَعِ دستَسالؼول ّبی اجشای چگًَگی ٍ ػولٌشد اسصیبثی ًلی ثشًبه

 ًتبیج اػلام ٍ اهتیبصات تؼییي ٍ لاصم هستٌذات تْیِ ٍ هشثَعِ كشم ّبی تٌویل ٍ ثشسسی ٍ سبصهبًی ػولٌشد اسصیبثی دستَسالؼول ّبی اجشای ٍ پیگیشی 

ِ ّبی ٍ اهذاهبت دستَسات، تػویوبت، سبیش ٍ اداسی تحَل (ًویسیَى) ضَسای دس ثْشُ ثشداسی ثشای هبكَم هوبم ثِ حبغلِ  ؛ضْشداسی ثشًبه

 ِ؛هختلق صهبًی هوبعغ دس ضْشداس ثِ آى اسائِ ٍ ػولٌشد اسصیبثی اهتیبصات ٍ ًتبیج ٍ هشاحل اص تحلیلی ٍ هَسدی گضاسش ّبی تْی 

 ِ؛اسصیبثی اص حبغلِ ًتبیج ٍ اهتیبصّب ًبسثشد ٍ تأثیش ثب ساثغِ دس خػَغبً لاصم پیطٌْبدّبی اسائ 

 ّبی اسبس ثش تلٌیي ثِ هختلق حَصُ ّبی ػولٌشد اسصیبثی ِ  ؛ضْشداسی ثلٌذهذت هیبى هذت، ًَتبُ هذت، ثشًبه

 ٍظبیق چبسچَة دس هبكَم هوبم سَی اص هحَلِ اهَس سبیش اًجبم. 

 هذیزیت ًَسبسی ٍ تحَل اداری



 گزٍُ ارسیببی ػولکزد سبسهبًی

 :ػولکزد

؛آى ریل ّبی ًویتِ ٍ هذیشیت تَسؼِ ساّجشی ًبسگشٍُ استوشاس ٍ احیب پیگیشی 

دسجِ 360 ػولٌشد اسصیبثی سبهبًِ استوشاس ٍ خشیذ پیگیشی. 

 

 هذیزیت ًَسبسی ٍ تحَل اداری



 رٍابط ػوَهی



:عملکرد
 ّاي اجتواػي؛ 21ثثت ِ  خثر در پرتال ٍ خثرگساري ّا ٍ اطلاع رساًي از طريك ضثك

چاج تٌر هٌاسثت ّا ٍ رٍيذادّاي هختلف؛ 

اجراي طرح تكرين ارتاب رجَع تا ًصة تاتلَّاي راٌّوا ٍ اطلاع رساًي ٍ تجْيس هثلواى اداري؛ 

رساًي رٍيذادّا ٍ هٌاسثت ّا تِ كارهٌذاى؛ اطلاع 

ّاي ضرح ٍظايف پرسٌل؛ َ  تْيِ تاتل

ّاي اداري تِ سرٍرّاي داخلي ٍ ايراًي؛ ِ  تغيير راياًاه

ريسي؛ ِ ِ رٍزرساًي پرتال هؼاًٍت ترًاه ُ سازي ٍ ت  آهاد

ّاي هختلف هؼاًٍت؛ ُ  ّوكاري در ترگساري ٍ هذيريت رٍيذادّاي حَز

تْيِ تاًک اطلاػاتي كاركٌاى ضاغل در هؼاًٍت؛ 

ريسي آييي تجليل از كاركٌاى در رٍيذادّاي هختلف؛ ِ  ترًاه

اي ِ  .ثثت ٍ آرضيَ تصاٍير هرتَط تِ رٍيذادّا در تاًک اطلاػاتي راياً

 رٍابط ػوَهی



  
  

 028-33656431 :تلفه
  

 Pd.Qazvin.ir:وبسایت

   
 Pd@Qazvin.ir  رایاوامه

 

قسویه،میدانجاوبازان،بولوارشهیدمطهری،طبقهدوم

 معاووتبروامهریسیوتوسعهسرمایهاوساویشهرداریقسویه

 توبس بب هب:
 

ِ ریشی ٍ تَسؼِ سزهبیِ اًسبًی ضْزداری قشٍیي  هؼبًٍت بزًبه




