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ِ اًسبًی  • ِ ریشی ٍ تَسعِ سزهبی  هعبًٍت ثزًبه



 :هذیز سخي
 ٗؼئٞٓیت ١بیی ٝ پش ؿ٘بس ٝ پیچیذٟ كشآیٜذ١بیی ُؼتشدٟ، اثؼبد ثب ػبصٗبٛی ث٠ خٞد تأػیغ تبسیخ اص ػبّ  یٌلذ اص ثیؾ ُزؿت ثب هضٝیٚ ؿ٢شداسی

 .ٗی ؿٞد اكضٝدٟ كؼبٓیت ایٚ پیچیذُی ٝ ُؼتشدُی ثش سٝص ١ش ٠ً اػت ؿذٟ تجذیْ ٗتٜٞع ٝ ٗتؼذد خذٗبت اسائ٠ ثشای ثضسٍ

ٖ اٛذاص ث٠ دػتیبثی ضشٝست ٝ پیچیذُی ٝ ُؼتشدُی اص ػغح ایٚ        ٗتؼبٓی دیذُب١ی ثب ٠ً ٗی ًٜذ ایزبة ،1400 اكن دس هضٝیٚ ثشای ؿذٟ تؼشیق چـ

 .ثپشداصیٖ ؿ٢شداسی آیٜذٟ ٛیبص١بی ٝ اٗشٝص ٗؼبئْ ث٠ ُزؿت٠ اص ٗتلبٝت سٝیٌشدی ٝ

 تجذیْ ٝ ٗغٔٞة ػٌ٘ٔشدی داؿتٚ ٝ ؿ٢شداسی ثشای ؿذٟ تؼشیق ا١ذاف تحون ٗؼیش دس ػشٗبی٠ اٛؼبٛی تٞػؼ٠ ٝ ثشٛب٠ٗ سیضی ٗؼبٝٛت ساػتب ١٘یٚ دس

ٟ ِٛش ٝ پیـشٝ ٝ ٛٞآٝس ػبصٗبٛی ث٠ ؿذٙ  :رذیذ ٗذیشیت دٝسٟ دس آیٜذ

سٝایی ٝ ٗذیشیت ٛٞیٚ سٝؽ ١بی ٢ٛبدی٠ٜ ػبصی ٖ  .ؿ٢شی خٞة حٌ

یٌپبسچ٠ ٗذیشیت ٛظبٕ اػتوشاس. 

ٚؿ٢شی پبیذاس تٞػؼ٠ اػتشاتظی ١بی ٝ ػٜبسی١ٞب ؿبخق ١ب، تذٝی. 

ؿ٢شداسی دس ثٞدر٠ سیضی ٛٞیٚ سٝؽ ١بی ث٠ تٞر٠. 

ػبصٗبٙ ػشٗبی٠ اٛؼبٛی ػبٗبٛذ١ی. 

ػبصٗبٙ دس ٗـبسًتی ٗذیشیت سٝیٌشد تٞػؼ٠. 

١ب تحٔیْ ٝ تزضی٠ ٝ تزشثیبت ٗؼتٜذ ػبصی ٝ داٛؾ ٗذیشیت ٟ  .اعلاػبت ٢ٜٗذػی ٝ داد

            خٞد ًبسؿٜبػی تٞاٙ ٝ ظشكیت اص اػتلبدٟ ثب ثتٞاٛذ تب ٛ٘ٞدٟ تؼشیق خٞد ًبسی اٝٓٞیت ١بی رضٝ سا خذٗبت ؿ٢شی اػتبٛذاسدػبصی ربٗغ ٛظبٕ ٝ

 .ثبؿذ ٗٞكن ٢ٖٗ ایٚ تحون دس

ِ اًسبًی ضْزداری قشٍیي ِ ریشی ٍ تَسعِ سزهبی  هعبًٍت ثزًبه



ِ اًسبًی ضْزداری قشٍیي ِ ریشی ٍ تَسعِ سزهبی  هعبًٍت ثزًبه

 حسٌعلی اصغزی

ِ یشی  ِ اًسبًیهعبٍى ثزًبه  ٍ تَسعِ سزهبی

 ضْزداری قشٍیي  



ِ اًساًی ِ ریشی ٍ تَسعِ سزهای  هعاًٍت تزًاه

 رٍاتظ عوَهی

 هذیزیت تزًاهِ ٍ تَدجِ

 هذیزیت هغالعات ٍ پژٍّص

ِ اًساًی  هذیزیت سزهای

 هذیزیت ًَساسی ٍ تحَل اداری

ِ اًسبًی ضْزداری قشٍیي ِ ریشی ٍ تَسعِ سزهبی  هعبًٍت ثزًبه
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ِ اًسبًی ضْزداری قشٍیي ِ ریشی ٍ تَسعِ سزهبی  هعبًٍت ثزًبه

 :اّذاف
ِّذفوٌذ آهَصؽ ّبی ٍ ؿْشداسی دس هذیشیت ػیؼتن ثْجَد ٍ تَػق. 

ؿْشداسی ػغَح توبم دس فقبلیت ّب هؼتٌذػبصی ثِ هلضم  داًؾ هحَس هذیشیت. 

ؿْشًٍذی پیـٌْبدات ٍ اعلاؿ سػبًی ًؾبم تمَیت. 

ؿْشداسی وبسوٌبى ػغَح توبهی دس هذیشیت ؿْشی هؼئَلیت پزیشی تمَیت. 

لضٍیي ؿْش دسخـبى فشٌّگی تبسیخی ػَاثك ثِ تَجِ ثب هذیشیت ؿْشی تجبسة ٍ تَاًوٌذی ّب اص اػتفبدُ ثشای همیبع ّن ؿْشّبی ثب ثیي الوللی ٍ سٍاثظ هلی گؼتشؽ. 

ّب دس فضَیت ِ  .اهَس ؿْشی حَصُ دس ثیي الوللی ٍ هلی اًجوي ّبی ٍ اتحبدی

ؿْشی اهَس حَصُ دس ... ٍ یًَؼىَ اػىبى ثـش هلل هتحذ، ػبصهبى ثب ّوىبسی تمَیت. 

سیضی ِ  .پظٍّـی آهَصؿی، فلوی، سٍیذادّبی ٍ هؼبثمبت هیضثبًی ساػتبی دس ثشًبه

ّبی ثش توشوض ِ  .لضٍیي ؿْش داًـگبُ ّبی دس آهَصؽ فبلی ٍ پظٍّـی خبف سؿت

ؿْشداسی پظٍّـی ٍ فلوی هشاوض ثب ثخؾ خلَكی استجبط ثشای ثؼتشػبصی. 

ؿْشی هذیشیت حَصُ دس فلوی ثٌیبى ّبی ًـش ٍ تَػقِ ثشای هشتجظ دػتگبُ ّبی ػبیش ثب ّوىبسی. 

ؿْشی پشٍطُ ّبی دس ًبًَ فٌبٍسی اص اػتفبدُ تشٍیج. 

ؿْشی ػبختوبى ّبی ٍ ؿْش دس ًَ اًشطی ّبی اص اػتفبدُ تشٍیج ٍ ثؼتشػبصی. 

هذیشیت ؿْشی داًؾ ًْبیت دس ٍ اعلافبت ثِ دادُ ّب تجذیل هٌؾَس ثِ اعلافبت تحلیل ٍ آهبس هٌْذػی. 

سیضی ثخؾ احش ٍ وبسآهذ ٍ ّبی ًَیي سٍؽ ثش هجٌبی ثَدجِ پبیؾ ٍ ًؾبست تذٍیي، ًؾبم اػتمشاس ِ  .ثَدج



ِ اًسبًی ضْزداری قشٍیي ِ ریشی ٍ تَسعِ سزهبی  هعبًٍت ثزًبه

 :اّذاف
ثخؾ خلَكی ثِ تلذی گشی ّب ٍاگزاسی. 

ّبی وبّؾ ِ  .ؿْشداسی هبلیِ ٍ ًؾبم اداسی دس جذیذ ایذُ ّبی ٍ ًؾشیبت اػبع ثش ؿْشداسی تـىیلاتی ػبختبس وَچه ػبصی ٍ ؿْشداسی ّضیٌ

سیضی ِ  .ؿْشًٍذاى دس ؿْش ثِ تقلك حغ ایجبد ٍ هـبسوت پزیشی هؼیش دس ثشًبه

ؿْشًٍذاى تقلك حغ ٍ َّیت استمبء. 

آًبى آگبّی ػغح استمبء ثب ّوشاُ تلوین ػبصی ٍ گیشیتلوین فشآیٌذ دس هشدهی ًْبد ّبی ًمؾ تمَیت. 

ؿْشًٍذاى ثیـتش هـبسوت ثشای ػوي ّب تمَیت ٍ ًْبدػبصی. 

هٌؾَس هـَستی وبسگشٍُ ّبی تـىیل ِ  .ؿْش تَػقِ دس ؿْشًٍذاى هـبسوت فضبی ایجبد ٍ تلوین گیشی ٍ تلوین ػبصی ث

ؿْشًٍذی آهَصؽ ّبی تشٍیج. 

فشٌّگی تَلیذات اص حوبیت. 

ؿٌبخت عجیقت ثب دٍػتی فشٌّگ تشٍیج. 

ػبصی ِ ِ اجتوبفی تمَیت ثشای صهیٌ    .ػشهبی

ِّبی اػتمشاس ٍ هغبلق ِ  .ًَیي ؿْشػبصی هإلف

ػبصی ِ ِ ّبی اجشای ٍ فولىشد ثش ًؾبست ٍ پبیؾ تذٍیي، ثشای هذیشیت ؿْشی دس هؼتمل ٍ ًؾبم یبفتِ ػبختبس اػتمشاس ثشای صهیٌ ِ ؿْش ثشًبه  .تَػق

ِتبثقِ ػبصهبى ّبی ٍ ؿْشداسی دس ساّجشدی ثشًبهِ ثِ التضام هٌـَس تْی. 

ّبی تذٍیي ِ  .ػبلِ 5 ساّجشدی ثشًبهِ اص ثشؿی فٌَاى ثِ ػبلیبًِ ثشًبه

ؿْشی اهَس هتخللبى ًخجگبى، ؿْشی، هذیشاى ثیي تقبهلات چبسچَة ایجبد. 



  :ضزح ٍظایف
ٚؿ٢شداسی ثشٛب٠ٗ سیضی ا١ذاف ًٔی ٝ ػیبػت ١ب ، ٗـی ١ب خظ تذٝیٚ ٝ تؼیی. 

ُیشد ٗی اٛزبٕ ػبصٗبٛی ثیشٝٙ ٝ دسٝٙ ٗتخلق ٛیش١ٝبی ث٠ ًبسُیشی عشین اص ٠ً ًبسثشدی ٗغبٓؼبتی عشح ١بی ارشایی ػبختبس ت٢ی٠ ٝ ٛیبص١ب ؿٜبػبیی ثش ٛظبست. 

١بی ٝ پیـ٢ٜبدات ثشسػی ، ػبصٗبٛی چبست ت٢ی٠ ثش ٛظبست ْ  ... ٝ رذیذ تـٌیلاتی ػبصٗبٙ یي ایزبد ٝ سٝؽ ١ب ث٢جٞد ٝ اكلاح دػتٞسآؼ٘

ربٗغ ثشٛب٠ٗ هبٓت دس تٜظی٘ی ١بی ثشٛب٠ٗ اػبع ثش ؿ٢شداسی ٝاحذ١بی ًٔی٠ ػٌ٘ٔشد اسصیبثی ٝ ًٜتشّ ، ٛظبست. 

ٛیبص ٗٞسد ا١ذاف ثب ٗوبیؼ٠ دس ١ب ثشٛب٠ٗ ٝ ١ب عشح ، پیـشكت چِِٞٛی اسصیبثی. 

ٗبٓی ٜٗبثغ ٝ تـٌیلاتی ػبختبس ، ٗوشسات ٝ هٞاٛیٚ ، اٛؼبٛی ٛیشٝی ػٜلش چ٢بس هبٓت دس ػبصی ظشكیت. 

١ب ٝ ١ب عشح ثشسػی ٝ ٛظبست ْ  .ًلاٙ ػغح دس ٗز٘ٞػ٠ صیش ٝاحذ١بی تٞػظ ؿذٟ اٛزبٕ ٗحبػجبت ٝ دػتٞسآؼ٘

١بی ٝ ثشٛب٠ٗ ١ب ٝ عشح ١ب چ٢بسچٞة ٗٞسد دس ٛظش اظ٢بس ٟ ٙ ٗذت ثٜٔذ ٗذت، ١بی ثشٛب٠ٗ دس آ٢ٛب ربیِبٟ تؼییٚ ٝ رذیذ پشٝط ٟ ٗذت ٝ ٗیب  .ًٞتب

ٗختٔق كؼبٓیت٢بی ث٠ آ٢ٛب تخلیق ٛحٟٞ ٝ پیـ٢ٜبد ٝ ؿ٢شداسی ثبٓلؼْ ٝ ثبٓوٟٞ دسآٗذ ٜٗبثغ ًٔی٠ ثشآٝسد ث٠ ٗشثٞط ١بی ثشسػی اٛزبٕ ثش ٛظبست. 

ای ثشٛب٠ٗ ادٝاس ٝ ٝاحذ١ب ایٚ ػٌ٘ٔشد ػٜزؾ ٝ ؿ٢شداسی تبثؼ٠ ٝاحذ١بی ًبسایی تـخیق ٜٗظٞس ث٠ ً٘ی ٝ ًیلی ؿبخق ١بی تذٝیٚ ٝ ت٢ی٠ ثش ٛظبست. 

١بی اػتوشاس ثش ٛظبست ٖ  .ًیلیتی ػیؼت

ربسی اداسی هٞاٛیٚ اػبع ثش چبست ١ب اكلاح ٝ پیـ٢ٜبدی چبست ١بی ثشسػی. 

١بی ٝ ُشد١٘بیی ١ب ػ٘یٜبس١ب، ثشُضاسی پشػْٜ، ًبسایی استوبء ر٢ت آٗٞصؿی سیضی ثشٛب٠ٗ ٟ  .ٗٞسدٛیبص آٗٞصؿی دٝس

١بی ثشٛب٠ٗ سیضی ٟ ٟ ١ب ایٚ ٗغبثوت ٝ ًبسًٜبٙ ٛیبصػٜزی اػبع ثش آٗٞصؿی دٝس ٟ ١بی ثب دٝس  .ٗی ُشدد اػلإ ؿ٢شداسی٢ب ػبصٗبٙ تٞػظ ٠ً ( ربٕ ) ٜٗبثغ اٛؼبٛی ربٗغ ػیؼتٖ دس ٗٞرٞد دٝس

ًبسًٜبٙ ٗغبٓؼبت ٝ داٛؾ ػغح اكضایؾ ٜٗظٞس ث٠ آٗٞصؿی ٛب٠ٗ ١بی آییٚ ارشای ٝ تذٝیٚ ثش ٛظبست. 

ِ اًسبًی ضْزداری قشٍیي ِ ریشی ٍ تَسعِ سزهبی  هعبًٍت ثزًبه



  :ضزح ٍظایف
ؿ٢شداسی ٗختٔق ٝاحذ١بی اص ؿذٟ اسػبّ آٗٞصؿی ٛیبص١بی ثشسػی ٝ آٝسی ر٘غ. 

ػ٘یٜبس١ب ٝ ١بی دٝسٟ ُزساٛذٙ ر٢ت آٗٞصؿی ٗٞػؼبت ث٠ ًبسًٜبٙ اػضإ ٝ ٛبٕ حجت. 

ًبسٝسصی ٝ ًبسآٗٞصی ١بی دٝسٟ ُزساٛذٙ ثشای داٛـزٞیبٙ ٝ آٗٞصاٙ داٛؾ ١ذایت. 

آٗٞصؿی ١بی دٝسٟ احشثخـی ثش ٛظبست. 

تبثؼ٠ ٝاحذ١بی ث٠ ٜٗبثغ ػبیش ٝ ػ٘شاٛی ٝ ربسی اػتجبسات اثلاؽ. 

ٚآٙ ث٠ ٗشثٞط ُضاسؿبت ٝ سیضی ثٞدر٠ ػیؼتٖ اكلاح ٝ ثبصِٛشی ٝ ؿ٢شداسی ثٞدر٠ تذٝی. 

تل٘یٖ اتخبر ر٢ت پیـ٢ٜبدی سا١ٌبس١بی ٝ ُضاسؽ اسائ٠ ٝ ثٞدر٠ اكلاح ٝ تذٝیٚ ثش ػبٓی٠ ٛظبست. 

ؿ٢شداسی ثٞدر٠ ًٔی ٗـی خظ ساػتبی دس ٗز٘ٞػ٠ صیش اداسات ١٘ب١ِٜی. 

ؿ٢شداسی ٛیبص١بی ثب ٗتٜبػت سیضی ثٞدر٠ ٛظبٕ ایزبد. 

ثٞدر٠ تذٝیٚ دس كشدی ١بی ػٔیو٠ اػ٘بّ اص رُٔٞیشی ٜٗظٞس ث٠ ١ب دػتٞسآؼْ٘ تذٝیٚ ٝ ت٢ی٠. 

ػبلا٠ٛ ثٞدر٠ ت٢ی٠ ٝ ؿ٢شداسی ثب ػبصٗب٢ٛب ثٞدر٠ ١٘ب١ِٜی. 

ٗبٓی حؼبث٢بی ثؼتٚ اص پغ ثٞدر٠ دكبتش ت٢ی٠. 

ثٞدر٠ اٛحشاف ٗیضاٙ تؼییٚ ٝ ١ب ٗؼبٝٛت ٝ اداسات ٝ ١ب ػبصٗبٙ ثشای ؿذٟ تذٝیٚ ثٞدر٠ ثش ٛظبست. 

اػتجبسات ػ٢ٖ اثلاؽ ٝ لاصٕ ثشسػی ١بی اٛزبٕ ٝ ٜٗبعن ٝ ٗشًض ١ضی٠ٜ ٝ دسآٗذ رٔؼبت تـٌیْ ٝ آیٜذٟ ػبّ ثٞدر٠ ثیٜی پیؾ ٝ ت٢ی٠ ، اثلاؽ. 

ٗحتشٕ ؿ٢شداس ػٞی اص ٗح٠ٓٞ ٝظبیق ػبیش. 

ِ اًسبًی ضْزداری قشٍیي ِ ریشی ٍ تَسعِ سزهبی  هعبًٍت ثزًبه



 سیذصفبالذیي ّبضویبى

ِ اًسبًی   ِ ریشی ٍ تَسعِ سزهبی هسئَل رٍاثط عوَهی هعبًٍت ثزًبه

 ضْزداری قشٍیي

ِ اًسبًی ضْزداری قشٍیي ِ ریشی ٍ تَسعِ سزهبی  هعبًٍت ثزًبه





 حَسُ رٍاثط عوَهی

 ث٠ ٗؼغٞف سا خٞد تلاؽ اختیبس دس اٌٗبٛبت ث٠ تٞر٠ ثب هضٝیٚ ؿ٢شداسی ػشٗبی٠ اٛؼبٛی تٞػؼ٠ ٝ ثشٛب٠ٗ سیضی ٗؼبٝٛت سٝاثظ ػ٘ٞٗی
 ث٠ ػٜٞاٙ اعلاع سػبٛی آٙ ًٜبس دس ٝ اػت ٛ٘ٞدٟ ٗؼبٝٛت ایٚ صیش ٗز٘ٞػ٠ اداسات تٞػظ ؿذٟ اٛزبٕ كؼبٓیت ١بی ٝ اخجبس اٛؼٌبع

ٖ تشیٚ ٖ تشیٚ اص سا ؿ٢شٝٛذاٙ ث٠ آُب١ی سػبٛی ٛلغ ٝاحذ ایٚ كؼبٓیت ٢ٗ  .اػت دادٟ هشاس خٞد ًبس اسًبٙ ٢ٗ
  

 :1397 ػبّ دس ؿذٟ اٛزبٕ اهذاٗبت ا١ٖ
 
 دس پشتبّ ٝ خجشُضاسی ١ب ٝ اعلاع سػبٛی اص عشین ؿج٠ٌ ١بی ارت٘بػیخجش  55حجت تؼذاد. 
چبح ثٜش ٜٗبػجت ١ب ٝ سٝیذاد١بی ٗختٔق. 
ارشای عشح تٌشیٖ اسثبة سرٞع ثب ٛلت تبث١ٞٔبی سا١ٜ٘ب ٝ اعلاع سػبٛی ٝ تز٢یض ٗجٔ٘بٙ اداسی. 
سػبٛی سٝیذاد١ب ٝ ٜٗبػجت ١ب ث٠ ًبسٜٗذاٙ اعلاع. 
ْٜ١بی ؿشح ٝظبیق پشػ ٞ  .ت٢ی٠ تبثٔ
استجبعی ًبسًٜبٙ ٝ ٗذیشاٙ اص عشین كٜذٝم ٌٗبتجبت اداسی ْ  .ایزبد پ
تـییش سایبٛب٠ٗ ١بی اداسی ث٠ ػشٝس١بی داخٔی ٝ ایشاٛی. 
ارشای عشح تلٌیي ًبؿز اص ٗجذأ دس ٗحیظ اداسی. 
ٚػبصی ٝ ثشٝصسػبٛی پشتبّ ٗؼبٝٛت ثشٛب٠ٗ سیضی، ؿ٘غ ٝ ًبسُشٟٝ ُشدؿِشی ؿ٢شداسی هضٝی ٟ  .آٗبد
ٕتز٢یض ٛ٘بصخب٠ٛ ٗؼبٝٛت ٝ ثشُضاسی ٛ٘بص ر٘بػت دس ٗبٟ ٗجبسى سٗضبٙ ٝ ثشُضاسی ٗشاػٖ صیبست ػبؿٞسا دس د٠١ اّٝ ٗحش. 
١بی ٗختٔق ٗؼبٝٛت ٟ  .١ٌ٘بسی دس ثشُضاسی ٝ ٗذیشیت سٝیذاد١بی حٞص
ثشهشاسی ٗیض خذٗت دس ٗؼبٝٛت ث٠ ٜٗظٞس تٌشیٖ اسثبة سرٞع. 
ثشٛب٠ٗ سیضی ٗشاػٖ تزٔیْ اص ًبسًٜبٙ دس سٝیذاد١بی ٗختٔق. 
حجت ٝ آسؿیٞ تلبٝیش ٗشثٞط ث٠ سٝیذاد١ب دس ثبٛي اعلاػبتی سایب٠ٛ ای. 

 
 



ِ اًسبًی ضْزداری قشٍیي ِ ریشی ٍ تَسعِ سزهبی  هعبًٍت ثزًبه

 علی ًعیوی پَر

 هذیز ثزًبهِ ٍ ثَدجِ

 ضْزداری قشٍیي



ّ١ب ٝ ٜٗبعن ٝ ٗشًض ٗبٓی اػٜبد اػتجبسات ًٜتش ٙ ٟ ًبس١بی پیؾ ثیٜی ٝ ثٞدر٠ ٛبٗؼبػذ اٛحشاكبت ثشسػی ٝ ػبصٗب   سا

ٙ ١ب سػبٛذٙ حذاهْ ث٠ ثشای ٜٗبػت  .آ

١ب ١ضی٠ٜ ٝ دسآٗذ  ًذیَٜ تغجین ٙ  .ثٞدر٠ دكبتش ًذیَٜ ١٘ب١ِٜی ثشای ؿ٢شداسی ثب ػبصٗب

دٝٓت ػیبػت ١بی ثب ثٞدر٠ ای ػیبػت ١بی ارشای سػبیت ٝ ٗذیشاٙ ث٠ آٙ اثلاؽ ٝ ثٞدر٠ ثخؾ ٛب٠ٗ دسیبكت ٝ پیِیشی. 

ْدهین ثشآٝسد ًٜتشّ ٝ ثٞدر٠ ٗؼتٜذػبصی دسخلٞف ری سثظ ٗؼئٞٓیٚ ًٔی٠ حضٞس ثب ًبسؿٜبػی رٔؼبت تـٌی 

   .اػتجبسی سدیق ١بی

ْ١ب ٝ ٜٗبعن ٗشًض، ؿ٢شداسی 96 ػبّ ٗبٓی ػٌ٘ٔشد ثشسػی ًٜتشّ ٜٗظٞس ث٠ رٔؼبت تـٌی ٙ  پیؾ ثیٜی ثشای ػبصٗب

 .97 ػبّ پیـ٢ٜبدی ثٞدر٠  ٛیض ٝ  (ػٜذآٔضٕٝ) 96 ػبّ ثٞدر٠ سدیق ١بی  اكلاح

١بی ت٢ی٠ ٕ ٙ ١ب ٝ ٜٗبعن ٝ ٗشًض ؿ٢شداسی ثٞدر٠ تلشیؾ ٝ ثٞدر٠ پیـ٢ٜبد  كش  .ػبصٗب

ؿ٢ش اػلاٗی ؿٞسای ث٠ لایح٠ اسائ٠ ٝ (ػٜذآٔضٕٝ) ثٞدر٠ سدیق ١بی اكلاح ث٠ ٗشثٞط ٓٞایح تٜظیٖ ٝ ت٢ی٠. 

 هذیزیت ثزًبهِ ٍ ثَدجِ



 ٚهضٝیٚ  ؿ٢شداسی پیـ٢ٜبدی ثٞدر٠ تذٝی 

ّٗبٓی اػٜبد اػتجبسات ًٜتش 

ؿ٢ش اػلاٗی ؿٞسای ث٠ اسائ٠ ٝ هجْ ػبّ ثٞدر٠ تلشیؾ تٜظیٖ ٝ ت٢ی٠ 

ٗب١یب٠ٛ اعلاػبت ٝ آٗبس ت٢ی٠ 

ْ١ب ٝ ؿ٢شداسی ثٞدر٠ دكبتش اعلاػبت تٌ٘ی ٙ  ػبصٗب

 

 هذیزیت ثزًبهِ ٍ ثَدجِ

 گزٍُ ثَدجِ



،ؿ٢ش اػلاٗی ؿٞسای ث٠ اسائ٠ ٝ 97 ػبّ ثٞدر٠ تلٞیت ٝ تٜظیٖ ت٢ی٠. 

١بی ٝ ؿ٢شداسی 96 ػبّ ثٞدر٠ تلشیؾ تٜظیٖ ٝ ت٢ی٠ ٙ  .ؿ٢ش اػلاٗی ؿٞسای ث٠ اسائ٠ ٝ ٝاثؼت٠ ػبصٗب

ث٠ ٜٗظٞس ٗذیشاٙ ٝ اػتبٛذاسی ٝ ؿ٢ش اػلاٗی ؿٞسای ث٠ اسائ٠ ثشای ٗب٠١ 6 ٝ ٗب١ب٠ٛ اعلاػبت ٝ آٗبس ت٢ی٠ 

ٖ ُیشی ٝ ثشٛب٠ٗ س یضی  .هبٛٞٛی ری سثظ ٗجبدی ث٠ اسائ٠ ٛیض ٝ ث٠ ٗٞهغ تل٘ی

ْ١ب ٝ ؿ٢شداسی ثٞدر٠ دكبتش اعلاػبت تٌ٘ی ٙ  .ؿ٢شداسی ١ب ػبصٗبٙ ثٞدر٠  ػبٗب٠ٛ دس ػبصٗب

١بی رٔؼبت ًٔی٠ دس حضٞس ٙ  تٞضیحبت اسائ٠ ثشای ؿ٢ش اػلاٗی ؿٞسای ػٜٔی كحٚ ٝ تخللی ً٘یؼیٞ

 .ای ثٞدر٠ سدیق ١بی اكلاح ث٠ ٗشثٞط ٓٞایح یب ٝ ثٞدر٠ پیـ٢ٜبدی ٗجبٓؾ دسخلٞف لاصٕ

ؿ٢ش اػلاٗی ؿٞسای ٜٗٞیبت ٝ ٛظشات تأٗیٚ ثشای 96 ػبّ ثٞدر٠ سًٝؾ دس ٜٗذسد ٗٞاسد پیِیشی. 

 گزٍُ ثَدجِ



،ٚهضٝیٚ ؿ٢شداسی آٗبسٛب٠ٗ چ٢بسٗیٚ ٝ ػٞٗیٚ اٛتـبس ٝ چبح تذٝی 

ٕ١بی ٝ پظ١ٝؾ اٛزب ْ  آٗبسی تحٔی

ٕػجض ٗذیشیت دسخلٞف پظ١ٝؾ اٛزب 

اػتبٙ ثشٛب٠ٗ سیضی ٝ ٗذیشیت ػبصٗبٙ ثب ١ٌ٘بسی 

ثٞدر٠ دسآٗذی ًذ١بی ثشسػی 

١ب ١ضی٠ٜ ٝ دسآٗذ ٝضؼیت ثشسػی ٙ  ػبصٗب

ْهضٝیٚ اتٞثٞع ساٛی خغٞط تحٔی. 

137 ػبٗب٠ٛ سضبیت ٜٗذی ٝ ٗؼضلات اص تحٔیٔی ُضاسؽ 

 گزٍُ آهبر ٍ هٌْذسی اطلاعبت



ٚ1398 ػبّ ثشای ؿ٢شداسی تٔلیوی ثٞدر٠ تذٝی   

ٟ1398 ػبّ ثٞدر٠ تذٝیٚ ًشدٙ ٌٗبٛیض   

اػتجبس تخلیق ً٘یت٠ ثشهشاسی 

خضا٠ٛ حؼبثذاسی ثشهشاسی ث٠ ً٘ي 

 

 هذیزیت ثزًبهِ ٍ ثَدجِ

 ثزًبهِ ّبی در دست اقذام



ِ اًسبًی ضْزداری قشٍیي ِ ریشی ٍ تَسعِ سزهبی  هعبًٍت ثزًبه

 دکتز عجبس کطبٍرس صفیئی

 هذیز هطبلعبت ٍ پژٍّص

 ضْزداری قشٍیي



 هذیزیت هطبلعبت ٍ پژٍّص

o ٚت٢ی٠ ٝ تذٝیٚ ثشٛب٠ٗ پٜزؼب٠ٓ ؿ٢شداسی هضٝی 

o ػ٘ٔیبتی –ث٠ ًبس ُیشی سٝیٌشد سا١جشدی 

oهبثٔیت اسصیبثی ػبلا٠ٛ ثشٛب٠ٗ اص عشین ؿبخق ١بی ً٘ی 

oثشسػی ت٘بٗی آٗبس ٝ اسهبٕ ثشٛب٠ٗ دس ً٘یؼیٞٙ ثشٛب٠ٗ سیضی ؿٞسای ؿ٢ش 

oثٞدر٠ سیضی ؿ٢شداسی ٗؼتخشد اص ثشٛب٠ٗ پٜذ ػب٠ٓ 

 

 ثزًبهِ پٌج سبلِ



oثؼتشػبصی اٛتـبس ٗب١ٜب٠ٗ تخللی ؿ٢شداسی 

 

 هذیزیت هطبلعبت ٍ پژٍّص

o  ٗؼئ٠ٔ یبثی ٝ ٛیبص ػٜزی ػٜبٝیٚ پظ١ٝـی 

oٝیشایؾ آئیٚ ٛب٠ٗ پظ١ٝـی 

o  تـٌیْ ً٘یت٠ ١بی پظ١ٝـی 

oُضیٜؾ پبیبٙ ٛب٠ٗ ١بی داٛـزٞیی 

 

 حوبیت اس پبیبى ًبهِ ّبی داًطجَیی هبٌّبهِ تخصصی



پظ١ٝؾ ٝ ٗغبٓؼبت اعلاػبتی ثبٛي ایزبد   

خبسری ٝ داخٔی ٛبٗٞكن ٝ ٗٞكن تزبسة ٗبسى ثٜچ   

ٚپظ١ٝـی ١بی عشح اص ح٘بیت ٛب٠ٗ آئیٚ تذٝی. 

پظ١ٝـی ػٜبٝیٚ ٛیبصػٜزی   

١ب ٛب٠ٗ پبیبٙ اص ح٘بیت 

 هذیزیت هطبلعبت ٍ پژٍّص

 ثزًبهِ ّبی در دست اقذام

١ب ٛب٠ٗ پبیبٙ ٛتبیذ ًبسثؼت ٝ احشثخـی اسصیبثی 

ْخلاهیت ٝ ایذٟ ٗشًض ایزبد ٝ تـٌی. 

ؿ٢شی ٗذیشیت ١بی ثشٛب٠ٗ ٝ ١ب عشح ثؼتشػبصی 

ؿ٢شی ٗذیشیت ٗٞسدٛیبص پظ١ٝـی ػٜبٝیٚ اػتخشاد 

داٛؾ ٗذیشیت ٛظبٕ اػتوشاس ٝ داٛؾ ؿج٠ٌ ایزبد. 



 هذیزیت هطبلعبت ٍ پژٍّص

 فعبلیت ّبی پژٍّطی

ّ ١بی ثشسػی ؿذٟ  پشٝپٞصا

 صهبى ثشسػی دٍسُ تحلیلی ػٜٞاٙ

ٟ ١بی ؿ٢شی ثب سٝیٌشد اًٞٓٞطی ٜٗظش -  97/03/28 وبسؿٌبػی اسؿذ (سٝدخب٠ٛ ثبصاس هضٝیٚ: ٠ٛٞ٘ٛ ٗٞسدی)عشاحی ػجض سا

ٖ ١بی تـخیق ارت٘بع-  97/03/28 وبسؿٌبػی اسؿذ آِٞسیتٖ رذیذ ثشای پیذا ًشدٙ ٛٞد١بی ثب ثیـتشیٚ ٛلٞر دس ؿج٠ٌ ١بی ارت٘بػی ثب اػتلبدٟ اص آِٞسیت

ٟ ١بی ػشدثیشاٙ ٛـشیبت ٗحٔی اص ػٌ٘ٔشد ؿ٢شداسی هضٝیٚ-  97/03/28 وبسؿٌبػی اسؿذ ثشسػی ٛظشات ٝ دیذُب

 97/03/29 وبسؿٌبػی اسؿذ دس ٗغبٓؼبت پذاكٜذ ؿیشػبْٗ ثشای اسصیبثی احشات ارت٘بػی ت٢ذیذات ٜٗبثغ آة( GIS)ث٠ ًبسُیشی ػیؼتٖ اعلاػبت رـشاكیبیی -

 97/10/15 وبسؿٌبػی اسؿذ ؿٜبػبیی ؿبخل٠ ١بی اسصؿیبثی ػٌ٘ٔشد ٗذیشاٙ ؿ٢شداسی هضٝیٚ-

ٚ آْ٘ٔ -  97/08/10 وبسؿٌبػی اسؿذ (ؿ٢ش هضٝیٚ: ٗغبٓؼ٠ ٗٞسدی)تأحیش اٛتخبة ٗٞهؼیت ١بی ربرة ُشدؿِشی ثش ث٢جٞد اهتلبد ؿ٢شی اص ٜٗظش ٗؤٓل٠ ١بی ثبصاسیبثی ثی

 97/10/15 وبسؿٌبػی اسؿذ (ؿ٢شداسی هضٝیٚ: ٗٞسدٗغبٓؼ٠)دس ساػتبی ارشای ثشٛب٠ٗ د١ٖ تحّٞ اداسی ( دس ثخؾ ارشائیبت)ؿٜبػبیی دلایْ ٛبسضبیتی ٗشدٕ اص ػٌ٘ٔشد ؿ٢شداسی -

 97/10/15 وبسؿٌبػی اسؿذ ؿٜبػبیی سا١ٌبس١بی اكضایؾ ٗـبسًت ؿ٢شٝٛذاٙ دس حٞصٟ كش١َٜ ؿ٢شٝٛذی دس ؿ٢ش هضٝیٚ-

 97/11/03 دوتشی اسائ٠ ٗذٓی ثشای ػٜزؾ ػـن ث٠ ٗولذ ُشدؿِشی ٝ سكتبس ُشدؿِشاٙ خبسری-

ْ ٝٛوْ ١ِ٘بٛی ث٠ ً٘ي تحٔیْ ػٔؼ٠ٔ ٗشاتجی٠ٜٛٞ٘ ٗٞسدی- ٙ یبثی ٛٞاحی ٗؼتؼذ ث٠ تٞػؼ٠ ثب ٗحٞسیت ح٘  97/11/30 وبسؿٌبػی اسؿذ ؿ٢ش هضٝیٚ: ٌٗب

 97/09/14 دوتشی ؿ٢شداسی هضٝیٚ 2ٜٗغو٠ : ٠ٛٞ٘ٛ ٗٞسدی -ثشسػی ٛوؾ ؿ٢ش١بی یبدُیشٛذٟ دس استوبء ػغح ٗـبسًت ؿ٢شٝٛذاٙ -

 97/09/14 دوتشی ٝاًبٝی ٝ ثبصتؼشیق ٛ٘بی ٗؼ٘بسی ػب٠ٗ پؼٜذ ٗؼٌٞٛی ثب سٝیٌشد ٛـب٠ٛ ؿٜبػی: ػٜٞاٙ ث٠ كبسػی-

 97/09/29 وبسؿٌبػی اسؿذ دس ٗغبٓؼبت پذاكٜذ ؿیشػبْٗ ثشای اسصیبثی احشات ارت٘بػی ت٢ذیذات ٜٗبثغ آة( GIS)ث٠ ًبسُیشی ػیؼتٖ اعلاػبت رـشاكیبیی -

ٙ ١ب ثب سٝیٌشد كلْ ػٕٞ هبٛٞٙ ٗذیشیت خذٗبت ًـٞسی -  97/10/06 وبسؿٌبػی اسؿذ (ٗٞسدٗغبٓؼ٠ ؿ٢شداسی هضٝیٚ)ؿٜبػبیی ٗٞاٛغ تٌشیٖ ؿ٢شٝٛذاٙ دس ػبصٗب

 97/11/28 وبسؿٌبػی اسؿذ تأحیش اًٞتٞسیؼٖ دس تٞػؼ٠ ُشدؿِشی پبیذاس ؿ٢شی ٗغبٓؼ٠ ٗٞسدی ؿ٢ش هضٝیٚ-

 97/10/19 وبسؿٌبػی اسؿذ تب ٗیذاٙ ٗیٜٞدس( ػذ)ثٔٞاس آیت ا٠ٓ خب٠ٜٗ ای ؿ٢ش هضٝیٚ حذكبكْ چ٢بسساٟ ٝٓیؼلش : ػبػت٠ ٠ٛٞ٘ٛ ٗٞسدی 24عشاحی كضبی ؿ٢شی ؿجب٠ٛ ثب سٝیٌشد ؿ٢ش -

ٟ ِٛبسی -  97/11/07 دوتشی ٛظبٕ تٞػؼ٠ ٜٗغو٠ ای ثب سٝیٌشد ثشٛب٠ٗ سیضی پبثشربسا١جشدی دس اسائ٠ ٗذّ یٌپبسچ٠ آیٜذ

 97/11/13 وبسؿٌبػی اسؿذ (ؿشًت ١بی كبدسًٜٜذٟ ٗٞاد ؿزایی دس اػتبٙ هضٝیٚ: ٗغبٓؼ٠ ٗٞسدی)تأحیش ثبصاسیبثی داخٔی ٝ ُشایؾ ث٠ ثبصاس ثش ػٌ٘ٔشد -

 97/11/11 وبسؿٌبػی اسؿذ ػبصی ُشٍ خبًؼتشی¬تـخیق تؤت دس تشاًٜؾ ًبست ١بی اػتجبسی ثب تشًیت ٗبؿیٚ ثشداس پـتیجبٙ ٝ آِٞسیتٖ ث٢ی٠ٜ-

 97/11/25 وبسؿٌبػی اسؿذ (ؿ٢شداسی هضٝیٚ: ٗٞسدٗغبٓؼ٠) ییشثشسػی تأحیش اػتشاتظی ٗذیشیت داٛؾ ػبصٗبٙ ثش تـییش ػبصٗبٛی ٗٞكن ثب دس ٛظش ُشكتٚ ٛوؾ ٗیبٛزی ُشی یبدُیشی ػبصٗبٛی ٝ آٗبدُی ثشای تـ-

 97/07/22 وبسؿٌبػی اسؿذ ٝ حؼبػیت سعٞثتی SCBث٠ سٝؽ ٗوبٝٗت ؿٌؼت ٗخٔٞط  SMAدس آػلبٓت  C25اسصیبثی آصٗبیـِب١ی اػتلبدٟ اص پٔی٘ش -

 97/08/10 وبسؿٌبػی اسؿذ (ٗغبٓؼ٠ ٗٞسدی ؿ٢شداسی هضٝیٚ)اسصیبثی ٝ ستج٠ ثٜذی ادػب١بی ٗٞرٞد ثیٚ پی٘بٌٛبساٙ ػبخت ٝػبص ٝ ؿ٢شداسی ثب اػتلبدٟ اص سٝؽ ٝیٌٞس -

ٙ ١بی آتؾ ٛـبٛی ؿ٢ش هضٝیٚ-  97/11/28 وبسؿٌبػی اسؿذ اسصیبثی ًیلی آػیت پزیشی ػبخت٘ب

   دوتشی حن ث٠ ؿ٢ش ٝ چبٓؾ كضب١بی ؿ٢شی ایشاٙ، ؿ٢ش هضٝیٚ-

 97/11/08 وبسؿٌبػی اسؿذ ٛوؾ تْٞٛ ٗـتشى تأػیؼبت ؿ٢شی دس ػی٘ب ٝ ٜٗظش ؿ٢ش ثب سٝیٌشد اهتلبدی-



 هذیزیت هطبلعبت ٍ پژٍّص

ٙ ٛب٠ٗ ١بی ٗلٞة  پبیب

 صهبى ثشسػی دٍسُ تحلیلی ػٜٞاٙ

 97/08/02 وبسؿٌبػی اسؿذ GISدس ؿ٢ش هضٝیٚ ثب اػتلبدٟ اص ػبٗب٠ٛ ( آٗٞصؿی، ث٢ذاؿتی ٝ دسٗبٛی، كضبی ػجض ٝ پبسًیَٜ ػ٘ٞٗی)ثشسػی احشات ثٜٔذ ٗشتج٠ ػبصی ثش ًبسثشی ١بی خذٗبتی -

 97/03/10 وبسؿٌبػی اسؿذ 90-75تحٔیْ آِٞی كضبیی ًیلیت صٛذُی دس ٗز٘ٞػ٠ ؿ٢شی هضٝیٚ دس دٝسٟ صٗبٛی -

ْ ٝٛوْ ؿ٢شی ثب سٝیٌشد تٞػؼ٠ پبیذاس ٗغبٓؼ٠ ٗٞسدی ؿ٢ش هضٝیٚ-  97/06/24 وبسؿٌبػی اسؿذ اسصیبثی ٝ تحٔیْ اًٞٓٞطیي ؿبخق ١بی ح٘

 97/10/15 وبسؿٌبػی اسؿذ ؿٜبػبیی ؿبخل٠ ١بی اسصؿیبثی ػٌ٘ٔشد ٗذیشاٙ ؿ٢شداسی هضٝیٚ-

ٚ آْ٘ٔ -  وبسؿٌبػی اسؿذ (ؿ٢ش هضٝیٚ: ٗغبٓؼ٠ ٗٞسدی)تأحیش اٛتخبة ٗٞهؼیت ١بی ربرة ُشدؿِشی ثش ث٢جٞد اهتلبد ؿ٢شی اص ٜٗظش ٗؤٓل٠ ١بی ثبصاسیبثی ثی
97/08/10 

 وبسؿٌبػی اسؿذ (ؿ٢شداسی هضٝیٚ: ٗٞسدٗغبٓؼ٠)دس ساػتبی ارشای ثشٛب٠ٗ د١ٖ تحّٞ اداسی ( دس ثخؾ ارشائیبت)ؿٜبػبیی دلایْ ٛبسضبیتی ٗشدٕ اص ػٌ٘ٔشد ؿ٢شداسی -
97/10/15 

 97/10/15 وبسؿٌبػی اسؿذ ؿٜبػبیی سا١ٌبس١بی اكضایؾ ٗـبسًت ؿ٢شٝٛذاٙ دس حٞصٟ كش١َٜ ؿ٢شٝٛذی دس ؿ٢ش هضٝیٚ-

ٙ ١ب ثب سٝیٌشد كلْ ػٕٞ هبٛٞٙ ٗذیشیت خذٗبت ًـٞسی - ٙ دس ػبصٗب  وبسؿٌبػی اسؿذ (ٗٞسدٗغبٓؼ٠ ؿ٢شداسی هضٝیٚ)ؿٜبػبیی ٗٞاٛغ تٌشیٖ ؿ٢شٝٛذا
97/10/06 

 وبسؿٌبػی اسؿذ تب ٗیذاٙ ٗیٜٞدس( ػذ)ثٔٞاس آیت ا٠ٓ خب٠ٜٗ ای ؿ٢ش هضٝیٚ حذكبكْ چ٢بسساٟ ٝٓیؼلش : ػبػت٠ ٠ٛٞ٘ٛ ٗٞسدی 24عشاحی كضبی ؿ٢شی ؿجب٠ٛ ثب سٝیٌشد ؿ٢ش -
97/10/19 

ٟ ِٛبسی -  97/11/07 دوتشی ٛظبٕ تٞػؼ٠ ٜٗغو٠ ای ثب سٝیٌشد ثشٛب٠ٗ سیضی پبثشربسا١جشدی دس اسائ٠ ٗذّ یٌپبسچ٠ آیٜذ

 وبسؿٌبػی اسؿذ (١بی كبدسًٜٜذٟ ٗٞاد ؿزایی دس اػتبٙ هضٝیٚ¬ؿشًت: ٗغبٓؼ٠ ٗٞسدی)تأحیش ثبصاسیبثی داخٔی ٝ ُشایؾ ث٠ ثبصاس ثش ػٌ٘ٔشد -
97/11/13 

:  ٗٞسدٗغبٓؼ٠) ییشثشسػی تأحیش اػتشاتظی ٗذیشیت داٛؾ ػبصٗبٙ ثش تـییش ػبصٗبٛی ٗٞكن ثب دس ٛظش ُشكتٚ ٛوؾ ٗیبٛزی ُشی یبدُیشی ػبصٗبٛی ٝ آٗبدُی ثشای تـ-
 (ؿ٢شداسی هضٝیٚ

 وبسؿٌبػی اسؿذ

97/11/25 

 وبسؿٌبػی اسؿذ ٝ حؼبػیت سعٞثتی SCBث٠ سٝؽ ٗوبٝٗت ؿٌؼت ٗخٔٞط  SMAدس آػلبٓت  C25اسصیبثی آصٗبیـِب١ی اػتلبدٟ اص پٔی٘ش -
97/07/22 

 وبسؿٌبػی اسؿذ (ٗغبٓؼ٠ ٗٞسدی ؿ٢شداسی هضٝیٚ)اسصیبثی ٝ ستج٠ ثٜذی ادػب١بی ٗٞرٞد ثیٚ پی٘بٌٛبساٙ ػبخت ٝػبص ٝ ؿ٢شداسی ثب اػتلبدٟ اص سٝؽ ٝیٌٞس -
97/08/10 

 (ٛـبٛی هضٝیٚآتؾ: ٗٞسد ٗغبٓؼبتی)ٛـبٛبٙ تؼییٚ سٝاثظ ثیٚ اػتشع ؿـٔی، تؼبسم ًبس ٝ خبٛٞادٟ، كشػٞدُی ؿـٔی ٝ پیبٗذ١بی سكتبسی آتؾ-
 97/11/13 وبسؿٌبػی اسؿذ

 97/11/08 وبسؿٌبػی اسؿذ ٛوؾ تْٞٛ ٗـتشى تأػیؼبت ؿ٢شی دس ػی٘ب ٝ ٜٗظش ؿ٢ش ثب سٝیٌشد اهتلبدی-

 (ؿ٢ش هضٝیٚ: ٗٞسدپظ١ٝؾ)اسصیبثی احشات ٗتوبثْ ػبختبس ًبٓجذی كشٕ ٗحلات ؿ٢شی ثش حضٞس پزیشی ٝ تؼبٗلات ارت٘بػی دس ساػتبی خٔن ٌٗبٙ دس كضب١بی ػ٘ٞٗی -
 97/12/02 دوتشی



 هذیزیت هطبلعبت ٍ پژٍّص

 (ًفزساعت)هذت سهاى اخػاظ یافتِ تِ فعالیت  عٌَاى فعالیت
  750 تذلیك ضاخع ّای تزًاهِ پٌجسالِ دٍم

   660 تزرسی اٍلیِ آهار ارائِ ضذُ تَسظ حَسُ ّا در ارتثاط تا ّزضاخع

 عٌَاى حَسُ عٌَاى فعالیت

جلسات تزگشار ضذُ در ضَرای ضْز تا 

حضَر هذیزاى ٍ ًوایٌذگاى حَسُ ّا 

 (ًفزساعت)

جلسات داخلی تزگشار ضذُ تا حضَر 

 (ًفزساعت)ًوایٌذگاى حَسُ ّا 

 

 

 

 

 

 

 ضاخع ّایتزرسی ٍ تػَیة همادیز فزایٌذ 

 

ُ ّاتِ تفکیک ) تزًاهِ پٌج سالِ   (حَس

 16 72 ػبصٗبٙ ٗذیشیت پؼ٘بٛذ

 12 72 ػبصٗبٙ اتٞثٞػشاٛی

 16 72 ػبصٗبٙ ٛٞػبصی ٝ ث٢ؼبصی

 6 36 ػبصٗبٙ پبس٢ًب ٝ كضبی ػجض

 12 36 ػبصٗبٙ صیجبػبصی

 12 18 ٗؼبٝٛت كٜی ٝ ػ٘شاٛی

 8 18 ػبصٗبٙ ػ٘شاٙ

 8 36 اداسٟ دسآٗذ

 12 36 ٗؼبٝٛت حْ٘ ٝ ٛوْ ٝ تشاكیي

 10 36 ػبصٗبٙ حْ٘ ٝ ٛوْ ٝ تشاكیي

 18 108 ػبصٗبٙ آتـٜـبٛی ٝ خذٗبت ایٜ٘ی

 18 108 ػبصٗبٙ كش١ِٜی ٝ ٝسصؿی

 10 36 ػبصٗبٙ آساٗؼتب٢ٛب

 12 36 ػبصٗبٙ ػبٗبٛذ١ی ٗـبؿْ  

 10 18 ٜٗغو٠ ٠ٛٞ٘ٛ ُشدؿِشی ثبساریٚ

 8 18 د١ٌذٟ عجیؼت

 ًفزساعت 188 ًفزساعت 756 جوع

 فعبلیت ّبی هزتجط ثب تذٍیي ٍ تصَیت ثزًبهِ پٌج سبلِ دٍم ضْزداری قشٍیي



ِ اًسبًی ضْزداری قشٍیي ِ ریشی ٍ تَسعِ سزهبی  هعبًٍت ثزًبه

 جعفز عزثی

ِ اًسبًی  سزپزست هذیزیت سزهبی

 ضْزداری قشٍیي



ٝآٗٞصؿی سكب١ی اٌٗبٛبت ث٠ ًبسؿٜبػب٠ٛ ثشخٞسد ٝ ػٜزی ٛیبص 

ًبسُشی ٗـبؿْ ثٜذی عجو٠ عشح ارشای 

ًبسٜٗذی ٗـبؿْ پؼت تغجین 

هٞاٛیٚ ٝ ١ب ٛب٠ٗ آئیٚ ١ب، ثخـٜب٠ٗ ثشاػ٘بّ ٛظبست 

ای ثی٠٘ ٗـٌلات سكغ 

ًبسًٜبٙ آٗٞصؿی ١بی دٝسٟ ثشُضاسی ثش ٛظبست  

ػ٘ٞٗی خذٗبت ػبٗبٛذ١ی 

ِ اًسبًی  هذیزیت سزهبی



ًبس هبٛٞٙ ٝ اػتخذاٗی ٗوشسات ٝ ١ب ٛب٠ٗ آئیٚ دهین ارشای 

آٗٞصؽ ٝ اسصؿیبثی سكبٟ، اٗٞس كشایٜذ ػبصی پیبدٟ دس ٗـبسًت كشكت ایزبد 

ٗـبؿْ ثٜذی عجو٠ عشح ثب ٜٗغجن ًبسًٜبٙ احٌبٕ كذٝس دس ٛظبست 

٢ٗبستی تٞاٙ ث٢ؼبصی ٝ اٌٗبٛبت اص ٝسی ث٢شٟ اكضایؾ   

ٗٞرٞد ُیش پب ٝ دػت كشایٜذ١بی اكلاح   

اٗٞس ت٘بٗی دس اعلاػبتی ثبٛي ایزبد 

ِ اًسبًی  هذیزیت سزهبی

ٙاٛؼبٛی ٛیشٝی ٗذیشیت دس اسصؿیبثی ٛوؾ ٝ ا١٘یت ؿٜبػبٛذ 

ثی٠٘ ١بی ؿشًت ػٌ٘ٔشد ثش ٗؼتویٖ ٛظبست 

ؿ٢شداسی دس ٌٗبٛیضٟ ثبیِبٛی ػیؼتٖ ایزبد   

ْؿٌبیبت ث٠ سػیذُی ثشً٘یت٠ ٛظبست ٝ تـٌی 

ٛؤی٠ اٗٞس ثحج ػبٗبٛذ١ی ٝ ػبصی ث٢ی٠ٜ   

پشػْٜ ؿـٔی استوبء كحیح سٝٛذ ثشارشای ٛظبست 



ؿ٢شداسی آٗٞصؽ ٝ سكب١ی اٗٞس ثٞدر٠ اكضایؾ ٝ پیِیشی 

ً٘ی ٝ ًیلی ٛظش اص تٌ٘یٔی ثی٠٘ پٞؿؾ اكضایؾ. 

ٛٞیٚ ١بی كٜبٝسی اص ثشداسی ث٢شٟ ٝ اعلاػبت ػغح استوبء 

ًبس ٗحیظ ٝ ای حشك٠ ث٢ذاؿت اٗٞس تش ثیؾ چ٠ ١ش توٞیت   

ًبسًٜبٙ تٞاٜٛ٘ذ ػبصی ٝ اسصؿیبثی اداسٟ ربیِبٟ تخجیت  

ٛیبص ٗٞسد اكضاسی ٛشٕ ٝ اعلاػبتی ١بی ػیؼتٖ ػبٗبٛذ١ی 

اٛؼبٛی ٜٗبثغ ٗغبٓؼبت اٗٞس اص ح٘بیت ٝ توٞیت 

ِ اًسبًی  هذیزیت سزهبی



ِ اًسبًی  هذیزیت سزهبی

 :ٍظایف ضزح
ٗشثٞع٠ ضٞاثظ ٝ ١ب ثخـٜب٠ٗ ١ب، دػتٞسآؼْ٘ ١ب، ٛب٠ٗ آییٚ دهین ارشای. 

آٙ ٛظبیش ٝ ارت٘بػی تبٗیٚ ٝ ًبس هبٛٞٙ اػتخذاٗی، ٗوشسات ٝ ١ب ٛب٠ٗ آییٚ دهین ارشای ثش ٛظبست. 

١ب آٙ ًشدٙ ٌٗبٛیضٟ اٝٓٞیت ثب ثبیِبٛی اكّٞ ٝ ٗوشسات ٗغبثن ١ب پشٝٛذٟ ٝ ٗذاسى اػٜبد، اٝسام، ١ب، ٛب٠ٗ ٢ِٛذاسی ٝ حلظ ثش ٛظبست. 

ٗشثٞع٠ ضٞاثظ ٗغبثن ا٢ٛب اػتخذاٗی ٗشاحْ عی ٝ آصٗٞٙ عشین اص ؿ٢شداسی اٛؼبٛی ٛیشٝی تبٗیٚ ثش ٛظبست. 

ٗلشف ٗؼٌٚ، ١بی تؼبٝٛی دسٗبٛی، ثی٠٘ ثبصٛـؼتِی، ٗبٜٛذ سكب١ی ١بی عشح ارشای صٗی٠ٜ دس ٛظبست ٝ ... . 

آ٢ٛب اػتشاضبت ٝ ؿٌبیبت ث٠ سػیذُی ٝ ًبسًٜبٙ ػٌ٘ٔشد اسصؿیبثی اٗٞس ثش ٛظبست. 

آٗٞصؿی توٞیٖ ارشای دس ا١ت٘بٕ ٝ ًبسًٜبٙ آٗٞصؿی ػٜزی ٛیبص ثشٛب٠ٗ تذٝیٚ ثش ٛظبست. 

اٛؼبٛی ػشٗبی٠ اِٛیضؿی ٝ تٞػؼ٠ ١بی عشح ارشای ٝ ت٢ی٠ ثش ٛظبست. 

ثبصٛـؼتِی ػٌ٘ٔشد، اسصیبثی استوب، آٗٞصؽ، اػتخذإ، اص اػٖ اٛؼبٛی ٜٗبثغ ربٗغ عشح ارشای حؼٚ ٝ تذٝیٚ ت٢ی٠، ثش ٛظبست ٝ ... 

ًبسًٜبٙ ١بی ٗبٗٞسیت ٝ ١ب اٛتوبّ ١ب، ربثزبیی اٗٞس ثش ٛظبست. 

ٗلٞة ػبصٗبٛی ١بی پؼت ثش ٜٗغجن ًبسًٜبٙ احٌبٕ كذٝس ثش ٛظبست. 

پشٝسی ربٛـیٚ ٝ ؿـٔی استوبء ١بی عشح ارشای حؼٚ ٝ ت٢ی٠ ثش ٛظبست. 

ٕٝاثؼت٠ ١بی ػبصٗبٙ ٝ ؿ٢شداسی ١بی حٞصٟ ًٔی٠ دس ًبس ٗحیظ ٝ ای حشك٠ ث٢ذاؿت ٝ پشػٜٔی حلبظت اٗٞس تخجیت ٝ اٛذاصی ساٟ دس ا١ت٘ب. 

ٕٝظبیق چبسچٞة دس ٗبكٞم ٗوبٕ ػٞی اص ٗح٠ٓٞ اٗٞس ػبیش اٛزب. 



ِ اًسبًی  هذیزیت سزهبی

ٗذیشیت حٞصٟ اداسات  ػشپشػتی ٝ ٛظبست 

ٕٝٗؼبٝٛت ١ب ٜٗبعن تز٢یض ٝ ٛیشٝی اٛؼبٛی تأٗیٚ ساػتبی دس ؿذٟ پیؾ ثیٜی ا١ذاف اٛزب  

 اداسی ٗٔضٝٗبت ث٠

  اػتحوبهی اص اػٖ ًبسًٜبٙ ٗشخلی ٝضؼیت اػلإ كذٝس 

،ًبستٌغ دس حجت ٝ ًبسًٜبٙ حوٞم ثذٝٙ اػتؼلاری 

ػٜٞاتی اسصؿیبثی 

(اٛتلبة ُشٟٝ استوبء اكضایؾ حوٞم، احٌبٕ كذٝس) ًبسًٜبٙ احٌبٕ ارشای 

ربثزبیی اثلاؽ كذٝس 

ثبصٛـؼتِبٙ  ثی٠٘ ٗشثٞط اٗٞس پیِیشی 

ًّبسًٜبٙ هشاسداد١بی ١٘ب١ِٜی ٝ ًٜتش 

ٕحشاػتی اػتؼلا 

١ب ٝ اداسات ثب ٌٗبتج٠ ٙ  ٗختٔق ٗٞاسد ثب ساثغ٠ دس ػبصٗب

ٗب١یب٠ٛ كٞست ث٠ ًبسًٜبٙ ًبسًشد ُضاسؽ 

ٕػیٜب ػبٗب٠ٛ دس پی٘بٛی ٝ سػ٘ی ًبسًٜبٙ ًٔی٠ حجت ٛب 

ٕػیبحتی ٝ صیبستی ػلش ث٠ ًبسًٜبٙ اػضا 

ًّبسًٜبٙ احٌبٕ ًٜتش 

  ّٜٗبعن ٝ ؿ٢شداسی ًبسُشاٙ اٛظجبعی ً٘یت٠ ًشدٙ كؼب 

ًبس ٗـّ٘ٞ ًبسًٜبٙ ٝیظٟ ًبسُشاٙ ٛ٘بیٜذٟ اٛتخبثبت ثشُضاسی ٙ  هبٛٞ

خبٖٛ ًبسًٜبٙ ًٞدى ٢ٗذ ١ضی٠ٜ ً٘ي پشداخت 

ًبسٜٗذاٙ ؿیش ٛوذی ثٚ پشداخت 

ًبس رٔؼبت دس ؿشًت ٟ  ؿ٢شداسی حوٞم اص دكبع ثش ٗجٜی اداس

اداسی ً٘یؼیٞٙ ثشُضاسی 

ًبسًٜبٙ اعلاػبتی ثبٛي ت٢ی٠ 

اختلاف، ٝ ١یأت تـخیق رٔؼبت دس ؿشًت ْ   ً٘یؼیٞٙ ٗلٞثبت اثلاؽ ٝ پیِیشی ح

ٟ ١بی ث٠ اداسی  ٗشتجظ حٞص

آصٗٞٙ ثشُضاسی ثشای اػتبٛذاسی ث٠ ثلاتلذی ٗلٞة پؼت ١بی اسػبّ ٝ پیِیشی 

١بی اص ثبصدیذ ٟ ٙ ١ب اداسی حٞص  ٜٗبعن ٝ ػبصٗب

اػتبٙ اداسات ١بی ٛب٠ٗ ث٠ رٞاثی٠ ت٢ی٠ ٝ پیِیشی 



 ادارُ کبرگشیٌی

ٍظایف ضزح: 
ٗشثٞع٠ ضٞاثظ ٝ ١ب ثخـٜب٠ٗ ١ب، دػتٞسآؼْ٘ ١ب، ٛب٠ٗ آییٚ دهین ارشای. 

هٞاٛیٚ سػبیت ثب آٙ ٛظبیش ٝ ًبس اضبك٠ تشكیغ، پشػْٜ، ثبٌٛی تؼ٢ذات ٗشخلی، حوٞم، تشٗیٖ ًبسُضیٜی، احٌبٕ ١بی ٛٞیغ پیؾ تبییذ ٝ ثشسػی ٝ 

 .ٗشثٞع٠ ٗوشسات

ٕا١ذاف ٝ ١ب ٗبٗٞسیت ٝ ١ب كؼبٓیت دا٠ٜٗ تـییش ٝ ُؼتشؽ ث٠ تٞر٠ ثب ٗـبؿْ ثٜذی عجو٠ عشح داؿتٚ ٠ِٛ سٝصث٠ ٜٗظٞس ث٠ لاصٕ اهذاٗبت اٛزب 

 .ٛیبص ٗٞسد رذیذ ١بی تخلق ٝ ١ب سؿت٠ ٛیض ٝ ػبصٗبٛی

ْٗاختلاف حْ ٝ تـخیق ١یأت رٔؼبت دس ؿشًت ٝ ٗٞهت ٛیش١ٝبی ؿٌبیبت ث٠ سػیذُی خلٞف دس ارت٘بػی اٗٞس ٝ ًبس اداسٟ ثب تؼب . 

ٗشثٞع٠ ٗوشسات ٝ ضٞاثظ ثشاػبع ٗٞرٞد ٗـٌلات كلْ ٝ حْ ر٢ت اهذإ ٝ ٗـبؿْ ثٜذی عجو٠ عشح ارشایی ٗؼبیْ ؿٜبخت ٝ ثشسػی. 

تؼییٚ ٝ ثبصٛـؼتِی تشكیغ، اػتخذاٗی، ٝضغ تجذیْ اػتخذإ، اٗٞس) ًبسُشی ٝ ًبسٜٗذی ٗـبؿْ ثٜذی دسر٠ ٗٞسد دس ٝاك٠ٔ پیـ٢ٜبد١بی ثشسػی 

 .ؿ٢شداسی ػبصٗبٛی ػبختبس ٝ ٗـبؿْ ثٜذی عجو٠ عشح ضٞاثظ ثب آٙ تغجین ٝ (ثبصٛـؼتِی حوٞم ثشخٞسداسی

لاصٕ ١بی دػتٞسآؼْ٘ ٝ ١ب ثخـٜب٠ٗ ١ب، ٛب٠ٗ آییٚ تٜظیٖ دس ١ٌ٘بسی. 

تبثؼ٠ ١بی ػبصٗبٙ ٝ ؿ٢شداسی ٗز٘ٞػ٠ دس پشػْٜ ؿیبة ٝ حضٞس ثش ٛظبست. 

ٗشتجظ اٗٞس اٛزبٕ كحت ٜٗظٞس ث٠ ٝاثؼت٠ ١بی ػبصٗبٙ ٝ ؿ٢شداسی ٗختٔق ١بی حٞصٟ اص ػشًـی ٝ ثبصدیذ. 

ػْ٘ ٗٞسد ٗوشسات ٝ هٞاٛیٚ ارشای ٛحٟٞ ٗٞسد دس ٛظش اظ٢بس ٝ اػتخذاٗی ٗوشسات ٝ هٞاٛیٚ ٗغبٓؼ٠ . 

پشػٜٔی آٗبس ٝ اعلاػبت سػبٛی سٝصث٠ ٝ آٝسی ر٘غ. 

ٕٝظبیق  چبسچٞة دس ٗبكٞم ٗوبٕ ػٞی اص ٗح٠ٓٞ اٗٞس ػبیش اٛزب. 



 ٝاحذ ػٜزؾ ػٜٞاٙ كؼبٓیت سدیق
97/01/01 
97/12/29 

1 

ٍس
كذ

د 
ذا

تق
 

 524 هَسد احىبم وبسوٌبى

 357 هَسد تغجیك پؼت ّبی ػبصهبًی ثب چبست جذیذ

 357 هَسد اًتلبة وبسهٌذاى

ِ ثٌذی هـبغل  349 هَسد اجشای عشح عجم

 572 هَسد ثبیگبًی پشًٍذُ ّب

 340 هَسد (جبثجبیی داخلی)اثلاك ٍ اػتقلام

 28 هَسد اخغبس ٍ تزوش

 - هَسد تـَیمی

 6228 هَسد (اػتحمبلی،اػتقلاجی،ثذٍى حمَق)هشخلی سٍصاًِ

 9678 هَسد هشخلی ػبفتی

 26681 هَسد خشٍجی اداسی

 907 هَسد هأهَسیت سٍصاًِ

 650 هَسد دفتشچِ ثیوِ وبسوٌبى ٍ توذیذ آى

 24 هَسد تقذاد وبسوٌبى ثبصًـؼتِ 2

 1 هَسد تقذاد وبسوٌبى ثبصخشیذی 3
 80 هَسد تقذاد وبسوٌبى اػتخذاهی 4

ِ ّب 5  3278 هَسد تبیپ ًبه

ِ ّبی ٍاسدُ 6  24780 هَسد تقذاد ًبه

ِ ّبی كبدسُ 7  1217 هَسد تقذاد ًبه

ِ ّبی داخلی 8  2061 هَسد تقذاد ًبه



 ادارُ ارسضیبثی ٍ تَاًوٌذسبسی کبرکٌبى

 :ٍظایف ضزح
ٗشثٞع٠ ضٞاثظ ٝ ١ب ثخـٜب٠ٗ ١ب، دػتٞسآؼْ٘ ١ب، ٛب٠ٗ آییٚ دهین ارشای. 

ؿ٢شداسی ًبسًٜبٙ آٗٞصؽ خلٞف دس اسصیبثی ٝ سیضی ثشٛب٠ٗ عشاحی، ٛیبصػٜزی، ، ٗغبٓؼ٠. 

ؿ٢شداسی ًبسًٜبٙ آٗٞصؿی توٞیٖ تذٝیٚ ٝ ت٢ی٠. 

ًبسًٜبٙ ػٌ٘ٔشد اسصؿیبثی ٛتبیذ اػبع ثش ٛیض ٝ تلذی ٗٞسد ٗـبؿْ ثب ٗتٜبػت آٗٞصؿی، توٞیٖ ثب ٗغبثن ًبسًٜبٙ آٗٞصؿی ١بی دٝسٟ ثشُضاسی ٝ سیضی ثشٛب٠ٗ. 

آٛبٙ ؿـْ ثب ٗشتجظ تخللی آٗٞصؿی ١بی دٝسٟ ثشُضاسی دسخلٞف ًبسًٜبٙ ٝ ٗذیشاٙ ٛیبص١بی ٝ ١ب دسخٞاػت ثشسػی. 

ؿشایظ ٝارذ ًبسًٜبٙ ٗؼشكی ٝ ٗزشة اػبتیذ تٞػظ آٗٞصؿی ١بی دٝسٟ ثشُضاسی ر٢ت آٗٞصؿی ٗشاًض ثب ٗؼت٘ش استجبط ثشهشاسی. 

آٗٞصؿی ١بی ٗبٗٞسیت ٝ ١ب ثٞسع ث٠ ٗشثٞط ١بی ٛب٠ٗ آییٚ ٝ ضٞاثظ تٜظیٖ ٝ ت٢ی٠. 

١ب ُشد١٘بیی ػ٘یٜبس١ب، ١ب، ١٘بیؾ ثشُضاسی ٝ سیضی ثشٛب٠ٗ ٝ ... . 

،ؿ٢شداسی ًبسًٜبٙ آٗٞصؿی ؿٜبػٜب٠ٗ تٌ٘یْ ٝ تـٌیْ ٝ ؿ٢شداسی ًبسًٜبٙ آٗٞصؿی ١بی ُٞا١یٜب٠ٗ ٗٞهغ ث٠ اسػبّ ٝ حجت كذٝس. 

آٗٞصؿی ١بی دٝسٟ دس دیذٟ آٗٞصؽ ًبسًٜبٙ ػٌ٘ٔشد ثش ؿذٟ اسای٠ آٗٞصؽ ثخـی احش ػٜزؾ. 

ًٕـٞس ٝ ؿ٢ش اص خبسد ٝ داخْ آٗٞصؿی ػ٘یٜبس١بی دس ًبسًٜبٙ ؿشًت ر٢ت لاصٕ ١بی ١٘ب١ِٜی اٛزب. 

ؿذٟ ثشُضاس ١بی دٝسٟ ٝ ٛیبص ٗٞسد آٗٞصؿی ١بی دٝسٟ ٗزشة اػبتیذ اص لاصٕ اعلاػبتی ثبٛي ت٢ی٠. 

ًٕبسًٜبٙ ػٌ٘ٔشدی ًبسٛب٠ٗ كذٝس ٝ اٗتیبصات تؼییٚ ٝ لاصٕ ٗؼتٜذات ت٢ی٠ ٝ ٗشثٞط ١بی كشٕ تٌ٘یْ ٝ ثشسػی ٝ ًبسًٜبٙ ای دٝسٟ  ػٌ٘ٔشد اسصؿیبثی اٛزب. 

كلاح ری ٗوبٗبت ث٠ آٙ اسای٠ ٝ ًبسًٜبٙ ػٌ٘ٔشد اسصؿیبثی اٗتیبصات ٝ ٛتبیذ ٝ ٗشاحْ اص تحٔیٔی ٝ ٗٞسدی ١بی ُضاسؽ ت٢ی٠. 

ٕٝظبیق  چبسچٞة دس ٗبكٞم ٗوبٕ ػٞی اص ٗح٠ٓٞ اٗٞس ػبیش اٛزب. 



 ٌٗبٙ ٝ صٗبٙ ثشُضاسی
ٛلش ػبػت آٗٞصؽ 

 ٗذیشاٙ
 تؼذاد ٗذیشاٙ

ٛلش  )ر٘غ 
 (ػبػت

ٗذت دٝسٟ 
 (ػبػت)

تؼذاد ٛلشات 
 ؿشًت ًٜٜذٟ

 سدیق ١٘بیؾ/ ػٜٞاٙ دٝسٟ 

 آؿٌبیی ثب هقضلات افتیبد ٍ ساّىبسّبی پیـگیشاًِ دس خبًَادُ 80 2 160 51 102 ػبٓٚ ارت٘بػبت ٗشًض آٗٞصؽ ػٔ٘ی ًبسثشدی ؿ٢شداسی هضٝیٚ -97/01/27

سُ
دٍ
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 فضلاًی دس وبسّبی اداسی -اسگًََهی ٍ وبّؾ ًبساحتی ّبی اػىلتی 16 2 32 1 2 (ع)ػبٓٚ ٝسصؿی حضشت سهی٠  -97/02/19

 اتَهبػیَى اداسی جْت اعلاؿ سػبًی ٍ سفـ اؿىبل اتَهبػیَى اداسی 160 2 320 35 70 (ػذ)ػبٓٚ هبئٖ  -97/02/30

 اداسُ اهَس دفتشی 45 24 1080     ٗشًض آٗٞصؽ ػٔ٘ی ًبسثشدی ؿ٢شداسی هضٝیٚ -97/03/09تب  97/02/24

ِ پزیشی ػبصهبًی ٍ ثْجَد سٍاثظ ؿغلی 55 4 220     ٗشًض آٗٞصؽ ػٔ٘ی ًبسثشدی ؿ٢شداسی هضٝیٚ -97/04/06  جبهق

 حضَس هإحش دس جلؼبت 45 8 360 20 160 ٗشًض آٗٞصؽ ػٔ٘ی ًبسثشدی ؿ٢شداسی هضٝیٚ -97/04/13

ٟ ِٛشی - 97/05/08تب  97/04/09 ِ ٍتحلیل اداسی 22 20 440 17 340 ٗشًض آٗٞصؽ ٝ پظ١ٝؾ ١بی تٞػؼ٠ ٝ آیٜذ  تجضی

ٗشًض آٗٞصؽ ٝ پظ١ٝؾ ١بی تٞػؼ٠ ٝ  -ػبػت 32ث٠ ٗذت  97/04/10اص تبسیخ 
ٟ ِٛشی  آیٜذ

32 1 256 32 8 MIS 

ٗشًض آٗٞصؽ ػٔ٘ی   97/06/20 -د١ٌذٟ عجیؼت  97/06/14ٝ  97/06/13
 ًبسثشدی ؿ٢شداسی هضٝیٚ

 آییي ًگبسؽ ٍ هىبتجبت اداسی 40 4 160 3 12

 آداة ٍ اػشاس ًوبص 178 28 4984     ٗشًض آٗٞصؽ ػٔ٘ی ًبسثشدی ؿ٢شداسی هضٝیٚ - 97/08/02تب  97/07/08

 سٍاًـٌبػی ثشخَسد ثب هـتشی ٍ هذیشیت ؿىبیبت هـتشیبى 90 6 540     ٗشًض آٗٞصؽ ػٔ٘ی ًبسثشدی ؿ٢شداسی هضٝیٚ - 97/11/01تب  97/10/17

 آؿٌبیی ثب هلبدیك هبلىیت فىشی، حجت اختشاؿ هلی ٍ ثیي الوللی 2 4 8     پبسى ػٖٔ ٝ كٜبٝسی هضٝیٚ-97/10/17

 لَافذ فوَهی لشاسدادّب دس دػتگبُ ّبی اداسی 34 24 816 14 336 ػبٓٚ كشٗبٛذاسی هضٝیٚ -97/9/14تب  97/8/30

ٟ ِٛشی هضٝیٚ -97/11/04ٝ  97/10/27  حمَق ؿْشًٍذی دس ًؾبم اداسی 20 8 160     ٗشًض آٗٞصؽ ٝ پظ١ٝؾ آیٜذ

 MS PROJECTدٍسُ آهَصؿی  17 32 544 2 64 ٗشًض آٗٞصؽ ػٔ٘ی ًبسثشدی ؿ٢شداسی هضٝیٚ -97/07/18تب  97/07/04

ٟ ِٛشی   - 97/09/19تب  97/09/17 ٗشًض آٗٞصؽ ٝ پظ١ٝؾ ١بی تٞػؼ٠ ٝ آیٜذ
 اػتبٙ هضٝیٚ

 (ػتبد)ػبهبًِ تذاسوبت الىتشًٍیىی دٍلت  2 18 36 1 18

 (جبم)آؿٌبیی ثب ًشم افضاس جبهـ آهَصؽ هٌبثـ اًؼبًی  38 2 76 6 12 (ػذ)ػبٓٚ هبئٖ  -97/12/01
ٟ ِٛشی اػتبٙ   -97/11/04ٝ  97/10/27 ٗشًض آٗٞصؽ ٝ پظ١ٝؾ ١بی تٞػؼ٠ ٝ آیٜذ

 هضٝیٚ
 حمَق ؿْشًٍذی دس ًؾبم اداسی 20 8 160    

ٟ ِٛشی   - 97/12/18ٝ  97/12/11 ٗشًض آٗٞصؽ ٝ پظ١ٝؾ ١بی تٞػؼ٠ ٝ آیٜذ
 اػتبٙ هضٝیٚ

 لَاًیي ٍ همشسات استمبء ػلاهت اداسی 10 8 80 6 48

ٟ ِٛشی اػتبٙ هضٝیٚ - 97/12/04  ؿفبفیت ٍ ػلاهت اداسی 10 4 40 7 28 ٗشًض آٗٞصؽ ٝ پظ١ٝؾ ١بی تٞػؼ٠ ٝ آیٜذ

 (جلؼِ اٍل)پیـگیشی اص ثیوبسی ّبی ؿبیـ غیش ٍاگیش  75 2 150 6 12 ٗشًض آٗٞصؽ ػٔ٘ی ًبسثشدی ؿ٢شداسی هضٝیٚ -97/12/08

 جوـ 967 242 10622 170 1236  

ٟ ِٛشی اػتبٙ -97/03/09  ػویٌبس ًمؾ آهَصؽ دس ثْشُ ٍسی 1 2 2     ٗشًض آٗٞصؽ ٝ پظ١ٝؾ ١بی تٞػؼ٠ ٝ آیٜذ
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 تلبدفبت جبدُ ای 25 8 200     ػبٓٚ ػتبد حٞادث اػتبٛذاسی هضٝیٚ -97/05/28

 تخلفبت ػبختوبًی 36 8 288 6 48 ػبٓٚ ػتبد حٞادث اػتبٛذاسی هضٝیٚ -97/06/25

 هذیشیت هبلی دس ؿْشداسی ّب 31 16 496 14 224 ػبٓٚ ارت٘بػبت كشٗبٛذاسی هضٝیٚ -97/07/10

 ؿْشػبصی ٍ هذیشیت ثحشاى ؿْشی 6 8 48 1 8 ػبٓٚ ػتبد حٞادث اػتبٛذاسی هضٝیٚ -97/07/26

ِ سیضی ٍ عشاحی هحیغی اهي دس هحیظ صیؼت ؿْشی 72 16 1152 20 320 ػبٓٚ ػتبد حٞادث اػتبٛذاسی هضٝیٚ -97/08/15  ثشًبه

 ـآٍسی ٍ اًتمبل پؼوبًذ -پؼوبًذّبی ؿْشی -تفىیه ٍ ثبصیبفت وبغز 26 40 1040 10 400 ػبٓٚ ارت٘بػبت كشٗبٛذاسی هضٝیٚ -97/08/20  رخیشُ ػبصی، جو

 اػٌبد خضاًِ اػلاهی، اٍساق تؼَیِ خضاًِ ٍ هَاسد هشتجظ ثِ اهَس ثذّی ّب 28 24 672 19 456 ػبٓٚ ارت٘بػبت كشٗبٛذاسی هضٝیٚ -97/08/21

 ًؾبست ٍ وٌتشل ٍ تلوین گیشی دس ًؾبم اداسی 32 16 512 22 352 ػبٓٚ ػتبد حٞادث اػتبٛذاسی هضٝیٚ -97/11/01

 آؿٌبیی ثب ثشًبهِ ثبصآفشیٌی ؿْشی پبیذاس ثشًبهِ جبهـ الذام هـتشن دس ثبصآفشیٌی ؿْشی پبیذاس 37 8 296 19 152 ػبٓٚ ارت٘بػبت ؿ٢یذ اٗبٗی اػتبٛذاسی هضٝیٚ -97/11/29

 تخلفبت ػبختوبًی 22 8 176 4 32 ػبٓٚ ارت٘بػبت داٛـِبٟ ػٔ٘ی ًبسثشدی ؿ٢شداسی هضٝیٚ -97/12/01

 (هؼئَلیي دفبتش ٍ وبسوٌبى اهَس دثیشخبًِ)پبػخگَیی ٍ ؿْشًٍذهذاسی  41 4 164     ػبٓٚ ارت٘بػبت كشٗبٛذاسی هضٝیٚ -97/12/06

 جوـ 357 158 5046 115 1992  

 (دٍسُ، ػویٌبس، ّوبیؾ، وبسگبُ آهَصؿی)جوـ ول  1324 400 15668 285 3228  



 اهَر رفبّی

 :ٍظایف ضزح

ٗشثٞع٠ ضٞاثظ ٝ ١ب ثخـٜب٠ٗ ١ب، دػتٞسآؼْ٘ ١ب، ٛب٠ٗ آییٚ دهین ارشای. 

ؿذٟ اٛزبٕ ٛیبصػٜزی ساػتبی دس سیضی ثشٛب٠ٗ ٝ ؿ٢شداسی ًبسًٜبٙ اص سكب١ی ٛیبصػٜزی ٝ ثشسػی. 

ًبسًٜبٙ ثشای ثیـتش سكب١ی تؼ٢یلات ایزبد ر٢ت ١ب ػبصٗبٙ ٝ ١ب دػتِبٟ ػبیش ثب تؼبْٗ ایزبد. 

ًبسًٜبٙ سكب١ی تؼ٢یلات ٝ خذٗبت ًیلیت ث٢جٞد ر٢ت سیضی ثشٛب٠ٗ. 

ؿ٢شداسی ٗٞرٞد اٌٗبٛبت ٝ ٜٗبثغ ٛیبص١ب، ث٠ تٞر٠ ثب سكب١ی اٗبًٚ تٌ٘یْ ٝ تٞػؼ٠ ر٢ت سیضی ثشٛب٠ٗ. 

ٗلٞة اػتجبسات ٛ٘ٞدٙ ١ضی٠ٜ ٛحٟٞ ثش ٛظبست ٝ سكب١ی اٗٞس ر٢ت ٛیبص ٗٞسد اػتجبسات ثیٜی پیؾ. 

كٜذٝم تٌ٘یٔی، ثی٠٘ ١ب، تؼبٝٛی ػبصٗبٛی، ١بی خب٠ٛ  ر٠ٔ٘ اص ًبسًٜبٙ سكبٟ ث٠ ٗشثٞط اٗٞس ًٔی٠ اص اػتلبدٟ ر٢ت لاصٕ ضٞاثظ ت٢ی٠ 

 ...ٝ آحؼ٠ٜ هشم

(تلشیحی ٝ ٝسصؿی اٗبًٚ ٝ كش١ِٜؼشا١ب ر٠ٔ٘ اص) ٗٞرٞد اٌٗبٛبت اص ١ٌ٘بساٙ اػتلبدٟ ٜٗظٞس ث٠ ٝاثؼت٠ ١بی ػبصٗبٙ ثب ١٘ب١ِٜی. 

ٕٝظبیق  چبسچٞة دس ٗبكٞم ٗوبٕ ػٞی اص ٗح٠ٓٞ اٗٞس ػبیش اٛزب. 



 اهَر رفبّی

 1397ػبّ  ػٜٞاٙ كؼبٓیت سدیق

 1550 افضام پشػٌل ثِ هـْذ همذع ثِ ّوشاُ خبًَادُ 1

 سائزسزای ضْزداری قشٍیي

 ثیوِ تکویلی ٍ عوز

 1397ػبّ  ػٜٞاٙ كؼبٓیت سدیق

 5769 ثیوِ تىویلی پشػٌل ثِ ّوشاُ خبًَادُ 1

 1968 ثیوِ فوش پشػٌل 2

 صٌذٍق ثیوِ آرهبى

 1397ػبّ  ػٜٞاٙ كؼبٓیت سدیق

 753.139.229 (هبصاد تقْذات)كٌذٍق ثیوبساى فبدی  1



 اهَر رفبّی

 حسبة رفبُ ضْزداری

 1397ػبّ  ػٜٞاٙ كؼبٓیت سدیق

 1.063.441.403 كٌذٍق ثیوبساى كقت القلاج 1

 پزداخت کوک ّشیٌِ ثِ پزسٌل دارای فزسًذ هعلَل

 1397ػبّ  ػٜٞاٙ كؼبٓیت سدیق

 30.000.000 ووه ّضیٌِ ثِ پشػٌل داسای فشصًذ هقلَل 1



 اهَر رفبّی

 1397ػبّ  ػٜٞاٙ كؼبٓیت سدیق

 1536 ثي سػتَساى ٍ فؼت فَد جْت تَلذ پشػٌل 1

   ثي آجیل جْت ؿت فیذ 2

 950.000.000 ثي كذف 3

 55 دٍچشخِ 4

 2 اًقمبد ثب ثبؿگبُ ّبی ٍسصؿی 5
 693 فیٌه 6

ِ ّبی سفبّی هَجَد دس پشتبل 7  63 تفبّن ًبه

 490 وت ٍؿلَاس هتیي پَؽ 8

 74 ػٌگبچیي 9

 205 ّذیِ داًؾ آهَصاى ٍ داًـجَیبى هوتبص هشوض 10

 856 ّذیِ داًؾ آهَصاى ٍ داًـجَیبى ػبصهبى ّب ٍ هٌبعك 11

 258 ّذیِ ًَصاداى 12

 75 ثبًه هلت 13

 200 ثبًه سػبلت 14

 986 (پشػٌل سػوی ٍ هذت هقیي)ًیه وبست  15

ُ ّبی طزف قزارداد ادارُ رفبُ ضْزداری قشٍیي  رستَراى ٍ فزٍضگب



کبرکٌبى، ثْذاضت ٍ حفبظت ایوٌی  

 ٛتبیذ صٗبٙ تؼذاد ؿشح كؼبٓیت سدیق

 یه هبُ یه ؿغلی ثْذاؿت ٍ ایوٌی فولیبتی ثشًبهِ تذٍیي 1
 وبسی ػبل دس فقبلیت ّب ؿشح اًجبم جْت ثشًبهِ تذٍیي

 هقیبس اًحشاف هیضاى وبّؾ دس تلاؽ ٍ تقییي ؿذُ پیؾ اص اّذاف ثِ دػتیبثی هیضاى پبیؾ

2 
  ثیٌبیی تؼت ،(ادیَهتشی) ؿٌَایی تؼت ،(اػپیشٍهتشی) تٌفغ تؼت ادساس، ٍ خَى وبهل آصهبیؾ ّبی ؿبهل ادٍاسی هقبیٌبت اًجبم

 ؿغلی ثیوبسی ّبی ٍ وبس عت هتخلق هقبیٌِ ٍ (اپتَهتشی)
 ػِ هبُ ًفش 1500

 ثیوبسی ّب پیـشفت اص پیـگیشی جْت آى ّب دسهبى پیگیشی ٍ ثیوبس هَاسد صٍدٌّگبم ؿٌبػبیی

ِ سیضی  ٍاحذّبی دس ثیوبسی ّب آٍسًذُ ٍجَد ثِ صیبى آٍس فَاهل احش وبّؾ یب حزف جْت ثشًبه
 ؿغلی

 ػِ هبُ ًفش 1500 آى ّب ًتبیج اػتخشاج ٍ پشػٌلی پشًٍذُ ّبی ثشسػی 3
 ًوَداس لبلت دس ادٍاسی هقبیٌبت ًتبیج تحلیل ٍ spss ًشم افضاس دس ادٍاسی هقبیٌبت دادُ ّبی ٍسٍد

ِ كَست پشػٌل ػلاهت ٍضقیت تَكیف  ؿْشداسی ول ٍ ٍاحذ ثِ ٍاحذ ث

ِ فٌَاى لضٍیي اػتبى ػلاهت ػیبػت گزاسی ؿَسای جلؼبت دس حضَس 4  هبّبًِ 5 لضٍیي ؿْشداسی ػلاهت گزاس پیبم ث
  اجشای ٍ اًتمبل ٍ لضٍیي اػتبى اداسات دس ػلاهت هَضَفبت خلَف دس تجبدل ًؾش ٍ ثحج

 لضٍیي ؿْشداسی دس ؿَسا ایي هلَثبت

 هذاٍم 2 حَصُ ّب ولیِ ثْذاؿت ٍ ایوٌی ساثغیي حضَس ثب ؿغلی حَادث ٍ ثیوبسی ّب اص پیـگیشی ٍ ػلاهت ػغح استمبء جلؼبت ثشگضاسی 5

 ٍاحذّب ولیِ دس ثْذاؿتی ٍ ایوٌی خغشات ثبلای سیؼه ثب هـبغل ؿٌبػبیی

ِ سیضی ٍ ثْذاؿتی ٍ ایوٌی خغشات سیؼه اسصیبثی   ّوىبسی ثب خغشات وبّؾ ٍ حزف جْت ثشًبه
 ثْذاؿت ٍ ایوٌی ساثغیي

 هذاٍم 16 ؿغلی ثیوبسی ّبی ٍ حَادث سیؼه داسای ػبصهبى ّبی اص دٍسُ ای ثبصدیذ اًجبم 6

 ثْذاؿتی ٍ ایوٌی خغشات ثبلای سیؼه ثب هـبغل ؿٌبػبیی

ِ ًگبسی   آى سفـ جْت ًبهِ دس ٍاحذ آى ثْذاؿتی ٍ ایوٌی ًَالق افلام ٍ ؿذُ ثبصدیذ ٍاحذ ثب ًبه
 ًَالق

ُ اًذاصی ٍ ػبخت 7 ِ سیضی هقبًٍت پَستبل دس ؿغلی ثْذاؿت ٍ ایوٌی آهَصؿی هغبلت لیٌه سا  هبّیبًِ 3 اًؼبًی ػشهبیِ تَػقِ ٍ ثشًبه
ِ ای ثْذاؿت هَضَفبت ثب آهَصؿی ٍ فلوی هغبلت دسج   ٍ ّوىبساى هغبلقِ جْت فوَهی ٍ حشف

 آى ّب آگبّی هیضاى استمبء

8 
ُ یبثی ٍ اػتبى كٌبیـ ٍ ػبصهبى ّب ثْذاؿت هؼئَلیي اص ًفش 100 اص ثیؾ ثیي دس اػتبى دٍم ستجِ وؼت ٍ ایوٌی الوپیبد دس ؿشوت   ثِ سا
 وـَسی الوپیبد

 ػبلاًِ یه
ِ فٌَاى افتخبس وؼت  لضٍیي ؿْشداسی ًوبیٌذُ ث

ِ سیضی  1398 ػبل وـَسی الوپیبد دس همبم وؼت جْت ثشًبه

ِ هٌؾَس سایضًی هذاٍم - (لضٍیي ؿْشػتبى ثْذاؿت ؿجىِ ٍ اجتوبفی سفبُ ٍ وبس تقبٍى، اداسُ) ؿغلی ثْذاؿت ٍ ایوٌی صهیٌِ دس ًؾبستی اسگبى ّبی ثب ّوىبسی 9 ِ سٍصسػبًی ث ِ ّبی ٍ لَاًیي اص آگبّی ٍ ٍاحذ اعلافبت ث  لبًًَی آئیي ًبه

 دٍ هبُ یه 1396 ٍ 1395 ػبل ّبی ًتبیج ثب ادٍاسی هقبیٌبت ًتبیج همبیؼِ 10

ُ ّبی هَفمیت هیضاى پبیؾ  ثیوبس هَاسد دسهبى ٍ جذیذ ثیوبس هَاسد ثشٍص وبّؾ جْت هذاخلِ سا
 لجلی

ِ هٌؾَس لجلی ساّىبسّبی تغییش یب ٍ جذیذ ساّىبسّبی اسائِ  هذاخلات احشثخـی ٍ وبسایی افضایؾ ث

 هذاٍم ػِ لضٍیي ؿْشداسی صیشهجوَفِ حَصُ ّبی ولیِ دس ؿغلی ثْذاؿت ٍ ایوٌی هَضَفبت ثب آهَصؿی دٍسُ ّبی ثشگضاسی 11
 فشدی ؿبیـ ثیوبسی ّبی ثِ اثتلا اص پیـگیشی سٍؽ ّبی ثب آؿٌبیی ٍ پشػٌل آگبّی ػغح افضایؾ

 ؿغلی ٍ

12 

  

  

 ًَالق ًوَدى ثشعشف ٍ حَصُ ّب ثْذاؿت ٍ ایوٌی ٍضقیت ثشسػی هبّبًِ یه ثْذاؿت وبس ٍ فٌی حفبؽت وویتِ جلؼبت ثشگضاسی



ِ اًسبًی ضْزداری قشٍیي ِ ریشی ٍ تَسعِ سزهبی  هعبًٍت ثزًبه

 هْذی ضْسَاری

 هذیز ًَسبسی ٍ تحَل اداری

 ضْزداری قشٍیي



 هذیزیت ًَسبسی ٍ تحَل اداری

ٝاثؼت٠ ١بی ػبصٗبٙ ٝ ؿ٢شداسی ػبصٗبٛی ػبختبس تلٞیت ٝ ت٢ی٠ ثش ٛظبست ٝ ١ذایت  

تبثؼ٠ ١بی ؿشًت ٝ ٝاثؼت٠ ػؼبتؤٗ اػبػٜب٠ٗ ثبصِٛشی ٝ ت٢ی٠ ثش ٛظبست 

ٝاثؼت٠ ١بی ػبصٗبٙ اٛحلاّ یب ایزبد ثشای لاصٕ اهذاٗبت اٛزبٕ ثش ٛظبست  

اداسی تحّٞ ١بی ثشٛب٠ٗ ١بی دػتٞسآؼْ٘ ػبصی پیبدٟ ٝ ارشا. 

اداسی تحّٞ ١بی ثشٛب٠ٗ ارشای ثش ٛظبست  

ٚ١ب ػیؼتٖ ٗزذد ٢ٜٗذػی ٝ ث٢ؼبصی ارشایی ١بی ثشٛب٠ٗ ٝ ا١ذاف تؼیی 

ًبسی كشآیٜذ١بی تحٔیْ ٝ تزضی٠ ٝ ؿٜبػبیی ثشای سیضی ثشٛب٠ٗ  

پٞیب ٝ ٜٗؼزٖ سػبٛی اعلاع ػیؼتٖ كشآیٜذ ث٢جٞد ثش ٛظبست. 

پیـ٢ٜبد١ب ٛظبٕ دثیشخب٠ٛ ٝ پیـ٢ٜبد١ب ٛظبٕ اٗٞس ثش ٛظبست. 

اداسی ثشًٝشاػی ًب١ؾ ٝ ٗشدٕ ٜٗذی سضبیت ثشدٙ ثبلا ٗؼیش دس سیضی ثشٛب٠ٗ. 

١بی ارشای ثش ٛظبست ْ  .ٗح٠ٔ ثٜذی ٝ ٜٗغو٠ ثٜذی دػتٞسآؼ٘

١بی اػتوشاس ٜٗظٞس ث٠ ثشٛب٠ٗ سیضی ٕ ٙ ١بی ٝ ؿ٢شداسی دس ٗذیشیتی ٛٞیٚ ٛظب  .ٝاثؼت٠ ػبصٗب



 هذیزیت ًَسبسی ٍ تحَل اداری

ِ سیضی هقبًٍت هـبغل فولىشد اسصیبثی ؿبخق ّبی تذٍیي ٍ تْیِ  (ؿغل 49) اًؼبًی ػشهبیِ تَػقِ ٍ ثشًبه

 (ؿغل 28) ؿْشی خذهبت هقبًٍت دس هـبغل فولىشد اسصیبثی ؿبخق ّبی تذٍیي ٍ تْیِ

 (ؿغل 20) وـبٍسصی فشاٍسدُ ّبی ٍ ؿْشی هـبغل ػبهبًذّی ػبصهبى دس هـبغل فولىشد اسصیبثی ؿبخق ّبی تذٍیي ٍ تْیِ

 (ؿغل 40) هٌبعك هـبغل فولىشد اسصیبثی ؿبخق ّبی تذٍیي ٍ تْیِ

 (هٌغمِ 4 ثِ هٌغمِ 3 اص هٌبعك هذیشیت تقذاد افضایؾ) لضٍیي ؿْش فضبیی تمؼیوبت اعلغ وتبثچِ تلَیت پیگیشی ٍ تذٍیي ٍ تْیِ

ِ ّبی تلَیت ٍ تذٍیي تْیِ، پیگیشی  هحلِ 70 ٍ ًبحیِ 8 هٌغمِ، 4 اػبع ثش لضٍیي ؿْش لبًًَی هحذٍدُ ٍ حشین ًمـ

ِ گزاسی ػبصهبى اػبػٌبهِ تلَیت پیگیشی ٍ تذٍیي تْیِ،  لضٍیي ؿْشداسی هشدهی هـبسوت ّبی ٍ ػشهبی

ِ سٍصسػبًی  (ؿغل 500) لضٍیي ؿْشداسی هـبغل ؿغل ؿشح ث

 (خذهت 116) لضٍیي ؿْشداسی خذهبت اًجبم فشایٌذّبی اكلاح ٍ ؿٌبػبیی احلبء،

 خذهت تلَیش ٍ پیچیذگی اػبع ثش ؿْشداسی هجوَفِ خذهبت اٍلَیت ثٌذی اهتیبصدّی

 ؿْشداسی تبثقِ ػبصهبى ّبی هٌبعك ٍ هقبًٍت ّب ثشای فشایٌذی هتَاصى اهتیبصی وبست ؿبخق ّبی تذٍیي ٍ تْیِ



 تطکیلات گزٍُ

ٗلٞة تـٌیلاتی ػبختبس ثب ًبسًٜبٙ ١بی پؼت اٛغجبم 

تبثؼ٠ ١بی ػبصٗبٙ ٝ ؿ٢شداسی ٗـبؿْ ًٔی٠ ؿـْ ؿشح سٝصسػبٛی ث٠ 

ٜٗغو٠ چ٢بس اػبع ثش رذیذ ثٜذی ٜٗغو٠ عشح تذٝیٚ ٝ ت٢ی٠ 

 هذیزیت ًَسبسی ٍ تحَل اداری

 ثزًبهِ ّبی در دست اقذام



 ّا رٍش تْثَد گزٍُ

كشآیٜذ١ب ثٜذی اٝٓٞیت 

هبٓت دس هضٝیٚ ؿ٢شداسی ٗز٘ٞػ٠ ػٌ٘ٔشدی ١بی ؿبخق تذٝیٚ ٝ ت٢ی٠  BSC 

5 اػتبٛذاسد اػتوشاسS  ؿ٢شداسی ٗز٘ٞػ٠ دس 

ػبصٗبٛی اعلاػبت ٗذیشیت ػبٗب٠ٛ اػتوشاس 

 هذیزیت ًَسبسی ٍ تحَل اداری

 عولکزد ارسیاتی گزٍُ

ػٌ٘ٔشد تخللی ١بی ؿبخق تؼشیق 

دسر٠ 360 اسصیبثی ػبٗب٠ٛ اػتوشاس 

ٗذیشیت تٞػؼ٠ سا١جشی ًبسُشٟٝ رٔؼبت ٗؼت٘ش تـٌیْ پیِیشی 



 هذیزیت ًَسبسی ٍ تحَل اداری

آٙ هبٛٞٛی ٗشاحْ عی ٝ ٝاثؼت٠ ١بی ػبصٗبٙ ٝ ؿ٢شداسی ػبصٗبٛی ػبختبس تلٞیت ٝ ت٢ی٠ ثش ٛظبست ٝ ١ذایت. 

ٝاثؼت٠ ١بی ػبصٗبٙ ٝ ؿ٢شداسی ػبصٗبٛی ػبختبس ثبصِٛشی ٝ عشاحی ثش ٛظبست.   

ٛیبص حؼت ثش ؿ٢شداسی تبثؼ٠ ١بی ؿشًت ٝ ٝاثؼت٠ ػؼبتؤٗ اػبػٜب٠ٗ ثبصِٛشی ٝ ت٢ی٠ ثش ٛظبست. 

آٙ هبٛٞٛی ٗشاحْ عی ٝ ؿ٢شداسی ٛیبص حؼت ثش تبثؼ٠ ١بی ؿشًت ٝ ػؼبتؤٗ ٝ ٝاثؼت٠ ١بی ػبصٗبٙ اٛحلاّ یب ایزبد ٗؼیش دس لاصٕ اهذاٗبت اٛزبٕ ثش ٛظبست. 

اداسی تحّٞ ١بی ثشٛب٠ٗ ث٠ ٗشثٞط ١بی دػتٞسآؼْ٘ ػبصی پیبدٟ ٝ ارشا ثشای اػتبٛی ٗشارغ ثب استجبط ثشهشاسی. 

آٙ دس تـییشات ٝ اكلاحبت ایزبد ٝ اداسی تحّٞ ١بی ثشٛب٠ٗ ارشای ثش ٛظبست. 

ٚلاصٕ ١بی دػتٞسآؼْ٘ ت٢ی٠ ٝ ًبس اٛزبٕ ١بی سٝؽ ٝ ١ب ػیؼتٖ ٗزذد ٢ٜٗذػی ٝ ث٢ؼبصی ایزبد، ثب ٗشتجظ ارشایی ١بی ثشٛب٠ٗ ٝ ا١ذاف تؼیی. 

١ب آٙ ث٢جٞد ٗؼیش دس پیـ٢ٜبد ٠ئاسا ٝ ًبسی كشآیٜذ١بی تحٔیْ ٝ تزضی٠ ٝ ؿٜبػبیی ثشای سیضی ثشٛب٠ٗ. 

پٞیب ٝ ٜٗؼزٖ سػبٛی اعلاع ػیؼتٖ كشآیٜذ ث٢جٞد ثش ٛظبست. 

پیـ٢ٜبد١ب ٛظبٕ دثیشخب٠ٛ ٝ پیـ٢ٜبد١ب ٛظبٕ اٗٞس ثش ٛظبست. 

اداسی ثشًٝشاػی ًب١ؾ ٝ ٗشدٕ ٜٗذی سضبیت ثشدٙ ثبلا ٗؼیش دس سیضی ثشٛب٠ٗ. 

ٗشثٞع٠ ُضاساؿبت تذٝیٚ ٝ تبثؼ٠ ٗشاًض ٝ ؿ٢شداسی ػٌ٘ٔشد اسصیبثی ارشای حؼٚ ثش ٛظبست. 

١بی ارشای ثش ٛظبست ْ  .ٗح٠ٔ ثٜذی ٝ ٜٗغو٠ ثٜذی دػتٞسآؼ٘

١بی اػتوشاس ٜٗظٞس ث٠ ثشٛب٠ٗ سیضی ٕ ٙ ١بی ٝ ؿ٢شداسی دس ٗذیشیتی ٛٞیٚ ٛظب  .ٝاثؼت٠ ػبصٗب



 گزٍُ تطکیلات

١ب ؿ٢شداسی تـٌیلاتی ضٞاثظ اػبع ثش ؿ٢شداسی ٗز٘ٞػ٠ ٛیبص ٗٞسد ػبصٗبٛی ػبختبس تذٝیٚ ٝ ثشسػی   

ػبصٗبٛی ػبختبس تلٞیت ثشای ًـٞسی ٝ اػتبٛی سثظری ٗشارغ ثب استجبط ثشهشاسی پیِیشی. 

،عی ٝ ؿ٢شداسی ٛیبص حؼت ثش ؿ٢شداسی تبثؼ٠ ١بی ؿشًت ٝ ػؼبتؤٗ ٝاثؼت٠، ١بی ػبصٗبٙ اٛحلاّ یب ٝ ایزبد ر٢ت لاصٕ اهذإ ٝ ثشسػی ٗغبٓؼ٠  

 .آٙ هبٛٞٛی ٗشاحْ

،ٗلٞة ػبصٗبٛی ١بی پؼت احشاص ؿشایظ ٝ ١ب ٗؼئٞٓیت ٝظبیق، ؿشح تذٝیٚ ٝ ت٢ی٠ ثشسػی، ٗغبٓؼ٠. 

ریشثظ ٗشارغ ث٠ ٝاحذ١ب ٛیبص ٗٞسد ػبصٗبٛی ١بی پؼت ایزبد ٝ ضشٝسی ؿیش ػبصٗبٛی ١بی پؼت حزف پیـ٢ٜبد. 

ضشٝست حؼت آ٢ٛب ػبختبس اكلاح ٝ ثبصِٛشی ٝ ٝاحذ١ب كؼبٓیت ُؼتشؽ ٝ تٞػؼ٠ ث٠ تٞر٠ ثب تللیٔی تـٌیلات ٗؼت٘ش ٛیبصػٜزی ٝ ثشسػی. 

ؿ٢شداسی ٛیبص حؼت ثش  تبثؼ٠ ١بی ؿشًت ٝ ٝاثؼت٠ ػؼبتؤٗ اػبػٜب٠ٗ ثبصِٛشی ٝ ت٢ی٠. 

ر٘ؼیت سؿذ ٝ ؿ٢شداسی ٛیبص اػبع ثش ٗح٠ٔ ثٜذی ٝ ٜٗغو٠ ثٜذی عشح ثشسػی ٝ پیِیشی. 

ٜٗظٞس ث٠ ١ب د١یبسی ٝ ١ب ؿ٢شداسی ػبصٗبٙ ٝ ؿ٢ش١ب ًلاٙ ثب لاصٕ ١ٌ٘بسی ٝ تؼبْٗ ایزبد 

 .سٝی٠ ٝحذت ایزبد ٝ تـٌیلاتی د١ی ٗبٙػب        



 گزٍُ ثْجَد رٍش ّب

ٕٜٗبػت سا١ٌبس١بی ٠ئاسا ٝ ؿ٢شداسی ػْ٘ ٗٞسد ١بی سٝؽ ٝ ١ب ػیؼتٖ ثب ٗشتجظ ٗـٌلات ٝ ١ب ٛبسػبیی ؿٜبخت ٜٗظٞس ث٠ لاصٕ ٗغبٓؼبت اٛزب. 

اعلاػبتی ثبٛي ت٢ی٠ ٝ ١ب آٙ اسصیبثی ٝ ٛظشاٙ كبحت ٗـبسًت ثب ػْ٘ ٗٞسد ١بی سٝؽ ٗؼتٜذػبصی ٝ تذٝیٚ احلبء، ٜٗظٞس ث٠ ٗؼت٘ش ثشسػی ٝ ٗغبٓؼ٠ 

 .ٗشثٞع٠

تزضی٠ ١بی سٝؽ ػبیش ٝ ػٜزی صٗبٙ ًبسػٜزی، ٗـب١ذٟ، عشین اص اكشاد ٝ ٝاحذ١ب ٗؼئٞٓیت ٝ ٝظبیق توؼیٖ چِِٞٛی ٝ ًبس اٛزبٕ ٗختٔق ٗشاحْ ثشسػی ٝ 

 .تحٔیْ

 ٜٗبػت ٝ ٛٞیٚ ػبصًٝبس١بی اص اػتلبدٟ ثب ١ب سٝؽ اكلاح ٝ ػبصی ٗؼتٜذ تذٝیٚ، احلبء، ًبس، اٛزبٕ ١بی سٝؽ دسخلٞف لاصٕ ٗـبٝسٟ ٝ سا١ٜ٘بیی ٠ئاسا 

 .ٗذیشیتی

ؿ٢شداسی ػْ٘ ٗٞسد ١بی كشٕ اكلاح ٝ عشاحی ٜٗظٞس ث٠ ٗؼت٘ش ثشسػی. 

ٗختٔق ١بی صٗبٙ دس ؿ٢شداسی ٜٗبػت ١بی ٗذّ ارشای ثشای سیضی ثشٛب٠ٗ ٝ پیـ٢ٜبد ٝ ػبصٗبٛی تؼبٓی ١بی ٗذّ ثشسػی. 

،١ب آٙ  اثلاؽ ٝ ًبسی ٗختٔق ٗٞضٞػبت خلٞف دس ؿ٢شداسی ٛیبص ٗٞسد اػتبٛذاسد١بی ٝ ضٞاثظ تذٝیٚ ٝ ثشسػی ٗغبٓؼ٠. 

سثظ ری ٝاحذ١بی ١ٌ٘بسی ثب ؿ٢شداسی ٛیبص ٗٞسد ٗختٔق ٗٞضٞػبت دسخلٞف ...ٝ ١ب ٛب٠ٗ ؿیٟٞ ١ب، دػتٞسآؼْ٘ ١ب، ٛب٠ٗ یٚئآ اٛٞاع تذٝیٚ ٝ ت٢ی٠ دس ١ٌ٘بسی. 

١بی سٝؽ ٠ئاسا ٝ ًبس اٛزبٕ بی ١سٝؽ ػیؼتٖ دس ٛظش تزذیذ ٝ ًبسی دٝثبسٟ اص رُٔٞیشی ٜٗظٞس ث٠ ؿ٢شداسی ٝاحذ١بی اص یي ١ش ًبس ُشدؽ ثش ٛظبست  

 .ٜٗبػت

،دسیبكتی پیـ٢ٜبد١بی اص ادٝاسی ١بی ُضاسؽ ت٢ی٠ ٝ ؿ٢شٝٛذاٙ ٝ ًبسًٜبٙ پیـ٢ٜبد١بی پیِیشی ٝ ٢ِٛذاسی حجت. 

سرٞع اسثبة تٌشیٖ عشح اػتبٛذاسد١بی ٝ یٜذ١بآكش ثش ٗؼت٘ش ٛظبست. 



 گزٍُ ارسیبثی عولکزد سبسهبًی

ٜٗبعن ؿ٢شداسی، ٗختٔق ١بی حٞصٟ ػٌ٘ٔشد اسصیبثی ٗؼیبس١بی ٝ ػٞاْٗ ٝ اختلبكی ١بی ؿبخق تذٝیٚ ٝ ت٢ی٠ دس لاصٕ اهذاٗبت ٝ ١٘ب١ِٜی ٝ 

 .ٝاثؼت٠ ١بی ػبصٗبٙ

ا١ذاف پیـجشد دس ٗٞحش ػٞاْٗ ؿٜبخت ٝ  ٗٞرٞد ٗـٌلات ٝ ٗٞاٛغ تـخیق ٜٗظٞس ث٠ ١ب ٝاحذ ٗؼئٞٓیت ٝ ١ب كؼبٓیت ٝظبیق، اسصیبثی. 

،خلٞف ایٚ دس ٗشثٞع٠ ١بی دػتٞسآؼْ٘ ارشای چِِٞٛی ٝ ػٌ٘ٔشد اسصیبثی ًٔی ١بی ثشٛب٠ٗ تٜظیٖ ثشای لاصٕ اهذاٗبت ػبیش ٝ تحوین ٝ ٗغبٓؼ٠ ثشسػی. 

 ٛتبیذ اػلإ ٝ اٗتیبصات تؼییٚ ٝ لاصٕ ٗؼتٜذات ت٢ی٠ ٝ ٗشثٞع٠ ١بی كشٕ تٌ٘یْ ٝ ثشسػی ٝ ػبصٗبٛی ػٌ٘ٔشد اسصیبثی ١بی دػتٞسآؼْ٘ ارشای ٝ پیِیشی 

 .ؿ٢شداسی ١بی ثشٛب٠ٗ ٝ اهذاٗبت دػتٞسات، تل٘ی٘بت، ػبیش ٝ ٗذیشیت تٞػؼ٠ سا١جشی ًبسُشٟٝ دس ثشداسی ث٢شٟ ثشای ٗبكٞم ٗوبٕ ث٠ حبك٠ٔ

ٗختٔق صٗبٛی ٗوبعغ دس ؿ٢شداس ث٠ آٙ ٠ئاسا ٝ ػٌ٘ٔشد اسصیبثی اٗتیبصات ٝ ٛتبیذ ٝ ٗشاحْ اص تحٔیٔی ٝ ٗٞسدی ١بی ُضاسؽ ت٢ی٠. 

 اسصیبثی اص حبك٠ٔ ٛتبیذ ٝ اٗتیبص١ب ًبسثشد ٝ حیشأت ثب ساثغ٠ دس خلٞكبً لاصٕ پیـ٢ٜبد١بی ٠ئاسا. 

ؿ٢شداسی ٗذت ثٜٔذ ٗذت، ٗیبٙ ٗذت، ًٞتبٟ ١بی ثشٛب٠ٗ اػبع ثش تلٌیي ث٠ ٗختٔق ١بی حٞصٟ ػٌ٘ٔشد اسصیبثی. 



 هزکش ایذُ ٍ خلاقیت



 هزکش ایذُ ٍ خلاقیت

ق
لا

 خ
ْز

 ض

 ارکاى

ُ ّبی اقتصبدی  ثٌگب

 فضب

 هزدم

 پیًَذ ّب ٍ ارتجبطبت

 چطن اًذاس ٍ آٍاسُ

 سیزساخت ّا

 ثستز ّبی داًص

صٌبیع ثب فٌبٍری ثبلا –صٌعت   

 ثستز ّبی اجتوبعی

 ٌّز ٍ فزٌّگ

 ضاخع ّا

 اًعطبف پذیزی

 اثتکبر

 خطز پذیزی

 رّجزی



 هزکش ایذُ ٍ خلاقیت

 هحَر ّبی خلاقیت در ضْز ٍ هذیزیت ضْزی

 سًذگی کیفیت•

 ضْزًٍذاى هطارکت•

 خلالاًِ هذیزیت ٍ حاکویت•

 خلاق فزٌّگ•

 خلاق گزدضگزی•

 ضْزی ّای ضثکِ  ضذى جْاًی ، (دیپلواسی) الوللی تیي ّوکاری•

 خلاق ٍ تاَّش اًساًی ًیزٍی•

 ضْز در ضاداتی ٍ پَیایی•

 (HIGH TECH) تک ّای غٌایع•

 R&D ٍ ًَآٍری•

 ضْزی پذیزی سیست•



ِ اًسبًی ضْزداری قشٍیي ِ ریشی ٍ تَسعِ سزهبی  هعبًٍت ثزًبه

ِ ّبی کبری پیص رٍی هعبًٍت  ثزًبه



   همذهِ
  ػٜٞاٙ ثب ٗز٘ٞػ٠ صیش اداسٟ دٝ داؿتٚ ٝ هضٝیٚ ؿ٢شداسی تـٌیلاتی ػبختبس دس ؿذٟ ثیٜی پیؾ ٝظبیق ؿشح ثب اٛؼبٛی ػشٗبی٠ ٗذیشیت

 ٝ ث٢ذاؿت ٝ ایٜ٘ی اٗٞس اٛؼبٛی، ٜٗبثغ ٗغبٓؼبت اٗٞس ؿبْٗ كؼبٓیت ١ـت ٝ ًبسًٜبٙ ػبصی تٞاٜٛ٘ذ ٝ اسصؿیبثی اداسٟ ٝ ًبسُضیٜی اداسٟ

  اٗٞسٛؤی٠، دثیشخب٠ٛ، اٗٞس ًبسًٜبٙ، اسصؿیبثی اٗٞس تٞاٜٛ٘ذػبصی، ٝ آٗٞصؽ اٗٞس سكبٟ، اٗٞس ٝ ًبسُضیٜی اداسٟ حٞصٟ دس ًبسًٜبٙ، حلبظت

  چبست دس ٗز٘ٞػ٠ صیش ًبسؿٜبع ٛیشٝ ٛلش 22 داؿتٚ ١٘چٜیٚ ٝ ًبسًٜبٙ تٞاٜٛ٘ذػبصی ٝ اسصؿیبثی اداسٟ حٞصٟ دس ػ٘ٞٗی خذٗبت اٗٞس

  ٜٗبػت ٝ كحیح سیضی ثشٛب٠ٗ اٛزبٕ ثب تب اػت دسكذد رذیذ ػٜبٝیٚ ثب ١ب پؼت اص ثشخی تخلیق ث٠ ػٜبیت ثب ؿ٢شداسی كؼٔی تـٌیلاتی

 .ٛ٘بیذ ایزبد اٛؼبٛی ػشٗبی٠ ٗذیشیت ٗز٘ٞػ٠ دس رذیذ تحٞٓی ٝ ٛٞ كلٔی

 
 

   اًذاس چطن
 ثبلا ث٢تش، خذٗبت اسائ٠ ٛٞیذ اٛؼبٛی ػشٗبی٠ ٗذیشیت ػٞی اص ؿ٢شداسی ًبسًٜبٙ ٗز٘ٞػ٠ ٛیبص١بی ثب ٗتٜبػت ١بی ثشٛب٠ٗ ثشتذٝیٚ ٛظبست

  اٗیذ اكضایؾ ٝ سٝحی٠ توٞیت ٗتخلق، ٛیش١ٝبی هبٛٞٛی رزة ًبسًٜبٙ، حوٞم احوبم ٜٗبػت، ًیلی آٗٞصؽ ٢ٗبست، ٝ داٛؾ ثشدٙ

 . آٝسد خٞا١ذ اسٗـبٙ ث٠ سا هضٝیٚ ؿ٢شداسی ٗز٘ٞػ٠

ِ اًسبًی  هذیزیت سزهبی



   هذت کَتاُ ّای تزًاهِ
 ثْتش خذهبت اسائِ جْت ثِ حَصُ ایي لزا .دّذ هی تـىیل سا هحَلِ اهَس اكلی ؿبخق ٍ ٍؽیفِ هجوَفِ اهَس ثشتوبهی ًؾبست اًؼبًی ػشهبیِ هذیشت دسحَصُ ایٌىِ ثِ فٌبیت ثب

 ثبلا ویفیت ٍ وویت ثب ثبصدُ صٍد ّبی ثشًبهِ اجشای ثب تب داسد ًؾش دس تَاًوٌذػبصی ٍ اسصؿیبثی اداسُ ٍ وبسگضیٌی اداسُ اص افن ػشپشػتی تحت هجوَفِ دس ؿْشداسی، وبسوٌبى ثِ

 .ًوبیذ فشاّن ّن سا ؿْشداسی دس ثبلا سدُ هؼئَلیي ثشای ًیض خبعشی عیت وبسوٌبى هیبى دس وبسی اًگیضُ ٍ اهیذ ایجبد ضوي

 

 .ّب آى استمبء ًوَدى فولیبتی ٍ هَجَد ٍآهَصؿی سفبّی اهىبًبت ثِ وبسؿٌبػبًِ ثشخَسد ٍ ػٌجی ًیبص -

 .وبسگشی صحوتىؾ پشػٌل حمَق احمبق هٌؾَس ثِ  ؿْشداسی ّبی حَصُ توبهی دس وبسگشی هـبغل ثٌذی عجمِ عشح اجشای پیگیشی -

 .پیوبًی ٍ سػوی ًیشٍّبی ػبهبًذّی هٌؾَس ثِ جذیذ چبست ثشاثش وبسهٌذی هـبغل پؼت تغجیك هَضَؿ اًجبم -

 .اًؼبًی ػشهبیِ هذیشیت حَصُ دس هَضَفِ همشسات ٍ ٍلَاًیي ّب ًبهِ آئیي ّب، ثخـٌبهِ ثشافوبل ًؾبست -

 .پشػٌل هغبلجبت هَلـ ثِ پشداخت جْت پیگیشی ٍ ای ثیوِ هـىلات سفـ دسجْت اّتوبم -

 .ؿْشداسی ػیؼتن ثِ هشاجقیي ٍ وبسوٌبى افتوبد ایجبد هٌؾَس ثِ اًؼبًی ػشهبیِ هذیشیت حَصُ دس ٍاسدُ ؿىبیبت ثِ سػیذگی ٍ هشاجقیي ولیِ پزیشؽ -

 .ؿْشداسی اّذاف ثشد پیؾ هٌؾَس ثِ ؿْشداسی ّبی حَصُ ػبیش ثب گؼتشدُ فىشی ّن ٍ تقبهل ایجبد -

 آًبى ًؾشات ًمغِ دسیبفت ٍ هـىلات ثشسػی جْت هبّبًِ كَست ثِ اًؼبًی ػشهبیِ هذیشیت حَصُ وبسؿٌبػبى ٍ اهَس هؼئَلیي ٍ اداسُ سؤػبی ثب وبسی هٌؾن جلؼبت ثشگضاسی -

 .وبسوٌبى ثِ ثْتش خذهبت اسائِ جْت

 .وبسوٌبى وبسی سًٍذ ثش ؿذُ گزساًذُ ّبی دٍسُ گزاسی تأحیش ػٌجؾ ّوچٌیي ٍ ؿذُ تْیِ تمَین هغبثك وبسوٌبى آهَصؿی ّبی دٍسُ ثشگضاسی ثش ًؾبست -

 .وبسوٌبى ػلاهت حفؼ ٍ ثْذاؿت سفبیت هٌؾَس ثِ فوَهی خذهبت ثحج ػبهبًذّی -

ِ اًسبًی  هذیزیت سزهبی



 هذت هیاى ّای تزًاهِ

 ٛیبص١بی ث٠ تٞر٠ ١٘چٜیٚ ٝ ؿ٢شداسی ثبلای سدٟ ٗؼئٞٓیٚ ٝ ًبسًٜبٙ اػت٘بد رٔت چٞٙ ُزاس تأحیش ػٞاٗٔی ٗذت ٗیبٙ ١بی ثشٛب٠ٗ ارشای ٝ تحون ٜٗظٞس ث٠

 .ثبؿذ اث٢بٗبت سكغ ٝ ٗـٌلات اص ثؼیبسی ُـبی ُشٟ تٞاٛذ، ٗی ػبلاسی ؿبیؼت٠ اٝٓٞیت ثب اٛؼبٛی ػشٗبی٠ اص اػتلبدٟ ٝ ًبسًٜبٙ ٝاهؼی

 ٝ تخلق داؿتٚ اٝٓٞیت ثب ؿ٢شداسی ٛیبص ٗٞس ٛیش١ٝبی تأٗیٚ ٝ ثٌبسُیشی ٝ رزة دس ًبس هبٛٞٙ ٝ اػتخذاٗی ٗوشسات ٝ ١ب ٛب٠ٗ آئیٚ دهین ارشای -

 .لاصٕ ؿبیؼتِی

 .آٗٞصؽ ٝ اسصؿیبثی ٝ سكبٟ اٗٞس كشایٜذ ػبصی پیبدٟ دس ًبسًٜبٙ ربٛج٠ ٠٘١ ٗـبسًت كشكت ایزبد -

 .ثبلاتش ًیلیت ثب سػبٛی خذٗت ٗشاحْ ؿذٙ ًٞتبٟ ٜٗظٞس ث٠ ًبسی كحیح سٝٛذ ٛ٘ٞدٙ ربیِضیٚ ٝ ٗٞرٞد ُیش پب ٝ دػت كشایٜذ١بی اكلاح -

 ٝ ٗؼئٞٓیٚ ًبسؿٜبػی ٛظشات ٛوغ٠ اػ٘بّ ٝ ١ب ػٜزی ٛیبص ٝ ١ب ػٜزی ٛظش اٛزبٕ ثب اٛؼبٛی ػشٗبی٠ ٗذیشیت ٗز٘ٞػ٠ اٗٞس ت٘بٗی دس اعلاػبتی ثبٛي ایزبد -

 .ؿ٢شداسی ًبسًٜبٙ

 .اٌٗبٙ حذ ػش تب ًبسًٜبٙ آٗٞصؿی ٝ ٢ٗبستی تٞاٙ ث٢ؼبصی ٝ اٌٗبٛبت اص ٝسی ث٢شٟ اكضایؾ -

 .ثلاتلذی ١بی پؼت تلذی ر٢ت احضاص ؿشایظ داؿتٚ ٝ ًبسٜٗذی ٗـبؿْ ثٜذی عجو٠ عشح ثب ٜٗغجن ًبسًٜبٙ احٌبٕ كذٝس دس ٛظبست -

 ػذآت ث٠ دػتیبثی ٝ سػیذٙ ٜٗظٞس ث٠ ًبسًٜبٙ ٝ ٗذیشاٙ ٗیبٙ اسصؿیبثی كش١َٜ اؿبػ٠ ٝ اٛؼبٛی ٛیشٝی ٗذیشیت دس اسصؿیبثی ٛوؾ ٝ ا١٘یت ؿٜبػبٛذٙ -

 .اداسی

 .ٗشارؼیٚ ًٔی٠ ٝ پشػْٜ ث٠ سػبٛی خذٗبت اٗش دس تؼ٢یْ ر٢ت ؿ٢شداسی دس ٌٗبٛیضٟ ثبیِبٛی ػیؼتٖ ایزبد -

   .ًبسًٜبٙ ػٌ٘ٔشد اسصؿیبثی ؿٌبیبت ث٠ سػیذُی ثشً٘یت٠ ٛظبست ٝ تـٌیْ -

 .تش ٜٗبػت خذٗبت اسائ٠ دس ٛؤی٠ اٗٞس ثحج ػبٗبٛذ١ی ٝ ػبصی ث٢ی٠ٜ -

ِ اًسبًی  هذیزیت سزهبی



 هذت تلٌذ ّای تزًاهِ

  سدٟ ٗؼئٞٓیٚ ح٘بیت ١٘چٜیٚ ٝ اٛؼبٛی ػشٗبی٠ ٗذیشیت ػشپشػتی تحت ٗز٘ٞػ٠ ت٘بٗی رذی ا١ت٘بٕ ثب ت٢ٜب ٗذت ثٜٔذ ١بی ثشٛب٠ٗ

 .ُشدد ٗی ٗحون ٗبٓی حٞصٟ ٝیظٟ ث٠ ؿ٢شداسی ١بی حٞصٟ دیِش ك٘ی٘ب٠ٛ ٗؼبػذت ٝ ١ٌ٘بسی ٝ ؿ٢شداسی ثبلای

 

 .ؿ٢شداسی آٗٞصؽ ٝ سكب١ی اٗٞس ثٞدر٠ اكضایؾ ٝ پیِیشی -

 .پشٝسی ربٛـیٚ ٝ ؿبیؼت٠ ٗذیشاٙ تشثیت ر٢ت دهین اسصؿیبثی ٝ آٗٞصؽ ثب پشػْٜ ؿـٔی استوبء كحیح سٝٛذ ثشارشای ٛظبست -

 .ً٘ی ٝ ًیلی ٛظش اص تٌ٘یٔی ثی٠٘ پٞؿؾ اكضایؾ -

 .اٛؼبٛی ػشٗبی٠ ٗذیشیت حٞصٟ دس ٛٞیٚ ١بی كٜبٝسی اص ثشداسی ث٢شٟ ٝ اعلاػبت ػغح استوبء -

   .ؿ٢شداسی ًبسًٜبٙ اص حلبظت ٜٗظٞس ث٠ ؿ٢شداسی ١بی حٞصٟ ًٔی٠ دس ًبس ٗحیظ ٝ ای حشك٠ ث٢ذاؿت اٗٞس تش ثیؾ چ٠ ١ش توٞیت -

 ػ٘ٞٗی سضبیت رٔت دس ُزاس تأحیش ٝاحذ ػٜٞاٙ ث٠ سكبٟ اٗٞس ٝ هضٝیٚ ؿ٢شداسی ًبسًٜبٙ ػبصی تٞاٜٛ٘ذ ٝ اسصؿیبثی اداسٟ ربیِبٟ تخجیت -

  .هضٝیٚ ؿ٢شداسی ٗز٘ٞػ٠ ١ٌ٘بساٙ

 .اٛؼبٛی ػشٗبی٠ ٗذیشیت ٗز٘ٞػ٠ ٛیبص ٗٞسد اكضاسی ٛشٕ ٝ اعلاػبتی ١بی ػیؼتٖ ػبٗبٛذ١ی -

 حبّ ػیٚ دس ٝ رذیذ ػٜبٝیٚ اص یٌی ٢ٖٗ ایٚ ٠ً چشا خٞد ٝاهؼی ربیِبٟ ث٠ سػیذٙ تب اٛؼبٛی ٜٗبثغ ٗغبٓؼبت اٗٞس اص ح٘بیت ٝ توٞیت -

   .ثبؿذ ٗی ًبسُضیٜی اداسٟ دس ٗؤحش ًبسثشدی

ِ اًسبًی  هذیزیت سزهبی



 همذهِ

 دس ٗٞكویت ٝ سیضی ثشٛب٠ٗ ثشای اسُبٛی ١ش ًٔی عٞس ث٠ .اػت (ػٕٞ ٗٞد) اعلاػبت ػلش دس تٞػؼ٠ ر٢ت دس كؼبٓیتی ١ش صیشثٜبی ٝ ٝظبیق اص تحوین ٝ پظ١ٝؾ

 .داسد ١ب كؼبٓیت ثٞدٙ احشثخؾ ثشای ٗغبٓؼ٠ ثش ٗجتٜی ثشٛب٠ٗ ث٠ ٛیبص ... ٝ كش١ِٜی اهتلبدی، ارت٘بػی، ١بی كؼبٓیت ارشای

 ٝ ١ب ػیبػت خغٞط، تؼییٚ ر٢ت دس اهذاٗی ١ش ربٗؼ٠، ثش ؿ٢شی ٗذیشیت ًلاٙ ١بی ػشك٠ دس ١ب ُیشی تل٘یٖ ٝ ١ب ػبصی تل٘یٖ احشات ث٠ تٞر٠ ثب

  پیچیذٟ دسٛتیز٠ ٝ ؿ٢ش١ب تٞػؼ٠ ٝ سؿذ سٝصاكضٝٙ سٝٛذ ث٠ تٞر٠ ثب دیِش ػٞی اص .اػت پظ١ٝؾ ٝ تحوین اٛزبٕ ٛیبصٜٗذ ؿ٢شی، ٗذیشیت ٗغٔٞة سا١ٌبس١بی

 ٛٞ ١بی ایذٟ ؿبْٗ ٠ً پظ١ٝؾ، ٝ تحوین اٛزبٕ ثب تشدیذ ثی خذٗبت؛ ًیلیت ث٢جٞد ساػتبی دس ١ب ؿ٢شداسی ٝظبیق ؿ٢ش١ب، ٗجتلاث٠ ٗـٌلات ٝ ٗؼبئْ ؿذٙ تش

 .ٛ٘بیذ اٗش ایٚ ث٠ ؿبیبٛی ً٘ي تٞاٛذ ٗی اػت، صٗی٠ٜ ایٚ دس كٚ كبحت ٝ ٗزشة اكشاد پـتٞا٠ٛ ثب ؿ٢شی ٗؼبئْ حٞصٟ دس ًبسثشدی ٝ

 دس ًـٞس دس ٗٞرٞد تحویوبتی ١بی تٞاٜٛ٘ذی اص حذاًخشی ُیشی ث٢شٟ ثشای لاصٕ ؿشایظ ایزبد ١ذف ثب هضٝیٚ ؿ٢شداسی پظ١ٝؾ ٝ ٗغبٓؼبت اداسٟ ثٜبثشایٚ

 تجییٚ ٝ اػتلبدٟ ر٢ت ؿ٢شی ٗذیشاٙ ٝ ٗتخللبٙ داٛـزٞیبٙ، خلام ر١ٚ اص ُیشی ث٢شٟ ٝ داٛـِب١ی ٗشاًض ثب تؼبْٗ عشین اص ؿ٢شی ٗذیشیت صٗی٠ٜ

 .ٛ٘بیذ ٗی كؼبٓیت هضٝیٚ، ؿ٢ش ؿ٢شی ٗذیشیت ١بی چبٓؾ ٝ ٗؼبئْ ٝ ٛیبص١ب ث٠ پبػخِٞیی ٝ ؿ٢شی ٗذیشیت ٝ ؿ٢ش حٞصٟ دس ٗغٔٞة دػتبٝسد١بی

  

 اًذاس چطن

 ٝ احشثخؾ ًبسآٗذ، ١ذكٜ٘ذ، ػٔ٘ی، دػتبٝسد١بی ٝ داٛؾ اص حذاًخشی ُیشی ث٢شٟ ٝ ًبسثؼت هضٝیٚ، ؿ٢شداسی دس پظ١ٝؾ ٝ ٗغبٓؼبت اداسٟ اٛذاص چـٖ اكن -

 .ثبؿذ ٗی ؿ٢شی ٗذیشیت آیٜذٟ ٝ حبّ كشكت٢بی ٝ ١ب چبٓؾ ٛیبص١ب، پبػخِٞی ٝ ؿ٢شداسی كؼبٓیت٢بی ًٔی٠ دس تبحیشُزاس

 تؼبٗلاتی ٝ داٛؾ رشیبٙ ٝ اػت حٞصٟ دسایٚ تل٘ی٘بت اكٔی ٗشرغ ٝ ؿ٢شی ٗذیشیت ارشایی ١بی كؼبٓیت صیشثٜبی ػٜٞاٙ ث٠ تٞػؼ٠ ٝ تحوین ١٘چٜیٚ -

 .ًٜذ ٗی ایزبد ًـٞس دس ؿ٢شی ٗذیشیت حٞصٟ ارشایی ٝ ػٔ٘ی ٗشارغ ًٔی٠ ثب كؼبّ

 هذیزیت هطبلعبت ٍ پژٍّص



 سالِ یک تزًاهِ

 .ؿ٢شی ٗذیشیت ١بی پظ١ٝؾ ٝ ٗغبٓؼبت اعلاػبتی ثبٛي ایزبد -

 .ؿ٢شی ٗذیشیت حٞصٟ دس خبسری ٝ داخٔی ٛبٗٞكن ٝ ٗٞكن تزبسة ٗبسى ثٜچ -

 .پظ١ٝـی ١بی عشح اص ح٘بیت ٛب٠ٗ آئیٚ تذٝیٚ -

 .ؿ٢شی ٗذیشیت ثب ٗشتجظ پظ١ٝـی ػٜبٝیٚ ٛیبصػٜزی -

 .ؿ٢شی ٗذیشیت ٛیبص١بی ثب ٗتٜبػت پظ١ٝـی ١بی عشح ٝ ١ب سػب٠ٓ ١ب، ٛب٠ٗ پبیبٙ اص ح٘بیت -

 .ح٘بیت ٗٞسد پظ١ٝـی ١بی عشح ٝ ١ب سػب٠ٓ ١ب، ٛب٠ٗ پبیبٙ ٛتبیذ ًبسثؼت ٝ احشثخـی اسصیبثی -

 .خلاهیت ٝ ایذٟ ٗشًض ایزبد ٝ تـٌیْ -

 .هضٝیٚ ؿ٢ش ثش تأًیذ ثب ِٛبسی آیٜذٟ ٝ پظ١ٝی آیٜذٟ ٗغبٓؼبت ر٢ت ت٢٘یذات، تذاسى ٝ ثؼتشػبصی -

 .(ٗٔی ای، ٜٗغو٠ ؿ٢شی، ٗحٔی،) كشادػتی اػٜبد ثب ؿ٢شی ٗذیشیت ١بی ثشٛب٠ٗ ٝ ١ب عشح تغجین ٜٗظٞس ث٠ ثؼتشػبصی -

 .١ب آٙ ًبسثؼت ٝ ًبسثشدی ١بی پظ١ٝؾ ثش تأًیذ ثب ؿ٢شداسی دٕٝ ػب٠ٓ پٜذ ثشٛب٠ٗ اص ؿ٢شی ٗذیشیت ٗٞسدٛیبص پظ١ٝـی ػٜبٝیٚ اػتخشاد -

 .داٛؾ ٗذیشیت ٛظبٕ اػتوشاس ٝ داٛؾ ؿج٠ٌ ایزبد -

 هذیزیت هطبلعبت ٍ پژٍّص



 هقذهِ

  :اػت ؿذُ تـىیل ریل ؿشح ثِ گشٍُ ػِ ٍ هذیشیت ٍاحذ یه اص ثَدجِ ٍ ثشًبهِ هذیشیت ، لضٍیي ؿْشداسی ػبصهبًی چبست دس

  هذیش : الف

  (سیضی ثشًبهِ وبسؿٌبع ًفش دٍ ٍ سییغ ًفش یه) پشػٌل ًفش ػِ ثب  سیضی ثشًبهِ گشٍُ : ة

   (فولیبتی فوشاًی، ّبی ّضیٌِ جبسی، ّبی ّضیٌِ دسآهذ، ّبی صهیٌِ دس ثَدجِ وبسؿٌبع ًفش چْبس ٍ سییغ ًفش یه) پشػٌل ًفش پٌج ثب ثَدجِ گشٍُ : ج

   (آهبس وبسؿٌبع ًفش دٍ ٍ سییغ ًفش یه) پشػٌل ًفش ػِ  ثب اعلافبت تحلیل ٍ آهبس گشٍُ : د

 ثَدجِ گشٍُ ٍ داسًذ فقبلیت صهیٌِ ایي دس ػبلِ پٌج ثشًبهِ تذٍیي اداهِ دس پظٍّؾ ٍاحذ وبسؿٌبػبى ٍ ًـذُ تـىیل سیضی ثشًبهِ گشٍُ حبضش حبل دس

  .داسد اختیبس دس ٍلت پبسُ كَست ثِ ًیض ًفش دٍ ٍ تىویل اعلافبت تحلیل ٍ آهبس گشٍُ .اػت پشػٌل ًفش 3 داسای

  

 اًذاس چطن

 دس ثَدجِ وٌتشل ٍ افتجبست اداسُ ایٌىِ ثِ تَجِ ثب ًیض ٍ داسد تشی ثیؾ ّوخَاًی پظٍّؾ حَصُ ثب وِ اعلافبت تحلیل ٍ آهبس گشٍُ فقبلیت ًَؿ ثِ فٌبیت ثب

 ؿذُ، ٍالـ هذیشیت ایي وبس دػتَس دس افتجبس تخلیق وویتِ تـىیل ًیض ٍ ثَدجِ پبیؾ ٍ پیگیشی لضٍم ٍلی اػت، ؿذُ دیذُ هبلی هذیشیت هجوَفِ صیش

  :ؿَد دادُ ریل ؿشح ثِ ػبصهبًی چبست اكلاح پیـٌْبد اػت ًؾش دس

  .ؿَد هلحك پظٍّؾ ٍ هغبلقبت هذیشیت ثِ اعلافبت تحلیل ٍ آهبس گشٍُ .1

  .ؿَد هلحك ثَدجِ ٍ ثشًبهِ هذیشیت ثِ ثَدجِ وٌتشل ٍ افتجبسات اداسُ .2

 هذیزیت ثزًبهِ ٍ ثَدجِ



 

 اقذام دست در ی ّب ثزًبهِ

 

  :اػت ریْ ؿشح ث٠ ثٞدر٠ ٝ ثشٛب٠ٗ ٗذیشیت ١بی ثشٛب٠ٗ ػشكلْ

 

 .ؿ٢شداسی دٕٝ ػب٠ٓ پٜذ ثشٛب٠ٗ ثب ٜٗغجن 1398 ػبّ ثشای ؿ٢شداسی تٔلیوی ثٞدر٠ تذٝیٚ ـ

   .ثٞدر٠ پبیؾ اٗش تؼ٢یْ ٝ ای ٓحظ٠ ثلٞست اعلاػبت ث٠ دػتشػی ساػتبی دس 1398 ػبّ ثٞدر٠ تذٝیٚ ًشدٙ ٌٗبٛیضٟ ـ

   .1398 ػبّ اثتذای اص ارشا ػبصی صٗی٠ٜ ٝ اػتجبس تخلیق ً٘یت٠ ثشهشاسی ـ

 .1398 ػبّ اثتذای اص ارشا ػبصی صٗی٠ٜ ٝ خضا٠ٛ حؼبثذاسی ثشهشاسی ث٠ ً٘ي ـ

 هذیزیت ثزًبهِ ٍ ثَدجِ



 ًَسبسی ٍ تحَل اداری ضْزداری قشٍیيهذیزیت 1398هبِّ دٍم سبل  6ثزًبهِ 

 

 تطکیلات گزٍُ

 احشاص ؿشایظ ًوَدى لحبػ ثب هلَة تـىیلاتی ػبختبس ثب وبسوٌبى ّبی پؼت اًغجبق ـ

 ؿغلی ّبی سؿتِ ؿٌبػبیی ٍ احلبء ـ

 تبثقِ ّبی ػبصهبى ٍ ؿْشداسی هـبغل ولیِ ؿغل ؿشح سٍصسػبًی ثِ ـ

 ؿْشًٍذاى ثِ تش آػبى ٍ ثْتش خذهبت اسائِ ثشای هٌغمِ چْبس اػبع ثش جذیذ ثٌذی هٌغمِ عشح تذٍیي ٍ تْیِ ـ

 

 هذیزیت ًَسبسی ٍ تحَل اداری



 ّا رٍش تْثَد گزٍُ

  كشآیٜذ١ب اكلاح دػتٞسآؼْ٘ اػبع ثش كشآیٜذ١ب ثٜذی اٝٓٞیت ـ

 كشایٜذ١ب كبحجبٙ ١ٌ٘بسی ثب ٗزًٞس كشایٜذ١بی اكلاح ر٢ت اهذإ ٝ ثیـتش اٝٓٞیت ثب كشآیٜذ١بی اٛتخبة ـ

 (كشآیٜذ 10حذاهْ)   

 BSC  هبٓت دس هضٝیٚ ؿ٢شداسی ث٠ ٝاثؼت٠ ١بی ػبصٗبٙ ٝ  ٜٗبعن ١ب، ٗؼبٝٛت ًٔی٠ ػٌ٘ٔشدی ١بی ؿبخق تذٝیٚ ٝ ت٢ی٠ ـ

 ؿ٢شداسی ٗز٘ٞػ٠ دس  5S اػتبٛذاسد اػتوشاس ـ

 ػبصٗبٛی اعلاػبت ٗذیشیت ػبٗب٠ٛ اػتوشاس ـ

 

 عولکزد ارسیاتی گزٍُ

 ٗـبؿْ اسصیبثی ثشای ػٌ٘ٔشد تخللی ١بی ؿبخق تؼشیق ـ

 دسر٠ 360 اسصیبثی ػبٗب٠ٛ اػتوشاس ـ

 آٙ ریْ ١بی ً٘یت٠ ٝ ؿ٢شداسی ٗذیشیت تٞػؼ٠ سا١جشی ًبسُشٟٝ رٔؼبت ٗؼت٘ش تـٌیْ پیِیشی ـ

 اػتبٙ ثشتش ستج٠ ًؼت ُزاسی ١ذف ثب 1397 ػبّ ػٌ٘ٔشد اسصیبثی دس ؿشًت ر٢ت لاصٕ ٗؼتٜذات ت٢ی٠ ـ

 هذیزیت ًَسبسی ٍ تحَل اداری



  
  

 028-33656423  :تلفي
  

 Pd.Qazvin.ir :ٍب سایت

   
 Pd@Qazvin.ir   رایاًاهِ

 

 تلَار ضْیذ هغْزی -هیذاى جاًثاساى  -لشٍیي 

ِ اًساًی ضْزداری لشٍیي  ِ ریشی ٍ تَسعِ سزهای  عثمِ دٍم -هعاًٍت تزًاه

 توبس ثب هب
 

ِ اًسبًی ضْزداری قشٍیي ِ ریشی ٍ تَسعِ سزهبی  هعبًٍت ثزًبه




