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ِ اًسبًی  • ِ ریشی ٍ تَسعِ سزهبی  هعبًٍت بزًبه



 :هذیش سخي
 ٗؼئٞٓیت ١بیی ٝ پش ؿ٘بس ٝ پیچیذٟ كشآیٜذ١بیی ُؼتشدٟ، اثؼبد ثب ػبصٗبٛی ث٠ خٞد تأػیغ تبسیخ اص ػبّ  یٌلذ اص ثیؾ ُزؿت ثب هضٝیٚ ؿ٢شداسی

 .ٗی ؿٞد اكضٝدٟ كؼبٓیت ایٚ پیچیذُی ٝ ُؼتشدُی ثش سٝص ١ش ٠ً اػت ؿذٟ تجذیْ ٗتٜٞع ٝ ٗتؼذد خذٗبت اسائ٠ ثشای ثضسٍ

ٖ اٛذاص ث٠ دػتیبثی ضشٝست ٝ پیچیذُی ٝ ُؼتشدُی اص ػغح ایٚ        ٗتؼبٓی دیذُب١ی ثب ٠ً ٗی ًٜذ ایزبة ،1400 اكن دس هضٝیٚ ثشای ؿذٟ تؼشیق چـ

 .ثپشداصیٖ ؿ٢شداسی آیٜذٟ ٛیبص١بی ٝ اٗشٝص ٗؼبئْ ث٠ ُزؿت٠ اص ٗتلبٝت سٝیٌشدی ٝ

 تجذیْ ٝ ٗغٔٞة ػٌ٘ٔشدی داؿتٚ ٝ ؿ٢شداسی ثشای ؿذٟ تؼشیق ا١ذاف تحون ٗؼیش دس ػشٗبی٠ اٛؼبٛی تٞػؼ٠ ٝ ثشٛب٠ٗ سیضی ٗؼبٝٛت ساػتب ١٘یٚ دس

ٟ ِٛش ٝ پیـشٝ ٝ ٛٞآٝس ػبصٗبٛی ث٠ ؿذٙ  :رذیذ ٗذیشیت دٝسٟ دس آیٜذ

سٝایی ٝ ٗذیشیت ٛٞیٚ سٝؽ ١بی ٢ٛبدی٠ٜ ػبصی ٖ  .ؿ٢شی خٞة حٌ

یٌپبسچ٠ ٗذیشیت ٛظبٕ اػتوشاس. 

ٚؿ٢شی پبیذاس تٞػؼ٠ اػتشاتظی ١بی ٝ ػٜبسی١ٞب ؿبخق ١ب، تذٝی. 

ؿ٢شداسی دس ثٞدر٠ سیضی ٛٞیٚ سٝؽ ١بی ث٠ تٞر٠. 

ػبصٗبٙ ػشٗبی٠ اٛؼبٛی ػبٗبٛذ١ی. 

ػبصٗبٙ دس ٗـبسًتی ٗذیشیت سٝیٌشد تٞػؼ٠. 

١ب تحٔیْ ٝ تزضی٠ ٝ تزشثیبت ٗؼتٜذ ػبصی ٝ داٛؾ ٗذیشیت ٟ  .اعلاػبت ٢ٜٗذػی ٝ داد

            خٞد ًبسؿٜبػی تٞاٙ ٝ ظشكیت اص اػتلبدٟ ثب ثتٞاٛذ تب ٛ٘ٞدٟ تؼشیق خٞد ًبسی اٝٓٞیت ١بی رضٝ سا خذٗبت ؿ٢شی اػتبٛذاسدػبصی ربٗغ ٛظبٕ ٝ

 .ثبؿذ ٗٞكن ٢ٖٗ ایٚ تحون دس
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ِ اًسبًی ضْزداری قشٍیي ِ ریشی ٍ تَسعِ سزهبی  هعبًٍت بزًبه

 حسٌعلی اصغزی

ِ اًسبًی ِ یشی ٍ تَسعِ سزهبی  هعبٍى بزًبه

 ضْزداری قشٍیي  



ِ اًسبًی ِ سیضی ٍ تَسعِ سشهبی  هعبًٍت ثشًبه

 سٍاثظ عوَهی

 هذیشیت ثشًبهِ ٍ ثَدجِ

 هذیشیت هغبلعبت ٍ پژٍّص

ِ اًسبًی  هذیشیت سشهبی

 هذیشیت ًَسبصی ٍ تحَل اداسی
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ِ اًسبًی ِ سیضی ٍ تَسعِ سشهبی  هعبًٍت ثشًبه

 وبسگشٍُ گشدضگشی

 ضَسای هطَستی سیبستگزاسی

1404لضٍیي ( ضوس)  

 هشوض ایذُ ٍ خلالیت
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ِ اًسبًی ضْزداری قشٍیي ِ ریشی ٍ تَسعِ سزهبی  هعبًٍت بزًبه

 :اّذاف
ِّذفوٌذ آهَصؽ ّبی ٍ ؿْشداسی دس هذیشیت ػیؼتن ثْجَد ٍ تَػق. 

ؿْشداسی ػغَح توبم دس فقبلیت ّب هؼتٌذػبصی ثِ هلضم  داًؾ هحَس هذیشیت. 

ؿْشًٍذی پیـٌْبدات ٍ اعلاؿ سػبًی ًؾبم تمَیت. 

ؿْشداسی وبسوٌبى ػغَح توبهی دس هذیشیت ؿْشی هؼئَلیت پزیشی تمَیت. 

لضٍیي ؿْش دسخـبى فشٌّگی تبسیخی ػَاثك ثِ تَرِ ثب هذیشیت ؿْشی تزبسة ٍ تَاًوٌذی ّب اص اػتفبدُ ثشای همیبع ّن ؿْشّبی ثب ثیي الوللی ٍ سٍاثظ هلی گؼتشؽ. 

ّب دس فضَیت ِ  .اهَس ؿْشی حَصُ دس ثیي الوللی ٍ هلی اًزوي ّبی ٍ اتحبدی

ؿْشی اهَس حَصُ دس ... ٍ یًَؼىَ اػىبى ثـش هلل هتحذ، ػبصهبى ثب ّوىبسی تمَیت. 

سیضی ِ  .پظٍّـی آهَصؿی، فلوی، سٍیذادّبی ٍ هؼبثمبت هیضثبًی ساػتبی دس ثشًبه

ّبی ثش توشوض ِ  .لضٍیي ؿْش داًـگبُ ّبی دس آهَصؽ فبلی ٍ پظٍّـی خبف سؿت

ؿْشداسی پظٍّـی ٍ فلوی هشاوض ثب ثخؾ خلَكی استجبط ثشای ثؼتشػبصی. 

ؿْشی هذیشیت حَصُ دس فلوی ثٌیبى ّبی ًـش ٍ تَػقِ ثشای هشتجظ دػتگبُ ّبی ػبیش ثب ّوىبسی. 

ؿْشی پشٍطُ ّبی دس ًبًَ فٌبٍسی اص اػتفبدُ تشٍیذ. 

ؿْشی ػبختوبى ّبی ٍ ؿْش دس ًَ اًشطی ّبی اص اػتفبدُ تشٍیذ ٍ ثؼتشػبصی. 

هذیشیت ؿْشی داًؾ ًْبیت دس ٍ اعلافبت ثِ دادُ ّب تجذیل هٌؾَس ثِ اعلافبت تحلیل ٍ آهبس هٌْذػی. 

سیضی ثخؾ احش ٍ وبسآهذ ٍ ّبی ًَیي سٍؽ ثش هجٌبی ثَدرِ پبیؾ ٍ ًؾبست تذٍیي، ًؾبم اػتمشاس ِ  .ثَدر



ِ اًسبًی ضْزداری قشٍیي ِ ریشی ٍ تَسعِ سزهبی  هعبًٍت بزًبه

 :اّذاف
ثخؾ خلَكی ثِ تلذی گشی ّب ٍاگزاسی. 

ّبی وبّؾ ِ  .ؿْشداسی هبلیِ ٍ ًؾبم اداسی دس رذیذ ایذُ ّبی ٍ ًؾشیبت اػبع ثش ؿْشداسی تـىیلاتی ػبختبس وَچه ػبصی ٍ ؿْشداسی ّضیٌ

سیضی ِ  .ؿْشًٍذاى دس ؿْش ثِ تقلك حغ ایزبد ٍ هـبسوت پزیشی هؼیش دس ثشًبه

ؿْشًٍذاى تقلك حغ ٍ َّیت استمبء. 

آًبى آگبّی ػغح استمبء ثب ّوشاُ تلوین ػبصی ٍ گیشیتلوین فشآیٌذ دس هشدهی ًْبد ّبی ًمؾ تمَیت. 

ؿْشًٍذاى ثیـتش هـبسوت ثشای ػوي ّب تمَیت ٍ ًْبدػبصی. 

هٌؾَس هـَستی وبسگشٍُ ّبی تـىیل ِ  .ؿْش تَػقِ دس ؿْشًٍذاى هـبسوت فضبی ایزبد ٍ تلوین گیشی ٍ تلوین ػبصی ث

ؿْشًٍذی آهَصؽ ّبی تشٍیذ. 

فشٌّگی تَلیذات اص حوبیت. 

ؿٌبخت عجیقت ثب دٍػتی فشٌّگ تشٍیذ. 

ػبصی ِ ِ ارتوبفی تمَیت ثشای صهیٌ    .ػشهبی

ِّبی اػتمشاس ٍ هغبلق ِ  .ًَیي ؿْشػبصی هإلف

ػبصی ِ ِ ّبی ارشای ٍ فولىشد ثش ًؾبست ٍ پبیؾ تذٍیي، ثشای هذیشیت ؿْشی دس هؼتمل ٍ ًؾبم یبفتِ ػبختبس اػتمشاس ثشای صهیٌ ِ ؿْش ثشًبه  .تَػق

ِتبثقِ ػبصهبى ّبی ٍ ؿْشداسی دس ساّجشدی ثشًبهِ ثِ التضام هٌـَس تْی. 

ّبی تذٍیي ِ  .ػبلِ 5 ساّجشدی ثشًبهِ اص ثشؿی فٌَاى ثِ ػبلیبًِ ثشًبه

ؿْشی اهَس هتخللبى ًخجگبى، ؿْشی، هذیشاى ثیي تقبهلات چبسچَة ایزبد. 



  :ضشح ٍظبیف
ٚؿ٢شداسی ثشٛب٠ٗ سیضی ا١ذاف ًٔی ٝ ػیبػت ١ب ، ٗـی ١ب خظ تذٝیٚ ٝ تؼیی. 

ُیشد ٗی اٛزبٕ ػبصٗبٛی ثیشٝٙ ٝ دسٝٙ ٗتخلق ٛیش١ٝبی ث٠ ًبسُیشی عشین اص ٠ً ًبسثشدی ٗغبٓؼبتی عشح ١بی ارشایی ػبختبس ت٢ی٠ ٝ ٛیبص١ب ؿٜبػبیی ثش ٛظبست. 

١بی ٝ پیـ٢ٜبدات ثشسػی ، ػبصٗبٛی چبست ت٢ی٠ ثش ٛظبست ْ  ... ٝ رذیذ تـٌیلاتی ػبصٗبٙ یي ایزبد ٝ سٝؽ ١ب ث٢جٞد ٝ اكلاح دػتٞسآؼ٘

ربٗغ ثشٛب٠ٗ هبٓت دس تٜظی٘ی ١بی ثشٛب٠ٗ اػبع ثش ؿ٢شداسی ٝاحذ١بی ًٔی٠ ػٌ٘ٔشد اسصیبثی ٝ ًٜتشّ ، ٛظبست. 

ٛیبص ٗٞسد ا١ذاف ثب ٗوبیؼ٠ دس ١ب ثشٛب٠ٗ ٝ ١ب عشح ، پیـشكت چِِٞٛی اسصیبثی. 

ٗبٓی ٜٗبثغ ٝ تـٌیلاتی ػبختبس ، ٗوشسات ٝ هٞاٛیٚ ، اٛؼبٛی ٛیشٝی ػٜلش چ٢بس هبٓت دس ػبصی ظشكیت. 

١ب ٝ ١ب عشح ثشسػی ٝ ٛظبست ْ  .ًلاٙ ػغح دس ٗز٘ٞػ٠ صیش ٝاحذ١بی تٞػظ ؿذٟ اٛزبٕ ٗحبػجبت ٝ دػتٞسآؼ٘

١بی ٝ ثشٛب٠ٗ ١ب ٝ عشح ١ب چ٢بسچٞة ٗٞسد دس ٛظش اظ٢بس ٟ ٙ ٗذت ثٜٔذ ٗذت، ١بی ثشٛب٠ٗ دس آ٢ٛب ربیِبٟ تؼییٚ ٝ رذیذ پشٝط ٟ ٗذت ٝ ٗیب  .ًٞتب

ٗختٔق كؼبٓیت٢بی ث٠ آ٢ٛب تخلیق ٛحٟٞ ٝ پیـ٢ٜبد ٝ ؿ٢شداسی ثبٓلؼْ ٝ ثبٓوٟٞ دسآٗذ ٜٗبثغ ًٔی٠ ثشآٝسد ث٠ ٗشثٞط ١بی ثشسػی اٛزبٕ ثش ٛظبست. 

ای ثشٛب٠ٗ ادٝاس ٝ ٝاحذ١ب ایٚ ػٌ٘ٔشد ػٜزؾ ٝ ؿ٢شداسی تبثؼ٠ ٝاحذ١بی ًبسایی تـخیق ٜٗظٞس ث٠ ً٘ی ٝ ًیلی ؿبخق ١بی تذٝیٚ ٝ ت٢ی٠ ثش ٛظبست. 

١بی اػتوشاس ثش ٛظبست ٖ  .ًیلیتی ػیؼت

ربسی اداسی هٞاٛیٚ اػبع ثش چبست ١ب اكلاح ٝ پیـ٢ٜبدی چبست ١بی ثشسػی. 

١بی ٝ ُشد١٘بیی ١ب ػ٘یٜبس١ب، ثشُضاسی پشػْٜ، ًبسایی استوبء ر٢ت آٗٞصؿی سیضی ثشٛب٠ٗ ٟ  .ٗٞسدٛیبص آٗٞصؿی دٝس

١بی ثشٛب٠ٗ سیضی ٟ ٟ ١ب ایٚ ٗغبثوت ٝ ًبسًٜبٙ ٛیبصػٜزی اػبع ثش آٗٞصؿی دٝس ٟ ١بی ثب دٝس  .ٗی ُشدد اػلإ ؿ٢شداسی٢ب ػبصٗبٙ تٞػظ ٠ً ( ربٕ ) ٜٗبثغ اٛؼبٛی ربٗغ ػیؼتٖ دس ٗٞرٞد دٝس

ًبسًٜبٙ ٗغبٓؼبت ٝ داٛؾ ػغح اكضایؾ ٜٗظٞس ث٠ آٗٞصؿی ٛب٠ٗ ١بی آییٚ ارشای ٝ تذٝیٚ ثش ٛظبست. 
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  :ضشح ٍظبیف
ؿ٢شداسی ٗختٔق ٝاحذ١بی اص ؿذٟ اسػبّ آٗٞصؿی ٛیبص١بی ثشسػی ٝ آٝسی ر٘غ. 

ػ٘یٜبس١ب ٝ ١بی دٝسٟ ُزساٛذٙ ر٢ت آٗٞصؿی ٗٞػؼبت ث٠ ًبسًٜبٙ اػضإ ٝ ٛبٕ حجت. 

ًبسٝسصی ٝ ًبسآٗٞصی ١بی دٝسٟ ُزساٛذٙ ثشای داٛـزٞیبٙ ٝ آٗٞصاٙ داٛؾ ١ذایت. 

آٗٞصؿی ١بی دٝسٟ احشثخـی ثش ٛظبست. 

تبثؼ٠ ٝاحذ١بی ث٠ ٜٗبثغ ػبیش ٝ ػ٘شاٛی ٝ ربسی اػتجبسات اثلاؽ. 

ٚآٙ ث٠ ٗشثٞط ُضاسؿبت ٝ سیضی ثٞدر٠ ػیؼتٖ اكلاح ٝ ثبصِٛشی ٝ ؿ٢شداسی ثٞدر٠ تذٝی. 

تل٘یٖ اتخبر ر٢ت پیـ٢ٜبدی سا١ٌبس١بی ٝ ُضاسؽ اسائ٠ ٝ ثٞدر٠ اكلاح ٝ تذٝیٚ ثش ػبٓی٠ ٛظبست. 

ؿ٢شداسی ثٞدر٠ ًٔی ٗـی خظ ساػتبی دس ٗز٘ٞػ٠ صیش اداسات ١٘ب١ِٜی. 

ؿ٢شداسی ٛیبص١بی ثب ٗتٜبػت سیضی ثٞدر٠ ٛظبٕ ایزبد. 

ثٞدر٠ تذٝیٚ دس كشدی ١بی ػٔیو٠ اػ٘بّ اص رُٔٞیشی ٜٗظٞس ث٠ ١ب دػتٞسآؼْ٘ تذٝیٚ ٝ ت٢ی٠. 

ػبلا٠ٛ ثٞدر٠ ت٢ی٠ ٝ ؿ٢شداسی ثب ػبصٗب٢ٛب ثٞدر٠ ١٘ب١ِٜی. 

ٗبٓی حؼبث٢بی ثؼتٚ اص پغ ثٞدر٠ دكبتش ت٢ی٠. 

ثٞدر٠ اٛحشاف ٗیضاٙ تؼییٚ ٝ ١ب ٗؼبٝٛت ٝ اداسات ٝ ١ب ػبصٗبٙ ثشای ؿذٟ تذٝیٚ ثٞدر٠ ثش ٛظبست. 

اػتجبسات ػ٢ٖ اثلاؽ ٝ لاصٕ ثشسػی ١بی اٛزبٕ ٝ ٜٗبعن ٝ ٗشًض ١ضی٠ٜ ٝ دسآٗذ رٔؼبت تـٌیْ ٝ آیٜذٟ ػبّ ثٞدر٠ ثیٜی پیؾ ٝ ت٢ی٠ ، اثلاؽ. 

ٗحتشٕ ؿ٢شداس ػٞی اص ٗح٠ٓٞ ٝظبیق ػبیش. 

ِ اًسبًی ضْزداری قشٍیي ِ ریشی ٍ تَسعِ سزهبی  هعبًٍت بزًبه



 سیذصفبالذیي ّبضویبى

ِ اًسبًی   ِ ریشی ٍ تَسعِ سزهبی هسئَل رٍابط عوَهی هعبًٍت بزًبه

 ضْزداری قشٍیي

ِ اًسبًی ضْزداری قشٍیي ِ ریشی ٍ تَسعِ سزهبی  هعبًٍت بزًبه





 حَسُ رٍابط عوَهی

 ث٠ ٗؼغٞف سا خٞد تلاؽ اختیبس دس اٌٗبٛبت ث٠ تٞر٠ ثب هضٝیٚ ؿ٢شداسی ػشٗبی٠ اٛؼبٛی تٞػؼ٠ ٝ ثشٛب٠ٗ سیضی ٗؼبٝٛت سٝاثظ ػ٘ٞٗی
 ث٠ ػٜٞاٙ اعلاع سػبٛی آٙ ًٜبس دس ٝ اػت ٛ٘ٞدٟ ٗؼبٝٛت ایٚ صیش ٗز٘ٞػ٠ اداسات تٞػظ ؿذٟ اٛزبٕ كؼبٓیت ١بی ٝ اخجبس اٛؼٌبع

ٖ تشیٚ ٖ تشیٚ اص سا ؿ٢شٝٛذاٙ ث٠ آُب١ی سػبٛی ٛلغ ٝاحذ ایٚ كؼبٓیت ٢ٗ  .اػت دادٟ هشاس خٞد ًبس اسًبٙ ٢ٗ
  

 :1396 ػبّ دس ؿذٟ اٛزبٕ اهذاٗبت ا١ٖ
 
 دس پشتبّ ٝ خجشُضاسی ١ب ٝ اعلاع سػبٛی اص عشین ؿج٠ٌ ١بی ارت٘بػیخجش  50حجت تؼذاد. 
چبح ثٜش ٜٗبػجت ١ب ٝ سٝیذاد١بی ٗختٔق. 
ارشای عشح تٌشیٖ اسثبة سرٞع ثب ٛلت تبث١ٞٔبی سا١ٜ٘ب ٝ اعلاع سػبٛی ٝ تز٢یض ٗجٔ٘بٙ اداسی. 
سػبٛی سٝیذاد١ب ٝ ٜٗبػجت ١ب ث٠ ًبسٜٗذاٙ اعلاع. 
ْٜ١بی ؿشح ٝظبیق پشػ ٞ  .ت٢ی٠ تبثٔ
استجبعی ًبسًٜبٙ ٝ ٗذیشاٙ اص عشین كٜذٝم ٌٗبتجبت اداسی ْ  .ایزبد پ
تـییش سایبٛب٠ٗ ١بی اداسی ث٠ ػشٝس١بی داخٔی ٝ ایشاٛی. 
ارشای عشح تلٌیي ًبؿز اص ٗجذأ دس ٗحیظ اداسی. 
ٚػبصی ٝ ثشٝصسػبٛی پشتبّ ٗؼبٝٛت ثشٛب٠ٗ سیضی، ؿ٘غ ٝ ًبسُشٟٝ ُشدؿِشی ؿ٢شداسی هضٝی ٟ  .آٗبد
ٕتز٢یض ٛ٘بصخب٠ٛ ٗؼبٝٛت ٝ ثشُضاسی ٛ٘بص ر٘بػت دس ٗبٟ ٗجبسى سٗضبٙ ٝ ثشُضاسی ٗشاػٖ صیبست ػبؿٞسا دس د٠١ اّٝ ٗحش. 
١بی ٗختٔق ٗؼبٝٛت ٟ  .١ٌ٘بسی دس ثشُضاسی ٝ ٗذیشیت سٝیذاد١بی حٞص
ت٢ی٠ ثبٛي اعلاػبتی ًبسًٜبٙ ؿبؿْ دس ٗؼبٝٛت. 
ثشٛب٠ٗ سیضی ٗشاػٖ تزٔیْ اص ًبسًٜبٙ دس سٝیذاد١بی ٗختٔق. 
حجت ٝ آسؿیٞ تلبٝیش ٗشثٞط ث٠ سٝیذاد١ب دس ثبٛي اعلاػبتی سایب٠ٛ ای. 

 
 



ِ اًسبًی ضْزداری قشٍیي ِ ریشی ٍ تَسعِ سزهبی  هعبًٍت بزًبه

 علی ًعیوی پَر

 هذیز بزًبهِ ٍ بَدجِ

 ضْزداری قشٍیي



ّ١ب ٝ ٜٗبعن ٝ ٗشًض ٗبٓی اػٜبد اػتجبسات ًٜتش ٙ ٟ ًبس١بی پیؾ ثیٜی ٝ ثٞدر٠ ٛبٗؼبػذ اٛحشاكبت ثشسػی ٝ ػبصٗب   سا

ٙ ١ب سػبٛذٙ حذاهْ ث٠ ثشای ٜٗبػت  .آ

١ب ١ضی٠ٜ ٝ دسآٗذ  ًذیَٜ تغجین ٙ  .ثٞدر٠ دكبتش ًذیَٜ ١٘ب١ِٜی ثشای ؿ٢شداسی ثب ػبصٗب

دٝٓت ػیبػت ١بی ثب ثٞدر٠ ای ػیبػت ١بی ارشای سػبیت ٝ ٗذیشاٙ ث٠ آٙ اثلاؽ ٝ ثٞدر٠ ثخؾ ٛب٠ٗ دسیبكت ٝ پیِیشی. 

ْدهین ثشآٝسد ًٜتشّ ٝ ثٞدر٠ ٗؼتٜذػبصی دسخلٞف ری سثظ ٗؼئٞٓیٚ ًٔی٠ حضٞس ثب ًبسؿٜبػی رٔؼبت تـٌی 

   .اػتجبسی سدیق ١بی

ْ١ب ٝ ٜٗبعن ٗشًض، ؿ٢شداسی 96 ػبّ ٗبٓی ػٌ٘ٔشد ثشسػی ًٜتشّ ٜٗظٞس ث٠ رٔؼبت تـٌی ٙ  پیؾ ثیٜی ثشای ػبصٗب

 .97 ػبّ پیـ٢ٜبدی ثٞدر٠  ٛیض ٝ  (ػٜذآٔضٕٝ) 96 ػبّ ثٞدر٠ سدیق ١بی  اكلاح

١بی ت٢ی٠ ٕ ٙ ١ب ٝ ٜٗبعن ٝ ٗشًض ؿ٢شداسی ثٞدر٠ تلشیؾ ٝ ثٞدر٠ پیـ٢ٜبد  كش  .ػبصٗب

ؿ٢ش اػلاٗی ؿٞسای ث٠ لایح٠ اسائ٠ ٝ (ػٜذآٔضٕٝ) ثٞدر٠ سدیق ١بی اكلاح ث٠ ٗشثٞط ٓٞایح تٜظیٖ ٝ ت٢ی٠. 

 هذیزیت بزًبهِ ٍ بَدجِ



 ٚهضٝیٚ  ؿ٢شداسی پیـ٢ٜبدی ثٞدر٠ تذٝی 

ّٗبٓی اػٜبد اػتجبسات ًٜتش 

ؿ٢ش اػلاٗی ؿٞسای ث٠ اسائ٠ ٝ هجْ ػبّ ثٞدر٠ تلشیؾ تٜظیٖ ٝ ت٢ی٠ 

ٗب١یب٠ٛ اعلاػبت ٝ آٗبس ت٢ی٠ 

ْ١ب ٝ ؿ٢شداسی ثٞدر٠ دكبتش اعلاػبت تٌ٘ی ٙ  ػبصٗب

 

 هذیزیت بزًبهِ ٍ بَدجِ

 گزٍُ بَدجِ



،ؿ٢ش اػلاٗی ؿٞسای ث٠ اسائ٠ ٝ 97 ػبّ ثٞدر٠ تلٞیت ٝ تٜظیٖ ت٢ی٠. 

١بی ٝ ؿ٢شداسی 96 ػبّ ثٞدر٠ تلشیؾ تٜظیٖ ٝ ت٢ی٠ ٙ  .ؿ٢ش اػلاٗی ؿٞسای ث٠ اسائ٠ ٝ ٝاثؼت٠ ػبصٗب

ث٠ ٜٗظٞس ٗذیشاٙ ٝ اػتبٛذاسی ٝ ؿ٢ش اػلاٗی ؿٞسای ث٠ اسائ٠ ثشای ٗب٠١ 6 ٝ ٗب١ب٠ٛ اعلاػبت ٝ آٗبس ت٢ی٠ 

ٖ ُیشی ٝ ثشٛب٠ٗ س یضی  .هبٛٞٛی ری سثظ ٗجبدی ث٠ اسائ٠ ٛیض ٝ ث٠ ٗٞهغ تل٘ی

ْ١ب ٝ ؿ٢شداسی ثٞدر٠ دكبتش اعلاػبت تٌ٘ی ٙ  .ؿ٢شداسی ١ب ػبصٗبٙ ثٞدر٠  ػبٗب٠ٛ دس ػبصٗب

١بی رٔؼبت ًٔی٠ دس حضٞس ٙ  تٞضیحبت اسائ٠ ثشای ؿ٢ش اػلاٗی ؿٞسای ػٜٔی كحٚ ٝ تخللی ً٘یؼیٞ

 .ای ثٞدر٠ سدیق ١بی اكلاح ث٠ ٗشثٞط ٓٞایح یب ٝ ثٞدر٠ پیـ٢ٜبدی ٗجبٓؾ دسخلٞف لاصٕ

ؿ٢ش اػلاٗی ؿٞسای ٜٗٞیبت ٝ ٛظشات تأٗیٚ ثشای 96 ػبّ ثٞدر٠ سًٝؾ دس ٜٗذسد ٗٞاسد پیِیشی. 

 گزٍُ بَدجِ



،ٚهضٝیٚ ؿ٢شداسی آٗبسٛب٠ٗ چ٢بسٗیٚ ٝ ػٞٗیٚ اٛتـبس ٝ چبح تذٝی 

ٕ١بی ٝ پظ١ٝؾ اٛزب ْ  آٗبسی تحٔی

ٕػجض ٗذیشیت دسخلٞف پظ١ٝؾ اٛزب 

اػتبٙ ثشٛب٠ٗ سیضی ٝ ٗذیشیت ػبصٗبٙ ثب ١ٌ٘بسی 

ثٞدر٠ دسآٗذی ًذ١بی ثشسػی 

١ب ١ضی٠ٜ ٝ دسآٗذ ٝضؼیت ثشسػی ٙ  ػبصٗب

ْهضٝیٚ اتٞثٞع ساٛی خغٞط تحٔی. 

137 ػبٗب٠ٛ سضبیت ٜٗذی ٝ ٗؼضلات اص تحٔیٔی ُضاسؽ 

 گزٍُ آهبر ٍ هٌْذسی اطلاعبت



ٚ1397 ػبّ ثشای ؿ٢شداسی تٔلیوی ثٞدر٠ تذٝی 

ٟ1397 ػبّ ثٞدر٠ تذٝیٚ ًشدٙ ٌٗبٛیض 

اػتجبس تخلیق ً٘یت٠ ثشهشاسی 

خضا٠ٛ حؼبثذاسی ثشهشاسی ث٠ ً٘ي 

 

 هذیزیت بزًبهِ ٍ بَدجِ

 بزًبهِ ّبی در دست اقذام



ِ اًسبًی ضْزداری قشٍیي ِ ریشی ٍ تَسعِ سزهبی  هعبًٍت بزًبه

 دکتز عببس کطبٍرس صفیئی

 هذیز هطبلعبت ٍ پژٍّص

 ضْزداری قشٍیي



 هذیزیت هطبلعبت ٍ پژٍّص

o ٚت٢ی٠ ٝ تذٝیٚ ثشٛب٠ٗ پٜزؼب٠ٓ ؿ٢شداسی هضٝی 

o ػ٘ٔیبتی –ث٠ ًبس ُیشی سٝیٌشد سا١جشدی 

oهبثٔیت اسصیبثی ػبلا٠ٛ ثشٛب٠ٗ اص عشین ؿبخق ١بی ً٘ی 

oثشسػی ت٘بٗی آٗبس ٝ اسهبٕ ثشٛب٠ٗ دس ً٘یؼیٞٙ ثشٛب٠ٗ سیضی ؿٞسای ؿ٢ش 

oثٞدر٠ سیضی ؿ٢شداسی ٗؼتخشد اص ثشٛب٠ٗ پٜذ ػب٠ٓ 

 

 بزًبهِ پٌج سبلِ



oثؼتشػبصی اٛتـبس ٗب١ٜب٠ٗ تخللی ؿ٢شداسی 

 

 هذیزیت هطبلعبت ٍ پژٍّص

o  ٗؼئ٠ٔ یبثی ٝ ٛیبص ػٜزی ػٜبٝیٚ پظ١ٝـی 

oٝیشایؾ آئیٚ ٛب٠ٗ پظ١ٝـی 

o  تـٌیْ ً٘یت٠ ١بی پظ١ٝـی 

oُضیٜؾ پبیبٙ ٛب٠ٗ ١بی داٛـزٞیی 

 

 حوبیت اس پبیبى ًبهِ ّبی داًطجَیی هبٌّبهِ تخصصی



پظ١ٝؾ ٝ ٗغبٓؼبت اعلاػبتی ثبٛي ایزبد   

خبسری ٝ داخٔی ٛبٗٞكن ٝ ٗٞكن تزبسة ٗبسى ثٜچ   

ٚپظ١ٝـی ١بی عشح اص ح٘بیت ٛب٠ٗ آئیٚ تذٝی. 

پظ١ٝـی ػٜبٝیٚ ٛیبصػٜزی   

١ب ٛب٠ٗ پبیبٙ اص ح٘بیت 

 هذیزیت هطبلعبت ٍ پژٍّص

 بزًبهِ ّبی در دست اقذام

١ب ٛب٠ٗ پبیبٙ ٛتبیذ ًبسثؼت ٝ احشثخـی اسصیبثی 

ْخلاهیت ٝ ایذٟ ٗشًض ایزبد ٝ تـٌی. 

ؿ٢شی ٗذیشیت ١بی ثشٛب٠ٗ ٝ ١ب عشح ثؼتشػبصی 

ؿ٢شی ٗذیشیت ٗٞسدٛیبص پظ١ٝـی ػٜبٝیٚ اػتخشاد 

داٛؾ ٗذیشیت ٛظبٕ اػتوشاس ٝ داٛؾ ؿج٠ٌ ایزبد. 



 هذیزیت هطبلعبت ٍ پژٍّص

 فعبلیت ّبی پژٍّطی

 پشٍپَصال ّبی ثشسسی ضذُ

 سهبى تصَیب هقطع تحصیلی عٌَاى

 96/06/26 ًبسؿٜبػی اسؿذ (هضٝیٚ 1ٜٗغو٠ : ٠ٛٞ٘ٛ ٗٞسدی) تذٝیٚ آِٞی ثشٛب٠ٗ سیضی كضبی ثبص ؿ٢شی ثب سٝیٌشد پذاكٜذ ؿیش ػبْٗ 

 96/07/20 ًبسؿٜبػی اسؿذ ثبص عشاحی ٜٗظش ؿ٢شی ثب سٝیٌشد ثیٞٗی٘یٌشی ثشای اكضایؾ پبیذاسی كضبی ؿ٢شی

 96/08/01 ًبسؿٜبػی اسؿذ ؿٜبػبیی ٝ ستج٠ ثٜذی ؿبخق ١بی اسصیبثی ػٌ٘ٔشد اٗٞس ارت٘بػی ٝ كش١ِٜی ؿ٢شداسی هضٝیٚ ثب تٞر٠ ث٠ ٗٞادكلْ یبصد١ٖ هبٛٞٙ خذٗبت ًـٞسی 

 96/08/13 ًبسؿٜبػی اسؿذ (ؿ٢شداسی ؿ٢ش هضٝیٚ: ٗٞسد ٗغبٓؼ٠)ؿٜبػبیی ػٞاْٗ ٗٞحش ثشًشاٗت ًبسًٜبٙ ثش اػبع ثٜذ ١ـتٖ ػیبػت ١بی ًٔی ٛظبٕ اداسی 

 ػذٕ ح٘بیت ًبسؿٜبػی اسؿذ (ٗیذاٙ ٗیٜٞدس)ٝسٝدی ؿشهی ؿ٢ش هضٝیٚ: ػبٗبٛذ١ی ٝسٝدی ؿ٢ش١ب ثب سٝیٌشد استوب ادساى ر١ٜی ؿ٢شٝٛذاٙ ٠ٛٞ٘ٛ ٗٞسدی

      GISبٗب٠ٛ ص ػثشسػی احشات ثٜٔذ ٗشتج٠ ػبصی ثش ًبسثشی ١بی خذٗبتی، آٗٞصؿی، ث٢ذاؿتی، دسٗبٛی، كضبی ػجض ٝ پبسًیَٜ ػ٘ٞٗی دس ؿ٢ش هضٝیٚ ثب اػتلبدٟ ا
 (ٛبحی٠ ٗحذٝدٟ ؿ٢ش هضٝیٚ ؿبْٗ ٗحلات پٞٛي، ٗلاكشا، ربٛجبصاٙ: ٗٞسدی٠ٛٞ٘ٛ )

 96/08/25 ًبسؿٜبػی اسؿذ

 96/09/22 ًبسؿٜبػی اسؿذ ضٝیٚی هتبحیش هبثٔیت ١بی كٜبٝسا٠ٛ ثش ػٌ٘ٔشد ٛٞآٝسا٠ٛ خذٗبت ثب ٗیبٛزی ُشی ًبسآكشیٜی ػبصٗبٛی دس ػبصٗبٙ كٜبٝسی اعلاػبت ٝ استجبعبت ؿ٢شداس

 96/09/23 ًبسؿٜبػی اسؿذ ثشسػی ٜٗبثغ دسآٗذ ؿ٢شداسی هضٝیٚ ٝ سا١ٌبس١بی اكضایؾ آٙ

 96/10/20 ًبسؿٜبػی اسؿذ (ؿ٢شداسی هضٝیٚ: ٗٞسد ٗغبٓؼ٠) ؿٜبػبیی ػٞاْٗ ٗٞحش ثش ٗیضاٙ اػت٘بد ٝ ٗـبسًت ؿ٢شٝٛذاٙ دس ؿ٢شداسی٢ب

 96/10/02 ًبسؿٜبػی اسؿذ (ٗٞسد ٗغبٓؼ٠ ؿ٢شداسی هضٝیٚ)ؿٜبػبیی ٗٞاٛغ تٌشیٖ ؿ٢شٝٛذاٙ دس ػبصٗبٙ ١ب ثب سٝیٌشد كلْ ػٕٞ هبٛٞٙ ٗذیشیت خذٗبت ًـٞسی 

 96/10/03 ًبسؿٜبػی اسؿذ آضاٗبت حوٞهی تحون ٗذیشیت یٌپبسچ٠ ؿ٢شی

 96/10/05 دًتشی اسائ٠ ٗذّ ػشٗبی٠ ُزاسی ر٘ؼی دس اًٞػیؼتٖ ًبسآكشیٜی كٜبٝسا٠ٛ ثب ٗحٞسیت ٗشاًض سؿذ ٝ كٜبٝسی ؿ٢شی

 96/11/03  ًبسؿٜبػی اسؿذ ثشسػی ٝ ٗوبیؼ٠ ضشیت سكتبس دیٞاس ثشؿی كٞلادی دس ثبسثش صٓض٠ٓ ثب ؿشایظ ٗشصی ٗتلبٝت دس ٓج٠ ١ب

 96/11/16 ًبسؿٜبػی اسؿذ (ٗٞسد ٗغبٓؼبتی ُشدؿِشاٙ اػتبٙ هضٝیٚ)ثشسػی تلٞیش ر١ٜی ٝ سضبیت ُشدؿِش ثش ٝكبداسی ُشدؿِش 

 96/11/25 ًبسؿٜبػی اسؿذ (ٗٞسد ٗغبٓؼ٠ ؿ٢شداسی اػتبٙ هضٝیٚ)ثشسػی ػٞاْٗ ٗٞحش ثش ث٢جٞد  ارشایی ؿذٙ عشح٢بی اػتشاتظیي دس ػبصٗب٢ٛب 

 96/12/06 ًبسؿٜبػی اسؿذ ٗغبٓؼ٠ ٗٞسدی ؿ٢شداسی هضٝیٚ:تذٝیٚ ٗذّ ٗجتٜی ثش دادٟ ًبٝی ث٠ ٜٗظٞس رزة ًبسًٜبٙ 

 داٝسی ًبسؿٜبػی اسؿذ (سٝدخب٠ٛ ثبصاس هضٝیٚ: ٠ٛٞ٘ٛ ٗٞسدی)١بی ؿ٢شی ثب سٝیٌشد اًٞٓٞطی ٜٗظش عشاحی ػجضساٟ

ٖ ١بی تـخیق ارت٘بع  97/02/28 ًبسؿٜبػی اسؿذ آِٞسیتٖ رذیذ ثشای پیذا ًشدٙ ٛٞد١بی ثب ثیـتشیٚ ٛلٞر دس ؿج٠ٌ ١بی ارت٘بػی ثب اػتلبدٟ اص آِٞسیت

 داٝسی ًبسؿٜبػی اسؿذ (ٛـبٛی هضٝیٚآتؾ: ٗٞسد ٗغبٓؼبتی)ٛـبٛبٙ تؼییٚ سٝاثظ ثیٚ اػتشع ؿـٔی، تؼبسم ًبس ٝ خبٛٞادٟ، كشػٞدُی ؿـٔی ٝ پیبٗذ١بی سكتبسی آتؾ

 داٝسی ًبسؿٜبػی اسؿذ ثشسػی ٛظشات ٝ دیذُبٟ ١بی ػشدثیشاٙ ٛـشیبت ٗحٔی اص ػٌ٘ٔشد ؿ٢شداسی هضٝیٚ

 داٝسی ًبسؿٜبػی اسؿذ اسصیبثی ٝ تحٔیْ اًٞٓٞطیي ؿبخق ١بی حْ٘ ٝ ٛوْ ؿ٢شی ثب سٝیٌشد تٞػؼ٠ پبیذاس ٗغبٓؼ٠ ٗٞسدی ؿ٢ش هضٝیٚ



 هذیزیت هطبلعبت ٍ پژٍّص

 پبیبى ًبهِ ّبی هػَة

 تبسیخ اتوبم پبیبى ًبهِ دٍسُ تحػیلی عٌَاى

 96/07/24 ًبسؿٜبػی اسؿذ (ٗیذاٙ ٗیٜٞدس)هضٝیٚ ٝسٝدی ؿشهی ؿ٢ش : ػبٗبٛذ١ی ٝسٝدی ؿ٢ش١ب ثب سٝیٌشد استوب ادساى ر١ٜی ؿ٢شٝٛذاٙ ٠ٛٞ٘ٛ ٗٞسدی

ٗٞسدی ؿ٢شداسی  ٗغبٓؼ٠ )ؿ٢شی آِٞی تخلیق ث٢ی٠ٜ ٜٗبثغ ٗبٓی ٝ اٝٓیت ثٜذی ػٞاْٗ ٗٞحش ثش آٙ دس حٞصٟ ٗذیشیت اسائ٠ 

 96/08/07 ًبسؿٜبػی اسؿذ (هضٝیٚ

 تبسیخچ٠ ١ٜش خٞؿٜٞیؼی هضٝیٚ اص اثتذای دٝساٙ هبربستب پبیبٙ پ٢ٔٞی دٕٝ
 96/10/19 ًبسؿٜبػی اسؿذ

 عشاحی ٜٗظش ؿ٢شی ثب سٝیٌشد ثیٞٗی٘یٌشی ثشای اكضایؾ پبیذاسی كضبی ؿ٢شیثبص 
 96/11/25 ًبسؿٜبػی اسؿذ

 96/12/06 ًبسؿٜبػی اسؿذ (ؿ٢ش هضٝیٚ: ٗغبٓؼ٠ ٗٞسدی )ؿٜبػبیی اثؼبد ٗٞحش ثش ٗذیشیت ؿ٢شی ١ٞؿٜ٘ذ ثب ٗحٞسیت اهتلبد ؿ٢شی 

 (ٗح٠ٔ داٝد آثبد) ثشسػی ربٗؼ٠ ؿٜبختی كوش ؿ٢شی دس ػٌٞٛت ُبٟ ١بی ؿیش سػ٘ی ؿ٢ش هضٝیٚ ٠ٛٞ٘ٛ ٗٞسدی
 96/12/06 ًبسؿٜبػی اسؿذ

 (ؿ٢شداسی هضٝی1ٜٚٗغو٠ :ٗغبٓؼ٠ ٗٞسدی)ثشسػی آحبستٞػؼ٠ ًبٓجذی ؿ٢شثشػلاٗت ؿ٢شٝٛذاٙ 
 96/12/07 ًبسؿٜبػی اسؿذ

 96/12/07 ًبسؿٜبػی اسؿذ (حوٞم تٞػؼ٠اٛتوبّ ) TDRسٝیٌشد، سٝؽ ؿٜبػی پبیذاسی اسصؽ ١بی صیؼت ٗحیغی ثبؿبت ػٜتی هضٝیٚ ثب تبًیذ ثش 

 97/03/10 ًبسؿٜبػی اسؿذ 90-75تحٔیْ آِٞی كضبیی ًیلیت صٛذُی دس ٗز٘ٞػ٠ ؿ٢شی هضٝیٚ دس دٝسٟ صٗبٛی 



 هذیزیت هطبلعبت ٍ پژٍّص

 (ًفشسبعت)هذت صهبى اخػبظ یبفتِ ثِ فعبلیت  عٌَاى فعبلیت
  750 تذلیك ضبخع ّبی ثشًبهِ پٌجسبلِ دٍم

   660 ثشسسی اٍلیِ آهبس اسائِ ضذُ تَسظ حَصُ ّب دس استجبط ثب ّشضبخع

 عٌَاى حَصُ عٌَاى فعبلیت

جلسبت ثشگضاس ضذُ دس ضَسای ضْش ثب 

حضَس هذیشاى ٍ ًوبیٌذگبى حَصُ ّب 

 (ًفشسبعت)

جلسبت داخلی ثشگضاس ضذُ ثب حضَس 

 (ًفشسبعت)ًوبیٌذگبى حَصُ ّب 

 

 

 

 

 

 

 ضبخع ّبیثشسسی ٍ تػَیت همبدیش فشایٌذ 

 

ُ ّبثِ تفىیه ) ثشًبهِ پٌج سبلِ   (حَص

 16 72 ػبصٗبٙ ٗذیشیت پؼ٘بٛذ

 12 72 ػبصٗبٙ اتٞثٞػشاٛی

 16 72 ػبصٗبٙ ٛٞػبصی ٝ ث٢ؼبصی

 6 36 ػبصٗبٙ پبس٢ًب ٝ كضبی ػجض

 12 36 ػبصٗبٙ صیجبػبصی

 12 18 ٗؼبٝٛت كٜی ٝ ػ٘شاٛی

 8 18 ػبصٗبٙ ػ٘شاٙ

 8 36 اداسٟ دسآٗذ

 12 36 ٗؼبٝٛت حْ٘ ٝ ٛوْ ٝ تشاكیي

 10 36 ػبصٗبٙ حْ٘ ٝ ٛوْ ٝ تشاكیي

 18 108 ػبصٗبٙ آتـٜـبٛی ٝ خذٗبت ایٜ٘ی

 18 108 ػبصٗبٙ كش١ِٜی ٝ ٝسصؿی

 10 36 ػبصٗبٙ آساٗؼتب٢ٛب

 12 36 ػبصٗبٙ ػبٗبٛذ١ی ٗـبؿْ  

 10 18 ٜٗغو٠ ٠ٛٞ٘ٛ ُشدؿِشی ثبساریٚ

 8 18 د١ٌذٟ عجیؼت

 ًفشسبعت 188 ًفشسبعت 756 جوع

 فعبلیت ّبی هزتبط بب تذٍیي ٍ تصَیب بزًبهِ پٌج سبلِ دٍم ضْزداری قشٍیي



ِ اًسبًی ضْزداری قشٍیي ِ ریشی ٍ تَسعِ سزهبی  هعبًٍت بزًبه

 جعفز عزبی

ِ اًسبًی  سزپزست هذیزیت سزهبی

 ضْزداری قشٍیي



ٝآٗٞصؿی سكب١ی اٌٗبٛبت ث٠ ًبسؿٜبػب٠ٛ ثشخٞسد ٝ ػٜزی ٛیبص 

ًبسُشی ٗـبؿْ ثٜذی عجو٠ عشح ارشای 

ًبسٜٗذی ٗـبؿْ پؼت تغجین 

هٞاٛیٚ ٝ ١ب ٛب٠ٗ آئیٚ ١ب، ثخـٜب٠ٗ ثشاػ٘بّ ٛظبست 

ای ثی٠٘ ٗـٌلات سكغ 

ًبسًٜبٙ آٗٞصؿی ١بی دٝسٟ ثشُضاسی ثش ٛظبست  

ػ٘ٞٗی خذٗبت ػبٗبٛذ١ی 

ِ اًسبًی  هذیزیت سزهبی



ًبس هبٛٞٙ ٝ اػتخذاٗی ٗوشسات ٝ ١ب ٛب٠ٗ آئیٚ دهین ارشای 

آٗٞصؽ ٝ اسصؿیبثی سكبٟ، اٗٞس كشایٜذ ػبصی پیبدٟ دس ٗـبسًت كشكت ایزبد 

ٗـبؿْ ثٜذی عجو٠ عشح ثب ٜٗغجن ًبسًٜبٙ احٌبٕ كذٝس دس ٛظبست 

٢ٗبستی تٞاٙ ث٢ؼبصی ٝ اٌٗبٛبت اص ٝسی ث٢شٟ اكضایؾ   

ٗٞرٞد ُیش پب ٝ دػت كشایٜذ١بی اكلاح   

اٗٞس ت٘بٗی دس اعلاػبتی ثبٛي ایزبد 

ِ اًسبًی  هذیزیت سزهبی

ٙاٛؼبٛی ٛیشٝی ٗذیشیت دس اسصؿیبثی ٛوؾ ٝ ا١٘یت ؿٜبػبٛذ 

ثی٠٘ ١بی ؿشًت ػٌ٘ٔشد ثش ٗؼتویٖ ٛظبست 

ؿ٢شداسی دس ٌٗبٛیضٟ ثبیِبٛی ػیؼتٖ ایزبد   

ْؿٌبیبت ث٠ سػیذُی ثشً٘یت٠ ٛظبست ٝ تـٌی 

ٛؤی٠ اٗٞس ثحج ػبٗبٛذ١ی ٝ ػبصی ث٢ی٠ٜ   

پشػْٜ ؿـٔی استوبء كحیح سٝٛذ ثشارشای ٛظبست 



ؿ٢شداسی آٗٞصؽ ٝ سكب١ی اٗٞس ثٞدر٠ اكضایؾ ٝ پیِیشی 

ً٘ی ٝ ًیلی ٛظش اص تٌ٘یٔی ثی٠٘ پٞؿؾ اكضایؾ. 

ٛٞیٚ ١بی كٜبٝسی اص ثشداسی ث٢شٟ ٝ اعلاػبت ػغح استوبء 

ًبس ٗحیظ ٝ ای حشك٠ ث٢ذاؿت اٗٞس تش ثیؾ چ٠ ١ش توٞیت   

ًبسًٜبٙ تٞاٜٛ٘ذ ػبصی ٝ اسصؿیبثی اداسٟ ربیِبٟ تخجیت  

ٛیبص ٗٞسد اكضاسی ٛشٕ ٝ اعلاػبتی ١بی ػیؼتٖ ػبٗبٛذ١ی 

اٛؼبٛی ٜٗبثغ ٗغبٓؼبت اٗٞس اص ح٘بیت ٝ توٞیت 

ِ اًسبًی  هذیزیت سزهبی



ِ اًسبًی  هذیزیت سزهبی

 :ٍظبیف ضشح
ٗشثٞع٠ ضٞاثظ ٝ ١ب ثخـٜب٠ٗ ١ب، دػتٞسآؼْ٘ ١ب، ٛب٠ٗ آییٚ دهین ارشای. 

آٙ ٛظبیش ٝ ارت٘بػی تبٗیٚ ٝ ًبس هبٛٞٙ اػتخذاٗی، ٗوشسات ٝ ١ب ٛب٠ٗ آییٚ دهین ارشای ثش ٛظبست. 

١ب آٙ ًشدٙ ٌٗبٛیضٟ اٝٓٞیت ثب ثبیِبٛی اكّٞ ٝ ٗوشسات ٗغبثن ١ب پشٝٛذٟ ٝ ٗذاسى اػٜبد، اٝسام، ١ب، ٛب٠ٗ ٢ِٛذاسی ٝ حلظ ثش ٛظبست. 

ٗشثٞع٠ ضٞاثظ ٗغبثن ا٢ٛب اػتخذاٗی ٗشاحْ عی ٝ آصٗٞٙ عشین اص ؿ٢شداسی اٛؼبٛی ٛیشٝی تبٗیٚ ثش ٛظبست. 

ٗلشف ٗؼٌٚ، ١بی تؼبٝٛی دسٗبٛی، ثی٠٘ ثبصٛـؼتِی، ٗبٜٛذ سكب١ی ١بی عشح ارشای صٗی٠ٜ دس ٛظبست ٝ ... . 

آ٢ٛب اػتشاضبت ٝ ؿٌبیبت ث٠ سػیذُی ٝ ًبسًٜبٙ ػٌ٘ٔشد اسصؿیبثی اٗٞس ثش ٛظبست. 

آٗٞصؿی توٞیٖ ارشای دس ا١ت٘بٕ ٝ ًبسًٜبٙ آٗٞصؿی ػٜزی ٛیبص ثشٛب٠ٗ تذٝیٚ ثش ٛظبست. 

اٛؼبٛی ػشٗبی٠ اِٛیضؿی ٝ تٞػؼ٠ ١بی عشح ارشای ٝ ت٢ی٠ ثش ٛظبست. 

ثبصٛـؼتِی ػٌ٘ٔشد، اسصیبثی استوب، آٗٞصؽ، اػتخذإ، اص اػٖ اٛؼبٛی ٜٗبثغ ربٗغ عشح ارشای حؼٚ ٝ تذٝیٚ ت٢ی٠، ثش ٛظبست ٝ ... 

ًبسًٜبٙ ١بی ٗبٗٞسیت ٝ ١ب اٛتوبّ ١ب، ربثزبیی اٗٞس ثش ٛظبست. 

ٗلٞة ػبصٗبٛی ١بی پؼت ثش ٜٗغجن ًبسًٜبٙ احٌبٕ كذٝس ثش ٛظبست. 

پشٝسی ربٛـیٚ ٝ ؿـٔی استوبء ١بی عشح ارشای حؼٚ ٝ ت٢ی٠ ثش ٛظبست. 

ٕٝاثؼت٠ ١بی ػبصٗبٙ ٝ ؿ٢شداسی ١بی حٞصٟ ًٔی٠ دس ًبس ٗحیظ ٝ ای حشك٠ ث٢ذاؿت ٝ پشػٜٔی حلبظت اٗٞس تخجیت ٝ اٛذاصی ساٟ دس ا١ت٘ب. 

ٕٝظبیق چبسچٞة دس ٗبكٞم ٗوبٕ ػٞی اص ٗح٠ٓٞ اٗٞس ػبیش اٛزب. 



ِ اًسبًی  هذیزیت سزهبی

ٗذیشیت حٞصٟ اداسات  ػشپشػتی ٝ ٛظبست 

ٕٝٗؼبٝٛت ١ب ٜٗبعن تز٢یض ٝ ٛیشٝی اٛؼبٛی تأٗیٚ ساػتبی دس ؿذٟ پیؾ ثیٜی ا١ذاف اٛزب  

 اداسی ٗٔضٝٗبت ث٠

  اػتحوبهی اص اػٖ ًبسًٜبٙ ٗشخلی ٝضؼیت اػلإ كذٝس 

،ًبستٌغ دس حجت ٝ ًبسًٜبٙ حوٞم ثذٝٙ اػتؼلاری 

ػٜٞاتی اسصؿیبثی 

(اٛتلبة ُشٟٝ استوبء اكضایؾ حوٞم، احٌبٕ كذٝس) ًبسًٜبٙ احٌبٕ ارشای 

ربثزبیی اثلاؽ كذٝس 

ثبصٛـؼتِبٙ  ثی٠٘ ٗشثٞط اٗٞس پیِیشی 

ًّبسًٜبٙ هشاسداد١بی ١٘ب١ِٜی ٝ ًٜتش 

ٕحشاػتی اػتؼلا 

١ب ٝ اداسات ثب ٌٗبتج٠ ٙ  ٗختٔق ٗٞاسد ثب ساثغ٠ دس ػبصٗب

ٗب١یب٠ٛ كٞست ث٠ ًبسًٜبٙ ًبسًشد ُضاسؽ 

ٕػیٜب ػبٗب٠ٛ دس پی٘بٛی ٝ سػ٘ی ًبسًٜبٙ ًٔی٠ حجت ٛب 

ٕػیبحتی ٝ صیبستی ػلش ث٠ ًبسًٜبٙ اػضا 

ًّبسًٜبٙ احٌبٕ ًٜتش 

  ّٜٗبعن ٝ ؿ٢شداسی ًبسُشاٙ اٛظجبعی ً٘یت٠ ًشدٙ كؼب 

ًبس ٗـّ٘ٞ ًبسًٜبٙ ٝیظٟ ًبسُشاٙ ٛ٘بیٜذٟ اٛتخبثبت ثشُضاسی ٙ  هبٛٞ

خبٖٛ ًبسًٜبٙ ًٞدى ٢ٗذ ١ضی٠ٜ ً٘ي پشداخت 

ًبسٜٗذاٙ ؿیش ٛوذی ثٚ پشداخت 

ًبس رٔؼبت دس ؿشًت ٟ  ؿ٢شداسی حوٞم اص دكبع ثش ٗجٜی اداس

اداسی ً٘یؼیٞٙ ثشُضاسی 

ًبسًٜبٙ اعلاػبتی ثبٛي ت٢ی٠ 

اختلاف، ٝ ١یأت تـخیق رٔؼبت دس ؿشًت ْ   ً٘یؼیٞٙ ٗلٞثبت اثلاؽ ٝ پیِیشی ح

ٟ ١بی ث٠ اداسی  ٗشتجظ حٞص

آصٗٞٙ ثشُضاسی ثشای اػتبٛذاسی ث٠ ثلاتلذی ٗلٞة پؼت ١بی اسػبّ ٝ پیِیشی 

١بی اص ثبصدیذ ٟ ٙ ١ب اداسی حٞص  ٜٗبعن ٝ ػبصٗب

اػتبٙ اداسات ١بی ٛب٠ٗ ث٠ رٞاثی٠ ت٢ی٠ ٝ پیِیشی 



 ادارُ کبرگشیٌی

ٍظبیف ضشح: 
ٗشثٞع٠ ضٞاثظ ٝ ١ب ثخـٜب٠ٗ ١ب، دػتٞسآؼْ٘ ١ب، ٛب٠ٗ آییٚ دهین ارشای. 

هٞاٛیٚ سػبیت ثب آٙ ٛظبیش ٝ ًبس اضبك٠ تشكیغ، پشػْٜ، ثبٌٛی تؼ٢ذات ٗشخلی، حوٞم، تشٗیٖ ًبسُضیٜی، احٌبٕ ١بی ٛٞیغ پیؾ تبییذ ٝ ثشسػی ٝ 

 .ٗشثٞع٠ ٗوشسات

ٕا١ذاف ٝ ١ب ٗبٗٞسیت ٝ ١ب كؼبٓیت دا٠ٜٗ تـییش ٝ ُؼتشؽ ث٠ تٞر٠ ثب ٗـبؿْ ثٜذی عجو٠ عشح داؿتٚ ٠ِٛ سٝصث٠ ٜٗظٞس ث٠ لاصٕ اهذاٗبت اٛزب 

 .ٛیبص ٗٞسد رذیذ ١بی تخلق ٝ ١ب سؿت٠ ٛیض ٝ ػبصٗبٛی

ْٗاختلاف حْ ٝ تـخیق ١یأت رٔؼبت دس ؿشًت ٝ ٗٞهت ٛیش١ٝبی ؿٌبیبت ث٠ سػیذُی خلٞف دس ارت٘بػی اٗٞس ٝ ًبس اداسٟ ثب تؼب . 

ٗشثٞع٠ ٗوشسات ٝ ضٞاثظ ثشاػبع ٗٞرٞد ٗـٌلات كلْ ٝ حْ ر٢ت اهذإ ٝ ٗـبؿْ ثٜذی عجو٠ عشح ارشایی ٗؼبیْ ؿٜبخت ٝ ثشسػی. 

تؼییٚ ٝ ثبصٛـؼتِی تشكیغ، اػتخذاٗی، ٝضغ تجذیْ اػتخذإ، اٗٞس) ًبسُشی ٝ ًبسٜٗذی ٗـبؿْ ثٜذی دسر٠ ٗٞسد دس ٝاك٠ٔ پیـ٢ٜبد١بی ثشسػی 

 .ؿ٢شداسی ػبصٗبٛی ػبختبس ٝ ٗـبؿْ ثٜذی عجو٠ عشح ضٞاثظ ثب آٙ تغجین ٝ (ثبصٛـؼتِی حوٞم ثشخٞسداسی

لاصٕ ١بی دػتٞسآؼْ٘ ٝ ١ب ثخـٜب٠ٗ ١ب، ٛب٠ٗ آییٚ تٜظیٖ دس ١ٌ٘بسی. 

تبثؼ٠ ١بی ػبصٗبٙ ٝ ؿ٢شداسی ٗز٘ٞػ٠ دس پشػْٜ ؿیبة ٝ حضٞس ثش ٛظبست. 

ٗشتجظ اٗٞس اٛزبٕ كحت ٜٗظٞس ث٠ ٝاثؼت٠ ١بی ػبصٗبٙ ٝ ؿ٢شداسی ٗختٔق ١بی حٞصٟ اص ػشًـی ٝ ثبصدیذ. 

ػْ٘ ٗٞسد ٗوشسات ٝ هٞاٛیٚ ارشای ٛحٟٞ ٗٞسد دس ٛظش اظ٢بس ٝ اػتخذاٗی ٗوشسات ٝ هٞاٛیٚ ٗغبٓؼ٠ . 

پشػٜٔی آٗبس ٝ اعلاػبت سػبٛی سٝصث٠ ٝ آٝسی ر٘غ. 

ٕٝظبیق  چبسچٞة دس ٗبكٞم ٗوبٕ ػٞی اص ٗح٠ٓٞ اٗٞس ػبیش اٛزب. 



 ٍاحذ سٌجص عٌَاى فعبلیت سدیف
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 30 هَسد احىبم وبسوٌبى

 70 هَسد (ربثِ ربیی داخلی)اثلاك 

 10 هَسد اخغبس ٍتزوش

 - هَسد تـَیمی

 هَسد (حمَقاػتحمبلی،اػتقلاری،ثذٍى )سٍصاًِ  هشخلی 
 

6539 

 9423 هَسد هشخلی ػبفتی

 21566 هَسد خشٍری اداسی

 797 هَسد هبهَسیت سٍصاًِ

 600 هَسد  دفتشچِ ثیوِ وبسوٌبى ٍ توذیذ آى

 31 هَسد تقذاد وبسوٌبى ثبصًـؼتِ 2

 1 هَسد تقذاد وبسوٌبى ثبصخشیذی 3
 3 هَسد تقذاد وبسوٌبى اػتخذاهی 4
 3134 هَسد تبیپ ًبهِ 5

 21425 هَسد تقذاد ًبهِ ّبی ٍاسدُ 6

 1247 هَسد تقذاد ًبهِ ّبی كبدسُ 7

 1887 هَسد تقذاد ًبهِ ّبی داخلی 8



 ادارُ ارسضیببی ٍ تَاًوٌذسبسی کبرکٌبى

 :ٍظبیف ضشح
ٗشثٞع٠ ضٞاثظ ٝ ١ب ثخـٜب٠ٗ ١ب، دػتٞسآؼْ٘ ١ب، ٛب٠ٗ آییٚ دهین ارشای. 

ؿ٢شداسی ًبسًٜبٙ آٗٞصؽ خلٞف دس اسصیبثی ٝ سیضی ثشٛب٠ٗ عشاحی، ٛیبصػٜزی، ، ٗغبٓؼ٠. 

ؿ٢شداسی ًبسًٜبٙ آٗٞصؿی توٞیٖ تذٝیٚ ٝ ت٢ی٠. 

ًبسًٜبٙ ػٌ٘ٔشد اسصؿیبثی ٛتبیذ اػبع ثش ٛیض ٝ تلذی ٗٞسد ٗـبؿْ ثب ٗتٜبػت آٗٞصؿی، توٞیٖ ثب ٗغبثن ًبسًٜبٙ آٗٞصؿی ١بی دٝسٟ ثشُضاسی ٝ سیضی ثشٛب٠ٗ. 

آٛبٙ ؿـْ ثب ٗشتجظ تخللی آٗٞصؿی ١بی دٝسٟ ثشُضاسی دسخلٞف ًبسًٜبٙ ٝ ٗذیشاٙ ٛیبص١بی ٝ ١ب دسخٞاػت ثشسػی. 

ؿشایظ ٝارذ ًبسًٜبٙ ٗؼشكی ٝ ٗزشة اػبتیذ تٞػظ آٗٞصؿی ١بی دٝسٟ ثشُضاسی ر٢ت آٗٞصؿی ٗشاًض ثب ٗؼت٘ش استجبط ثشهشاسی. 

آٗٞصؿی ١بی ٗبٗٞسیت ٝ ١ب ثٞسع ث٠ ٗشثٞط ١بی ٛب٠ٗ آییٚ ٝ ضٞاثظ تٜظیٖ ٝ ت٢ی٠. 

١ب ُشد١٘بیی ػ٘یٜبس١ب، ١ب، ١٘بیؾ ثشُضاسی ٝ سیضی ثشٛب٠ٗ ٝ ... . 

،ؿ٢شداسی ًبسًٜبٙ آٗٞصؿی ؿٜبػٜب٠ٗ تٌ٘یْ ٝ تـٌیْ ٝ ؿ٢شداسی ًبسًٜبٙ آٗٞصؿی ١بی ُٞا١یٜب٠ٗ ٗٞهغ ث٠ اسػبّ ٝ حجت كذٝس. 

آٗٞصؿی ١بی دٝسٟ دس دیذٟ آٗٞصؽ ًبسًٜبٙ ػٌ٘ٔشد ثش ؿذٟ اسای٠ آٗٞصؽ ثخـی احش ػٜزؾ. 

ًٕـٞس ٝ ؿ٢ش اص خبسد ٝ داخْ آٗٞصؿی ػ٘یٜبس١بی دس ًبسًٜبٙ ؿشًت ر٢ت لاصٕ ١بی ١٘ب١ِٜی اٛزب. 

ؿذٟ ثشُضاس ١بی دٝسٟ ٝ ٛیبص ٗٞسد آٗٞصؿی ١بی دٝسٟ ٗزشة اػبتیذ اص لاصٕ اعلاػبتی ثبٛي ت٢ی٠. 

ًٕبسًٜبٙ ػٌ٘ٔشدی ًبسٛب٠ٗ كذٝس ٝ اٗتیبصات تؼییٚ ٝ لاصٕ ٗؼتٜذات ت٢ی٠ ٝ ٗشثٞط ١بی كشٕ تٌ٘یْ ٝ ثشسػی ٝ ًبسًٜبٙ ای دٝسٟ  ػٌ٘ٔشد اسصؿیبثی اٛزب. 

كلاح ری ٗوبٗبت ث٠ آٙ اسای٠ ٝ ًبسًٜبٙ ػٌ٘ٔشد اسصؿیبثی اٗتیبصات ٝ ٛتبیذ ٝ ٗشاحْ اص تحٔیٔی ٝ ٗٞسدی ١بی ُضاسؽ ت٢ی٠. 

ٕٝظبیق  چبسچٞة دس ٗبكٞم ٗوبٕ ػٞی اص ٗح٠ٓٞ اٗٞس ػبیش اٛزب. 
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 اداسُ اسصضیبثی ٍ تَاًوٌذ سبصی وبسگىٌبى عولىـشدگـضاسش 

   اداسُ آهَصش -هعبًٍت ثشًبهِ سیضی ٍ تَسعِ سشهبیِ اًسبًی 

 ضْشداسی لضٍیي
 سدیق   ّوبیص/ عٌَاى دٍسُ  تعذاد ًفشات ضشوت وٌٌذُ (سبعت)هذت دٍسُ  (ًفشسبعت)جوع  تعذاد هذیشاى  ًفش سبعت آهَصش هذیشاى  هىبى ٍ صهبى ثشگضاسی

ٕ ٛٞس هضٝیٚ -96/7/16 ٟ پیب  دٝسٟ آٗٞصؿی ؿیش حضٞسی ًبسًٜبٙ ؿ٢شداسی٢ب  504 60 30240 50 3000 ػبٓٚ ٝسصؿی داٛـِب

1  

 دٝسٟ آٗٞصؿی ٢ٜٗذػی ؿج٠ٌ 33 32 1056 2 64 ٗشًض آٗٞصؽ ػٔ٘ی ًبسثشدی ؿ٢شداسی هضٝیٚ -96/6/22تب  96/5/29
 دٝسٟ آٗٞصؿی هٞاٛیٚ ٝ ٗوشسات ػبٗبٛذ١ی ٗـبؿْ ٝ ٗؼبثش 12 12 144 2 24 ػبٓٚ رٔؼبت ٗؼبٝٛت خذٗبت ؿ٢شی  -96/7/20

 دٝسٟ آٗٞصؿی اسصیبثی احشثخـی دٝسٟ ١بی آٗٞصؿی ػغٞح چ٢بس ُب٠ٛ ٝاًٜؾ، یبدُیشی، سكتبس ٝ ٛتبیذ   1 24 24      
 پذاكٜذ ؿیش ػبْٗ 230 24 5520 57 1368 ٗشًض آٗٞصؽ ػٔ٘ی ًبسثشدی ؿ٢شداسی هضٝیٚ - 96/11/5تب  96/8/2
 هبٛٞٙ ؿ٢شداسی٢ب ٝ هبٛٞٙ تـٌیلات ،ٝظبیق ٝ اٛتخبثبت ؿٞسا١بی اػلاٗی ًـٞس 403 4 1612 31 124 ػبٓٚ ارت٘بػبت استؾ -96/9/8

 ایٜلُٞشاكیي 1 8 8     ِٛبسخب٠ٛ ٢ٗش حٞصٟ ١ٜشی اػتبٙ هضٝیٚ -96/10/12
 آئیٚ ِٛبسؽ ٝ ٌٗبتجبت اداسی 48 12 576 12 144 ٗشًض آٗٞصؽ ػٔ٘ی ًبسثشدی ؿ٢شداسی هضٝیٚ -96/10/19 -96/10/12

 ٗذیشیت صیجبػبصی 17 8 136 3 24 ٗشًض آٗٞصؽ ػٔ٘ی ًبسثشدی ؿ٢شداسی هضٝیٚ -96/10/23
 اٜٗیت ٗٞثبیْ ٝ ؿج٠ٌ ١بی ارت٘بػی 31 6 186 12 24 ر٢بد داٛـِب١ی ٝاحذ هضٝیٚ -96/9/6تب 96/8/22
 ٗلب١یٖ ٝ ًٔیبت دٝٓت آٌتشٝٛیي 53 4 212 7 28 ٗشًض اٗٞصؽ ػٔ٘ی ًبسثشدی ؿ٢شداسی هضٝیٚ -96/11/18
 ٗلب١یٖ ٝ ًٔیبت دٝٓت آٌتشٝٛیي 79 8 632 10 80 ٗشًض آٗٞصؽ ػٔ٘ی ًبسثشدی ؿ٢شداسی هضٝیٚ-96/11/25
 Aim sunآٗٞصؽ ربٗغ حْ٘ ٝ ٛوْ ثب ٛشٕ اكضاس  17 24 408 2 48 ٗشًض آٗٞصؽ ػٔ٘ی ًبسثشدی ؿ٢شداسی هضٝیٚ -96/12/6تب  96/9/12
ٟ ػٕٔٞ پضؿٌی هضٝیٚ -96/11/11تب  96/11/7  ایٜ٘ی ٝ ث٢ذاؿت ٗحیظ ًبس 33 16 528 12 192 داٛـِب
 SPSSاكضاس ٛشٕ  52 24 1248 7 168 ٗشًض آٗٞصؽ ر٢بد داٛـِب١ی ٝاحذ هضٝیٚ -96/9/11تب  96/7/3

ٟ ِٛشی  -96/11/26ٛب  96/11/25  دٝسٟ آٗٞصؿی حوٞم ؿ٢شٝٛذی دس ٛظبٕ اداسی 7 8 56 3 24 ٗشًض آٗٞصؽ ٝ پظ١ٝؾ تٞػؼ٠ آیٜذ
ٟ ِٛشی  -96/12/17تب 96/12/17  دٝسٟ آٗٞصؿی ٜٗـٞس حوٞم ؿ٢شٝٛذی 4 6 24 1 6 ٗشًض آٗٞصؽ ٝ پظ١ٝؾ تٞػؼ٠ آیٜذ
 آؿٜبیی ثب ٗؼضلات اػتیبد ٝ سا١ٌبس١بی پیـِیشا٠ٛ دس خبٛٞادٟ 80 2 160 51 102 ػبٓٚ ارت٘بػبت ٗشًض آٗٞصؽ ػٔ٘ی ًبسثشدی ؿ٢شداسی هضٝیٚ -97/01/27
 ػضلاٛی دس ًبس١بی اداسی  -اسُٞٛٞٗی ٝ ًب١ؾ ٛبساحتی ١بی اػٌٔتی 16 2 32 1 2 (ع)ػبٓٚ ٝسصؿی حضشت سهی٠ -97/02/19
 اتٞٗبػیٞٙ اداسی ر٢ت اعلاع سػبٛی ٝ سكغ اؿٌبّ اتٞٗبػیٞٙ اداسی  160 2 320 35 70 (ػذ)ػبٓٚ هبئٖ -97/02/30
 اداسٟ اٗٞس دكتشی 45 24 1080     ٗشًض آٗٞصؽ ػٔ٘ی ًبسثشدی ؿ٢شداسی هضٝیٚ  -97/03/09تب  97/02/24
 ربٗؼ٠ پزیشی ػبصٗبٛی ٝ ث٢جٞد سٝاثظ ؿـٔی 55 4 220     ٗشًض آٗٞصؽ ػٔ٘ی ًبسثشدی ؿ٢شداسی هضٝیٚ -97/04/06
 حضٞس ٗٞحش دس رٔؼبت 45 8 360 20 160 ٗشًض آٗٞصؽ ػٔ٘ی ًبسثشدی ؿ٢شداسی هضٝیٚ -97/04/13

 تزضی٠ ٝ تحٔیْ اداسی 22 20 440 10 200  
  32 1 256 32 8 MIS 
 ر٘غ  1956 374 45478 329 5884  

 ًبسُبٟ آٗٞصؿی اكّٞ ٝ ٗجبٛی ػ٘ٔیبت اٗذاد ٝ ٛزبت  24 16 384 1 16 ػبٓٚ ارت٘بػبت كشٗبٛذاسی هضٝیٚ -96/6/7

2  

 ًبسُبٟ آٗٞصؿی حْ٘ ٝ ٛوْ دسٝٙ ؿ٢شی 15 24 360 2 48 ػبٓٚ ػتبد حٞادث اػتبٛذاسی هضٝیٚ -96/6/13
 ًبسُبٟ آٗٞصؿی ٛشدثبٙ ٝ ٛحٟٞ ًبس ثب آ٢ٛب 24 16 384     ػبٓٚ ػتبد حٞادث اػتبٛذاسی هضٝیٚ -96/6/20
 ًبسُبٟ آٗٞصؿی آثشػبٛی دس ػ٘ٔیبت اعلبء حشین   23 24 552     ػبٓٚ ػتبد حٞادث اػتبٛذاسی هضٝیٚ -96/6/20
 (رٔؼ٠ اّٝ)ٗذیشیت هشاسداد پشٝطٟ  44 8 352 12 96 ػبٓٚ ػتبد حٞادث اػتبٛذاسی هضٝیٚ -96/6/16
 (رٔؼ٠ دٕٝ)ٗذیشیت هشاسداد پشٝطٟ  51 8 408 14 112 ػبٓٚ ػتبد حٞادث اػتبٛذاسی هضٝیٚ -96/6/23
 ًبسُبٟ آٗٞصؿی تزؼغ ٝ ٛزبت ؿ٢شی    22 16 352     ػبٓٚ احت٘بػبت كشٗبٛذاسی هضٝیٚ -96/6/27
 ًبسُبٟ آٗٞصؿی تٌٜیي ١بی ت٢ٞی٠ ٝ تخٔی٠ دس آتؾ ٛـبٛی 21 32 672     ػبٓٚ احت٘بػبت كشٗبٛذاسی هضٝیٚ -96/6/27
ٙ ١بی ثٜٔذ 22 24 528     ػبٓٚ ػتبد حٞادث اػتبٛذاسی هضٝیٚ  -96/7/18  ًبسُبٟ آٗٞصؿی اعلبء حشین ٝ ٛزبت دس ػبخت٘ب
 ًبسُبٟ آٗٞصؿی ٛزبت دس كضب ١بی ثؼت٠   19 40 760     ػبٓٚ ػتبد حٞادث اػتبٛذاسی هضٝیٚ  -96/7/18
 اكّٞ ٝ پیـِیشی ثشٝص ٝ ُؼتشؽ حشین 22 16 352     ػبٓٚ ارت٘بػبت كشٗبٛذاسی هضٝیٚ -96/8/16
 تٞاٙ ثخـی آتؾ ٛـبٛبٙ 21 16 336     ػبٓٚ ارت٘بػبت كشٗبٛذاسی هضٝیٚ -96/8/16
 كشٗبٛذ١ی تیٖ حشین 20 40 800     ػبٓٚ ارت٘بػبت كشٗبٛذاسی هضٝیٚ -96/8/23

 رٔؼ٠ اّٝ -ٜٗبهل٠ ٝ ٗضایذٟ -ػبٗب٠ٛ تذاسًبت آٌتشٝٛیٌی دٝٓت ثب ٗجبحج خشیذ   43 8 344 10 80 ػبٓٚ ػتبد حٞادث اػتبٛذاسی هضٝیٚ  -96/8/1
96/8/8-  ٚ  رٔؼ٠ دٕٝ -ٜٗبهل٠ ٝ ٗضایذٟ -ػبٗب٠ٛ تذاسًبت آٌتشٝٛیٌی دٝٓت ثب ٗجبحج خشیذ   48 8 384 10 80 ػبٓٚ ػتبد حٞادث اػتبٛذاسی هضٝی
 رٔؼ٠ ػٕٞ -ٜٗبهل٠ ٝ ٗضایذٟ -ػبٗب٠ٛ تذاسًبت آٌتشٝٛیٌی دٝٓت ثب ٗجبحج خشیذ   54 8 432 12 96 ػبٓٚ ػتبد حٞادث اػتبٛذاسی هضٝیٚ  -96/8/11
 ًبسُبٟ آٗٞصؿی ٗذیشیت تخللی هٞاٛیٚ ًبس ٝ ٜٗبثغ اٛؼبٛی 48 32 1536 20 640 ػبٓٚ ػتبد حٞادث اػتبٛذاسی هضٝیٚ  -96/8/17
 ٛـؼت تخللی ثشسػی ػبختبس تـٌیلاتی ٗلٞة رذیذ ؿ٢شداسی هضٝیٚ ٝ اػبػٜب٠ٗ ػبصٗبٙ ١بی ٝاثؼت٠ 132 2 264 83 166 ٗشًض آٗٞصؽ ػٔ٘ی ًبسثشدی ؿ٢شداسی هضٝیٚ -96/9/23
 ًبسُبٟ آٗٞصؿی آؿٜبیی ثب ثٞدر٠ ٛٞیؼی ٝ ت٢ی٠ ٝ تلٞیت ػٞاسم ٗحٔی   42 24 1008 14 336 ػبٓٚ ػتبد حٞادث اػتبٛذاسی هضٝیٚ -96/10/19
 رٔؼ٠ آٗٞصؿی ٛشٕ اكضاس حلبسی ١بی ؿ٢ش 17 2 34     ٗشًض آٗٞصؽ ػٔ٘ی ًبسثشدی ؿ٢شداسی هضٝیٚ -96/11/23
 ًبسُبٟ آٗٞصؿی ػٌبػی 21 2 42     ٗشًض آٗٞصؽ ػٔ٘ی ًبسثشدی ؿ٢شداسی هضٝیٚ -96/12/9

ٟ ِٛشی اػتبٙ -97/03/09  ٝثیٜبس ٛوؾ آٗٞصؽ دس ث٢شٟ ٝسی 1 2 2     ٗشًض آٗٞصؽ ٝ پظ١ٝؾ ١بی تٞػؼ٠ ٝ آیٜذ
 ر٘غ  734 368 10286 178 1670  
 ر٘غ 2690 742 55764 507 7554  



 اهَر رفبّی

 :ٍظبیف ضشح

ٗشثٞع٠ ضٞاثظ ٝ ١ب ثخـٜب٠ٗ ١ب، دػتٞسآؼْ٘ ١ب، ٛب٠ٗ آییٚ دهین ارشای. 

ؿذٟ اٛزبٕ ٛیبصػٜزی ساػتبی دس سیضی ثشٛب٠ٗ ٝ ؿ٢شداسی ًبسًٜبٙ اص سكب١ی ٛیبصػٜزی ٝ ثشسػی. 

ًبسًٜبٙ ثشای ثیـتش سكب١ی تؼ٢یلات ایزبد ر٢ت ١ب ػبصٗبٙ ٝ ١ب دػتِبٟ ػبیش ثب تؼبْٗ ایزبد. 

ًبسًٜبٙ سكب١ی تؼ٢یلات ٝ خذٗبت ًیلیت ث٢جٞد ر٢ت سیضی ثشٛب٠ٗ. 

ؿ٢شداسی ٗٞرٞد اٌٗبٛبت ٝ ٜٗبثغ ٛیبص١ب، ث٠ تٞر٠ ثب سكب١ی اٗبًٚ تٌ٘یْ ٝ تٞػؼ٠ ر٢ت سیضی ثشٛب٠ٗ. 

ٗلٞة اػتجبسات ٛ٘ٞدٙ ١ضی٠ٜ ٛحٟٞ ثش ٛظبست ٝ سكب١ی اٗٞس ر٢ت ٛیبص ٗٞسد اػتجبسات ثیٜی پیؾ. 

كٜذٝم تٌ٘یٔی، ثی٠٘ ١ب، تؼبٝٛی ػبصٗبٛی، ١بی خب٠ٛ  ر٠ٔ٘ اص ًبسًٜبٙ سكبٟ ث٠ ٗشثٞط اٗٞس ًٔی٠ اص اػتلبدٟ ر٢ت لاصٕ ضٞاثظ ت٢ی٠ 

 ...ٝ آحؼ٠ٜ هشم

(تلشیحی ٝ ٝسصؿی اٗبًٚ ٝ كش١ِٜؼشا١ب ر٠ٔ٘ اص) ٗٞرٞد اٌٗبٛبت اص ١ٌ٘بساٙ اػتلبدٟ ٜٗظٞس ث٠ ٝاثؼت٠ ١بی ػبصٗبٙ ثب ١٘ب١ِٜی. 

ٕٝظبیق  چبسچٞة دس ٗبكٞم ٗوبٕ ػٞی اص ٗح٠ٓٞ اٗٞس ػبیش اٛزب. 



ِ اًسبًی ضْزداری قشٍیي ِ ریشی ٍ تَسعِ سزهبی  هعبًٍت بزًبه

 هْذی ضْسَاری

 هذیز ًَسبسی ٍ تحَل اداری

 ضْزداری قشٍیي



 هذیزیت ًَسبسی ٍ تحَل اداری

ٝاثؼت٠ ١بی ػبصٗبٙ ٝ ؿ٢شداسی ػبصٗبٛی ػبختبس تلٞیت ٝ ت٢ی٠ ثش ٛظبست ٝ ١ذایت  

تبثؼ٠ ١بی ؿشًت ٝ ٝاثؼت٠ ػؼبتؤٗ اػبػٜب٠ٗ ثبصِٛشی ٝ ت٢ی٠ ثش ٛظبست 

ٝاثؼت٠ ١بی ػبصٗبٙ اٛحلاّ یب ایزبد ثشای لاصٕ اهذاٗبت اٛزبٕ ثش ٛظبست  

اداسی تحّٞ ١بی ثشٛب٠ٗ ١بی دػتٞسآؼْ٘ ػبصی پیبدٟ ٝ ارشا. 

اداسی تحّٞ ١بی ثشٛب٠ٗ ارشای ثش ٛظبست  

ٚ١ب ػیؼتٖ ٗزذد ٢ٜٗذػی ٝ ث٢ؼبصی ارشایی ١بی ثشٛب٠ٗ ٝ ا١ذاف تؼیی 

ًبسی كشآیٜذ١بی تحٔیْ ٝ تزضی٠ ٝ ؿٜبػبیی ثشای سیضی ثشٛب٠ٗ  

پٞیب ٝ ٜٗؼزٖ سػبٛی اعلاع ػیؼتٖ كشآیٜذ ث٢جٞد ثش ٛظبست. 

پیـ٢ٜبد١ب ٛظبٕ دثیشخب٠ٛ ٝ پیـ٢ٜبد١ب ٛظبٕ اٗٞس ثش ٛظبست. 

اداسی ثشًٝشاػی ًب١ؾ ٝ ٗشدٕ ٜٗذی سضبیت ثشدٙ ثبلا ٗؼیش دس سیضی ثشٛب٠ٗ. 

١بی ارشای ثش ٛظبست ْ  .ٗح٠ٔ ثٜذی ٝ ٜٗغو٠ ثٜذی دػتٞسآؼ٘

١بی اػتوشاس ٜٗظٞس ث٠ ثشٛب٠ٗ سیضی ٕ ٙ ١بی ٝ ؿ٢شداسی دس ٗذیشیتی ٛٞیٚ ٛظب  .ٝاثؼت٠ ػبصٗب



 تطىیلات گشٍُ

ٗلٞة تـٌیلاتی ػبختبس ثب ًبسًٜبٙ ١بی پؼت اٛغجبم 

تبثؼ٠ ١بی ػبصٗبٙ ٝ ؿ٢شداسی ٗـبؿْ ًٔی٠ ؿـْ ؿشح سٝصسػبٛی ث٠ 

ٜٗغو٠ چ٢بس اػبع ثش رذیذ ثٜذی ٜٗغو٠ عشح تذٝیٚ ٝ ت٢ی٠ 

 هذیزیت ًَسبسی ٍ تحَل اداری

 بزًبهِ ّبی در دست اقذام



 ّب سٍش ثْجَد گشٍُ

كشآیٜذ١ب ثٜذی اٝٓٞیت 

هبٓت دس هضٝیٚ ؿ٢شداسی ٗز٘ٞػ٠ ػٌ٘ٔشدی ١بی ؿبخق تذٝیٚ ٝ ت٢ی٠  BSC 

5 اػتبٛذاسد اػتوشاسS  ؿ٢شداسی ٗز٘ٞػ٠ دس 

ػبصٗبٛی اعلاػبت ٗذیشیت ػبٗب٠ٛ اػتوشاس 

 هذیزیت ًَسبسی ٍ تحَل اداری

 عولىشد اسصیبثی گشٍُ

ػٌ٘ٔشد تخللی ١بی ؿبخق تؼشیق 

دسر٠ 360 اسصیبثی ػبٗب٠ٛ اػتوشاس 

ٗذیشیت تٞػؼ٠ سا١جشی ًبسُشٟٝ رٔؼبت ٗؼت٘ش تـٌیْ پیِیشی 



 هذیزیت ًَسبسی ٍ تحَل اداری

آٙ هبٛٞٛی ٗشاحْ عی ٝ ٝاثؼت٠ ١بی ػبصٗبٙ ٝ ؿ٢شداسی ػبصٗبٛی ػبختبس تلٞیت ٝ ت٢ی٠ ثش ٛظبست ٝ ١ذایت. 

ٝاثؼت٠ ١بی ػبصٗبٙ ٝ ؿ٢شداسی ػبصٗبٛی ػبختبس ثبصِٛشی ٝ عشاحی ثش ٛظبست.   

ٛیبص حؼت ثش ؿ٢شداسی تبثؼ٠ ١بی ؿشًت ٝ ٝاثؼت٠ ػؼبتؤٗ اػبػٜب٠ٗ ثبصِٛشی ٝ ت٢ی٠ ثش ٛظبست. 

آٙ هبٛٞٛی ٗشاحْ عی ٝ ؿ٢شداسی ٛیبص حؼت ثش تبثؼ٠ ١بی ؿشًت ٝ ػؼبتؤٗ ٝ ٝاثؼت٠ ١بی ػبصٗبٙ اٛحلاّ یب ایزبد ٗؼیش دس لاصٕ اهذاٗبت اٛزبٕ ثش ٛظبست. 

اداسی تحّٞ ١بی ثشٛب٠ٗ ث٠ ٗشثٞط ١بی دػتٞسآؼْ٘ ػبصی پیبدٟ ٝ ارشا ثشای اػتبٛی ٗشارغ ثب استجبط ثشهشاسی. 

آٙ دس تـییشات ٝ اكلاحبت ایزبد ٝ اداسی تحّٞ ١بی ثشٛب٠ٗ ارشای ثش ٛظبست. 

ٚلاصٕ ١بی دػتٞسآؼْ٘ ت٢ی٠ ٝ ًبس اٛزبٕ ١بی سٝؽ ٝ ١ب ػیؼتٖ ٗزذد ٢ٜٗذػی ٝ ث٢ؼبصی ایزبد، ثب ٗشتجظ ارشایی ١بی ثشٛب٠ٗ ٝ ا١ذاف تؼیی. 

١ب آٙ ث٢جٞد ٗؼیش دس پیـ٢ٜبد ٠ئاسا ٝ ًبسی كشآیٜذ١بی تحٔیْ ٝ تزضی٠ ٝ ؿٜبػبیی ثشای سیضی ثشٛب٠ٗ. 

پٞیب ٝ ٜٗؼزٖ سػبٛی اعلاع ػیؼتٖ كشآیٜذ ث٢جٞد ثش ٛظبست. 

پیـ٢ٜبد١ب ٛظبٕ دثیشخب٠ٛ ٝ پیـ٢ٜبد١ب ٛظبٕ اٗٞس ثش ٛظبست. 

اداسی ثشًٝشاػی ًب١ؾ ٝ ٗشدٕ ٜٗذی سضبیت ثشدٙ ثبلا ٗؼیش دس سیضی ثشٛب٠ٗ. 

ٗشثٞع٠ ُضاساؿبت تذٝیٚ ٝ تبثؼ٠ ٗشاًض ٝ ؿ٢شداسی ػٌ٘ٔشد اسصیبثی ارشای حؼٚ ثش ٛظبست. 

١بی ارشای ثش ٛظبست ْ  .ٗح٠ٔ ثٜذی ٝ ٜٗغو٠ ثٜذی دػتٞسآؼ٘

١بی اػتوشاس ٜٗظٞس ث٠ ثشٛب٠ٗ سیضی ٕ ٙ ١بی ٝ ؿ٢شداسی دس ٗذیشیتی ٛٞیٚ ٛظب  .ٝاثؼت٠ ػبصٗب



 گزٍُ تطکیلات

١ب ؿ٢شداسی تـٌیلاتی ضٞاثظ اػبع ثش ؿ٢شداسی ٗز٘ٞػ٠ ٛیبص ٗٞسد ػبصٗبٛی ػبختبس تذٝیٚ ٝ ثشسػی   

ػبصٗبٛی ػبختبس تلٞیت ثشای ًـٞسی ٝ اػتبٛی سثظری ٗشارغ ثب استجبط ثشهشاسی پیِیشی. 

،عی ٝ ؿ٢شداسی ٛیبص حؼت ثش ؿ٢شداسی تبثؼ٠ ١بی ؿشًت ٝ ػؼبتؤٗ ٝاثؼت٠، ١بی ػبصٗبٙ اٛحلاّ یب ٝ ایزبد ر٢ت لاصٕ اهذإ ٝ ثشسػی ٗغبٓؼ٠  

 .آٙ هبٛٞٛی ٗشاحْ

،ٗلٞة ػبصٗبٛی ١بی پؼت احشاص ؿشایظ ٝ ١ب ٗؼئٞٓیت ٝظبیق، ؿشح تذٝیٚ ٝ ت٢ی٠ ثشسػی، ٗغبٓؼ٠. 

ریشثظ ٗشارغ ث٠ ٝاحذ١ب ٛیبص ٗٞسد ػبصٗبٛی ١بی پؼت ایزبد ٝ ضشٝسی ؿیش ػبصٗبٛی ١بی پؼت حزف پیـ٢ٜبد. 

ضشٝست حؼت آ٢ٛب ػبختبس اكلاح ٝ ثبصِٛشی ٝ ٝاحذ١ب كؼبٓیت ُؼتشؽ ٝ تٞػؼ٠ ث٠ تٞر٠ ثب تللیٔی تـٌیلات ٗؼت٘ش ٛیبصػٜزی ٝ ثشسػی. 

ؿ٢شداسی ٛیبص حؼت ثش  تبثؼ٠ ١بی ؿشًت ٝ ٝاثؼت٠ ػؼبتؤٗ اػبػٜب٠ٗ ثبصِٛشی ٝ ت٢ی٠. 

ر٘ؼیت سؿذ ٝ ؿ٢شداسی ٛیبص اػبع ثش ٗح٠ٔ ثٜذی ٝ ٜٗغو٠ ثٜذی عشح ثشسػی ٝ پیِیشی. 

ٜٗظٞس ث٠ ١ب د١یبسی ٝ ١ب ؿ٢شداسی ػبصٗبٙ ٝ ؿ٢ش١ب ًلاٙ ثب لاصٕ ١ٌ٘بسی ٝ تؼبْٗ ایزبد 

 .سٝی٠ ٝحذت ایزبد ٝ تـٌیلاتی د١ی ٗبٙػب        



 گزٍُ بْبَد رٍش ّب

ٕٜٗبػت سا١ٌبس١بی ٠ئاسا ٝ ؿ٢شداسی ػْ٘ ٗٞسد ١بی سٝؽ ٝ ١ب ػیؼتٖ ثب ٗشتجظ ٗـٌلات ٝ ١ب ٛبسػبیی ؿٜبخت ٜٗظٞس ث٠ لاصٕ ٗغبٓؼبت اٛزب. 

اعلاػبتی ثبٛي ت٢ی٠ ٝ ١ب آٙ اسصیبثی ٝ ٛظشاٙ كبحت ٗـبسًت ثب ػْ٘ ٗٞسد ١بی سٝؽ ٗؼتٜذػبصی ٝ تذٝیٚ احلبء، ٜٗظٞس ث٠ ٗؼت٘ش ثشسػی ٝ ٗغبٓؼ٠ 

 .ٗشثٞع٠

تزضی٠ ١بی سٝؽ ػبیش ٝ ػٜزی صٗبٙ ًبسػٜزی، ٗـب١ذٟ، عشین اص اكشاد ٝ ٝاحذ١ب ٗؼئٞٓیت ٝ ٝظبیق توؼیٖ چِِٞٛی ٝ ًبس اٛزبٕ ٗختٔق ٗشاحْ ثشسػی ٝ 

 .تحٔیْ

 ٜٗبػت ٝ ٛٞیٚ ػبصًٝبس١بی اص اػتلبدٟ ثب ١ب سٝؽ اكلاح ٝ ػبصی ٗؼتٜذ تذٝیٚ، احلبء، ًبس، اٛزبٕ ١بی سٝؽ دسخلٞف لاصٕ ٗـبٝسٟ ٝ سا١ٜ٘بیی ٠ئاسا 

 .ٗذیشیتی

ؿ٢شداسی ػْ٘ ٗٞسد ١بی كشٕ اكلاح ٝ عشاحی ٜٗظٞس ث٠ ٗؼت٘ش ثشسػی. 

ٗختٔق ١بی صٗبٙ دس ؿ٢شداسی ٜٗبػت ١بی ٗذّ ارشای ثشای سیضی ثشٛب٠ٗ ٝ پیـ٢ٜبد ٝ ػبصٗبٛی تؼبٓی ١بی ٗذّ ثشسػی. 

،١ب آٙ  اثلاؽ ٝ ًبسی ٗختٔق ٗٞضٞػبت خلٞف دس ؿ٢شداسی ٛیبص ٗٞسد اػتبٛذاسد١بی ٝ ضٞاثظ تذٝیٚ ٝ ثشسػی ٗغبٓؼ٠. 

سثظ ری ٝاحذ١بی ١ٌ٘بسی ثب ؿ٢شداسی ٛیبص ٗٞسد ٗختٔق ٗٞضٞػبت دسخلٞف ...ٝ ١ب ٛب٠ٗ ؿیٟٞ ١ب، دػتٞسآؼْ٘ ١ب، ٛب٠ٗ یٚئآ اٛٞاع تذٝیٚ ٝ ت٢ی٠ دس ١ٌ٘بسی. 

١بی سٝؽ ٠ئاسا ٝ ًبس اٛزبٕ بی ١سٝؽ ػیؼتٖ دس ٛظش تزذیذ ٝ ًبسی دٝثبسٟ اص رُٔٞیشی ٜٗظٞس ث٠ ؿ٢شداسی ٝاحذ١بی اص یي ١ش ًبس ُشدؽ ثش ٛظبست  

 .ٜٗبػت

،دسیبكتی پیـ٢ٜبد١بی اص ادٝاسی ١بی ُضاسؽ ت٢ی٠ ٝ ؿ٢شٝٛذاٙ ٝ ًبسًٜبٙ پیـ٢ٜبد١بی پیِیشی ٝ ٢ِٛذاسی حجت. 

سرٞع اسثبة تٌشیٖ عشح اػتبٛذاسد١بی ٝ یٜذ١بآكش ثش ٗؼت٘ش ٛظبست. 



 گزٍُ ارسیببی عولکزد سبسهبًی

ٜٗبعن ؿ٢شداسی، ٗختٔق ١بی حٞصٟ ػٌ٘ٔشد اسصیبثی ٗؼیبس١بی ٝ ػٞاْٗ ٝ اختلبكی ١بی ؿبخق تذٝیٚ ٝ ت٢ی٠ دس لاصٕ اهذاٗبت ٝ ١٘ب١ِٜی ٝ 

 .ٝاثؼت٠ ١بی ػبصٗبٙ

ا١ذاف پیـجشد دس ٗٞحش ػٞاْٗ ؿٜبخت ٝ  ٗٞرٞد ٗـٌلات ٝ ٗٞاٛغ تـخیق ٜٗظٞس ث٠ ١ب ٝاحذ ٗؼئٞٓیت ٝ ١ب كؼبٓیت ٝظبیق، اسصیبثی. 

،خلٞف ایٚ دس ٗشثٞع٠ ١بی دػتٞسآؼْ٘ ارشای چِِٞٛی ٝ ػٌ٘ٔشد اسصیبثی ًٔی ١بی ثشٛب٠ٗ تٜظیٖ ثشای لاصٕ اهذاٗبت ػبیش ٝ تحوین ٝ ٗغبٓؼ٠ ثشسػی. 

 ٛتبیذ اػلإ ٝ اٗتیبصات تؼییٚ ٝ لاصٕ ٗؼتٜذات ت٢ی٠ ٝ ٗشثٞع٠ ١بی كشٕ تٌ٘یْ ٝ ثشسػی ٝ ػبصٗبٛی ػٌ٘ٔشد اسصیبثی ١بی دػتٞسآؼْ٘ ارشای ٝ پیِیشی 

 .ؿ٢شداسی ١بی ثشٛب٠ٗ ٝ اهذاٗبت دػتٞسات، تل٘ی٘بت، ػبیش ٝ ٗذیشیت تٞػؼ٠ سا١جشی ًبسُشٟٝ دس ثشداسی ث٢شٟ ثشای ٗبكٞم ٗوبٕ ث٠ حبك٠ٔ

ٗختٔق صٗبٛی ٗوبعغ دس ؿ٢شداس ث٠ آٙ ٠ئاسا ٝ ػٌ٘ٔشد اسصیبثی اٗتیبصات ٝ ٛتبیذ ٝ ٗشاحْ اص تحٔیٔی ٝ ٗٞسدی ١بی ُضاسؽ ت٢ی٠. 

 اسصیبثی اص حبك٠ٔ ٛتبیذ ٝ اٗتیبص١ب ًبسثشد ٝ حیشأت ثب ساثغ٠ دس خلٞكبً لاصٕ پیـ٢ٜبد١بی ٠ئاسا. 

ؿ٢شداسی ٗذت ثٜٔذ ٗذت، ٗیبٙ ٗذت، ًٞتبٟ ١بی ثشٛب٠ٗ اػبع ثش تلٌیي ث٠ ٗختٔق ١بی حٞصٟ ػٌ٘ٔشد اسصیبثی. 



ِ اًسبًی ضْزداری قشٍیي ِ ریشی ٍ تَسعِ سزهبی  هعبًٍت بزًبه

 دکتزحسٌعلی اصغزی

 رئیس کبرگزٍُ گزدضگزی ضْزداری قشٍیي



 کبرگزٍُ گزدضگزی ضْزداری قشٍیي

  :همذهِ

 ایي اص اػت؛ گشدیذُ هختلف رَاهـ دس تَػقِ پیؾ ساى ثضسگتشیي ثِ تجذیل هحیظ صیؼت حفؼ ٍ ٌّش فشٌّگ، تمَیت ٍ تَػقِ حَصُ ّبی توبهی ثِ ؿتبة دٌّذگی ٍیظگی ثب گشدؿگشی كٌقت اهشٍصی، دًیبی دس

  ٍ ثؼتش تقبلی هْن تشیي فٌَاى ثِ «ؿْشگشدؿگش» ثیي ایي دس .هی ثبؿذ كٌقت ایي ؿىَفبیی ٍ سؿذ ثشای هٌبػت ثؼتش ایزبد ًیبصهٌذ تَػقِ ٍ پیـشفت اص ًَؿ ایي ثِ دػت یبثی ثشای هٌبػت صهیٌِ  فشاّن وشدى سٍ

 .هی ًوبیذ ایفبی ًمؾ هختلف هٌبعك دس گشدؿگشی ؽشفیت ّبی تَػقِ

  ٍ دسآهذ ایزبد ٍ ؿْشی التلبد تَػقِ فَاهل هْن تشیي اص یىی گشدؿگشی كٌقت وِ چشا ًیؼت، هؼتخٌی لبفذُ ایي اص ّن ایشاى وـَس اػت، ٍاثؼتِ وـَس آى گشدؿگشی كٌقت ثِ هلی التلبد وـَس ّب اوخش دس

 .هی گشدد ؿْشًٍذاى هقیـت چشخِ ثْجَد هَرت ٍ ثَدُ رَاًبى ثشای اؿتغبل صایی

 تَػقِ صیشػبخت ّبی تأهیي دس تقییي وٌٌذُ ای ًمؾ هذیشیت هحلی، هؾْش ٍ ؿْش اهَس اكلی هؼئَل فٌَاى ثِ ؿْشداسی ّب وِ دسیبفت هی تَاى ؿْشّب، اهَس اداسُ دس ؿْشداسی ّب ًمؾ ٍ ٍؽبیف ثِ تَرِ ثب

 .داسًذ فْذُ ثش ؿْشی گشدؿگشی

 ؿْش سفبّی صیشثٌبّبی ثغَسی وِ .هی گیشد لشاس اػتفبدُ هَسد ثیي الوللی ٍ هلی هؼبفشاى ثشای ػپغ ؿْش، ّوبى ػبوٌبى ثشای اٍل دسرِ دس وِ هی ثبؿذ گشدؿگشی كٌقت هتذاٍل اًَاؿ اص یىی ؿْشی گشدؿگشی

ِ ّبی ٍ ثَدُ گشدؿگشی ثشای هٌبػجی ثؼیبس هحول  ٍ ثٌبّب اهبوي، اص ثبصدیذوٌٌذگبى آهبس افضایؾ ٍ گشدؿگشی ٍیظُ ثشًذ یه ثِ ؿْش تجذیل ثشای هختلف اًگیضُ ّبی ایزبد دسكذد ؿْشی هذیشیت هزوَف

 .هی ثبؿٌذ هزّجی ٍ تبسیخی عجیقی، ؽشفیت ّبی

ِ سیضی وِ اػت ثذیْی ِ ای، گشدؿگشاى اص پزیشایی ٍ رزة ثشای سا صهیٌِ هیضثبى، ربهقِ فٌَاى ثِ ؿْشی، گشدؿگشی هذیشیت ٍ ثشًبه  هختلف ػغَح دسًتیزِ ٍ ػبختِ فشاّن ًیض ثیي الوللی ٍ هلی هٌغم

 .هی یبثذ پیًَذ یىذیگش ثب گشدؿگشی

 آى التلبدی دػتبٍسدّبی ٍ آحبس ّن چٌیي .داسد لشاس ٍیظُ تَرِ هَسد ؿْشی ٍ هلی همیبع دس تَػقِ ٍ پیـشفت دس ارتوبفی ٍ فشٌّگی تجبدلات ٍ تقبهلات اثضاسّبی وبسآهذتشیي اص یىی ثقٌَاى گشدؿگشی اهشٍصُ

 اػت لاصم ٍ داسًذ خَد ثبلای ؽشفیت ّبی ٍ اػتقذاد داؿتي دلیل ثِ گشدؿگشاى رزة صهیٌِ دس ٍیظُ ای ربیگبُ داسای ؿْشّب ولاى، ثؼتش ایي دس وِ هی وٌذ ایفب التلبد ثِ ثخـی سًٍك دس تَرْی لبثل ػْن

ِ سیضی ثِ ًؼجت ِ وبسگیشی ٍ ثشًبه  .پزیشد كَست لاصم الذام گشدؿگشاى ثِ هٌبػت تؼْیلات ٍ خذهبت اسائِ ٍ گشدؿگشی فشٌّگ استمبی ؿْش، گشدؿگشی صیشػبخت ّبی تَػقِ ثشای هٌبػت وبسّبی ٍ ػبص ث

   .هی ؿَد فشاّن پَیب التلبدی هَلذ ثِ كٌقت ایي تجذیل صهیٌِ گشدؿگشی، حَصُ ثب هشتجظ هـبغل التلبدی تَػقِ ضوي هحیظ ؿْشی، دس گشدؿگش ثیـتش رزة ثب

 .ؿَد ػبهبى دّی ٍ ؿذُ دیذُ رذاگبًِ ؿْشی، فوشاى تَػقِ عشح ّبی دس ثبیذ ثٌبثشایي داسد، ؿْش هیشاث فشٌّگی ٍ هحیظ عجیقی اسصؽ ّبی ثب تٌگبتٌگی استجبط ؿْشی گشدؿگشی

ِ ای، همیبع ئش گشدؿگشی تَػقِ ًَؿ ّش هجٌبی ٍ لاصهِ ٍلی هی وٌذ، فول هحلی ػغح ٍ هحذٍدُ دس اگشچِ ؿْشی گشدؿگشی  .هی ؿَد هحؼَة رْبًی ٍ هلی هٌغم

 .هی آیذ حؼبة ثِ ؿْشی فوشاى ٍ تَػقِ هْن ؿبخق ّبی اص یىی ؿْشی گشدؿگشی ویفیت ٍ وویت وًٌَی، رْبى دس
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ت٢شاٙ ُشدؿِشی آ٘ٔٔی ثیٚ ٛ٘بیـِبٟ یبصد١٘یٚ دس ؿشًت 

ٚٛب٠ٗ تذٝی ٟ  .هضٝیٚ ؿ٢شداسی ُشدؿِشی ًبسُشٟٝ ؿیٞ

ٛب٠ٗ اٛؼوبد ٖ ٕ خ٘یٜی) داٛـِبٟ 4 ثب ١ٌ٘بسی تلب١  (سربء ٝ آصاد اػلاٗی د١خذا، ،(سٟ) اٗب

ٚ1396 ػبّ ُشدؿِشی سٝیذاد١بی توٞیٖ تذٝی 

ت٢شاٙ ؿ٢شداسی ُشدؿِشی ػتبد ثب ١ٌ٘بسی ٛب٠ٗ تلب١ٖ اٗضبء   

ُشدؿِش ؿ٢ش ُٞا١یٜب٠ٗ دسیبكت ٜٗظٞس ث٠ تلاؽ ٝ ُشدؿِش ؿ٢ش عشح ثشسػی 

 کبرگزٍُ گزدضگزی ضْزداری قشٍیي



 کبرگزٍُ گزدضگزی ضْزداری قشٍیي

 ػبصهبى ّبی اص هشوت ؿْشی هذیشیت .وٌٌذ تأهیي سا خَد ػبوٌبى آػبیؾ ٍ سفبُ ثتَاًٌذ تب هی ؿًَذ هذیشیت ؿْشّب اػت، یبفتِ اػبػی تحَل رْبى دس ؿْشی هذیشیت اهشٍصُ

 .ّؼتٌذ ؿْشی ربهقِ ثب ًْبدّب هشتجظ تشیي ٍ هْن تشیي ؿْشداسی، ٍ ؿَسای اػلاهی ؿْش ًْبد دٍ وِ اػت گًَبگًَی

 ؿْشی ربهقِ ػبختي ثْشُ هٌذ ٍ ؿْش دس گشدؿگشی تَػقِ ثشای ثبلایی ارشایی لبثلیت ّبی ٍلی ًذاسد، گشدؿگشی ثب ساثغِ دس هلشحی ٍؽیفِ ٍ هأهَسیت لبًًَی ًؾش اص ؿْشی هذیشیت

 .داسد آى هضایبی اص

 اّذاف تحمك تَاًبیی هَرَد، ؽشفیت ّبی گشفتي دسًؾش ثب ؿه ثذٍى ٍ ًوبیٌذ ایفب گشدؿگشی كٌقت تَػقِ دس تأحیش گزاسی ًمؾ هی تَاًٌذ هشدهی ًْبد یه فٌَاى ثِ ؿْشداسی ّب

ِ ای ربیگبُ استمبی ّوَاسُ ٍ داؿتِ سا گشدؿگشی پبیذاس تَػقِ  .ًوبیٌذ دًجبل هی تَاًٌذ گشدؿگشی هؼبئل ثِ ثخـی سًٍك عشیك اص سا ؿْش ثیي الوللی ٍ هٌغم

 ؿْشداسی ّب ٍؽبیف اص یىی هؼتمین كَست ثِ سا     …ٍ هؼبرذ ٍ ؿْش فوَهی ػبختوبى ّبی ٍ ؿْش ثبػتبًی آحبس ٍ اثٌیِ حفؼ دس فشٌّگ ثب هؼبفی تـشیه ؿْشداسی ّب، لبًَى دس

 تبسیخی ثبفت اص حفبؽت ثِ هشثَط اهَس اًزبم ثِ هىلف سا ؿْشداسی ّب وـَس، تَػقِ پٌزن ٍ چْبسم ثشًبهِ لبًَى 115 هبدُ ٍ تَػقِ ػَم ثشًبهِ لبًَى 166 هبدُ ّوچٌیي .داًذ هی

 ثِ ؿْشّب تبسیخی ثبفت ّبی ًیبص ثب هتٌبػت ؿْشداسی ّب دسآهذ اص دسكذی ٍاگزاسی ثِ هلضم ؿْش اػلاهی ؿَساّبی ٍ هی ًوبیذ حَصُ ایي دس هٌبػت هذیشیتی وبس ٍ ػبص ایزبد ٍ ؿْش

 .هی ثبؿٌذ گشدؿگشی ٍ دػتی كٌبیـ فشٌّگی، هیشاث ػبصهبى ًؾبست ثب ؿْشداسی دس آى ریشثظ هذیشیت تَػظ ؿْش تبسیخی ثبفت ّبی ٍ ثٌبّب هشهت هٌؾَس

ِ سیضی هقبًٍت دس لضٍیي ؿْشداس دػتَس ثِ 1393 ػبل اٍاخش دس لضٍیي، ؿْشداسی گشدؿگشی وبسگشٍُ اػبع ّویي ثش ِ اًؼبًی، تَػقِ ٍ ثشًبه   ػبل هبُ فشٍسدیي اص ٍ تـىیل ػشهبی

 .ًوَد آغبص سا خَد فقبلیت ّبی سػوبً 1394

 ٍ هذیشیت ؿْشی اسؿذ هذیشاى هـَستی تَاى اص     هٌذیثْشُ اًذاصی،ساُ فشآیٌذ تؼْیل هٌؾَسثِ لضٍیي ؿْشداسی گشدؿگشی وبسگشٍُ اص ثشداسیثْشُ ًبهِؿیَُ ٍ تـىیل دػتَسالقول

ِ سیضی هقبًٍت دػتَسوبس دس ربهقِ آحبد اًؼبًی ٍ فىشی ّبیػشهبیِ اص فولی اػتفبدُ ِ اًؼبًی تَػقِ ٍ ثشًبه  .گشفت لشاس لضٍیي ؿْشداسی ػشهبی





 .ٛ٘ٞد آؿبص سا خٞد ١بی كؼبٓیت هضٝیٚ ؿ٢شداسی ػشٗبی٠ اٛؼبٛی تٞػؼ٠ ٝ سیضی ثشٛب٠ٗ ٗؼبٝٛت دس 1393 ػبّ اٝاخش دس ُشدؿِشی، ًبسُشٟٝ

  كٞست ث٠ ٜٗظٖ رٔؼبت ثشُضاسی ثب ٠ً اػت، هضٝیٚ ؿ٢شی ٗذیشیت حٞصٟ ًبسؿٜبػبٙ ٝ ٗذیشاٙ اص ػضٞ 14 اص ٗتـٌْ ُشدؿِشی ًبسُشٟٝ

 .پشداصٛذ ٗی حٞصٟ ایٚ ثب ٗشتجظ ػ٘ٔیبتی ١بی پشٝطٟ ارشای ٝ ٛظش تجبدّ ٝ ثحج ث٠ هضٝیٚ ؿ٢ش ُشدؿِشی كٜؼت تٞػؼ٠ پیشاٗٞٙ ١لتِی

 

داخٔی ُشدؿِشاٙ ث٠ هضٝیٚ ؿ٢ش ٗؼشكی ثشای تلاؽ ٝ ت٢شاٙ ٝاثؼت٠ كٜبیغ ٝ ُشدؿِشی آ٘ٔٔی ثیٚ ٛ٘بیـِبٟ یبصد١٘یٚ دس ؿشًت ٝ  

 .ٗتشٗشثغ 130 ٗتشاط ث٠ هضٝیٚ ؿ٢شداسی ؿشك٠ دس خبسری

ٚٛب٠ٗ تذٝی ٟ  .هضٝیٚ ؿ٢شداسی ُشدؿِشی ًبسُشٟٝ ؿیٞ

ٛب٠ٗ اٛؼوبد ٖ ٕ خ٘یٜی) داٛـِبٟ 4 كی ٗبثیٚ ١ٌ٘بسی تلب١ ٚ ُشدی تٞس١بی ثشُضاسی ث٠ ٜٗظٞس (سربء ٝ آصاد اػلاٗی د١خذا، ،(سٟ) اٗب   هضٝی

ٙ ١ب خبٛٞادٟ ٝ خبسری ٝ ایشاٛی داٛـزٞیبٙ ٝیظٟ  .آ

ُشدی هضٝیٚ ُشدؿِشی تٞس١بی ثشٛب٠ٗ سیضی. 

ؿ٢شی ُشدؿِشی ١بی پشٝطٟ ٝ ١ب عشح ثشسػی. 

ٚهضٝیٚ ؿ٢ش ػبٓیب٠ٛ ُشدؿِشی سٝیذاد١بی توٞیٖ تذٝی. 
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١ب ثشسػی ٟ  .دسیبكتی دسخٞاػت ١بی ث٠ پبػخ ٝ ؿ٢شی ُشدؿِشی ٗٞضٞع ثب ٗشتجظ عشح ١بی ٝ پشٝط

ر٢بٙ ُشدؿِشی سا١ٜ٘بی ربٗغ ًتبة دس هضٝیٚ ُشدؿِشی اعلاػبت ث٠ سٝصسػبٛی Lonely Planet. 

عجیؼت اًٞپبسى) :ٛظیش هضٝیٚ ؿ٢شداسی صیشٗز٘ٞػ٠ ُشدؿِشی اٗبًٚ دس ارشا ث٠ ٜٗظٞس ُٞٛبُٞٙ عشح ١بی ثشسػی ٟ  تبسیخی ٗز٘ٞػ٠ ثبساریٚ، د١ٌذ

ٕ ؿٜبػی ٗٞصٟ ػؼذآؼغ٠ٜ، ٕ هزش، ٗشد  .ثبساریٚ ثٞػتبٙ ٝ صسؿي ٝ ًبٗبٙ ُشدؿِشی ٠ٛٞ٘ٛ ٜٗغو٠ ح٘ب

١بی ٝ عشح ١ب اص ح٘بیت ٟ  .آٌتشٝٛیي ُشدؿِشی ٝ IT حٞصٟ ُشدؿِشی پشٝط

آ٘ٔٔی ٛ٘بیـِبٟ یبصد١٘یٚ دس ١ٜشی كش١ِٜی، ثشٛب٠ٗ 40 اص ثیؾ ارشای ث٠ ٜٗظٞس ثشٛب٠ٗ سیضی ٚ  ظشكیت ١بی ٗؼشكی ٗحٞسیت ثب ت٢شاٙ ُشدؿِشی ثی

 سا١ٜ٘بیبٙ حضٞس هضٝیٚ، تبسیخی ؿ٢ش ٢ًٚ ٗٞػیوی ٝ تؼضی٠ ٌٗبتت ٗؼشكی صٛذٟ، ٝسى ؿبح ١بی ارشای هضٝیٚ، تبسیخی ٝ عجیؼی ٗز١جی، ُشدؿِشی

 .ُشدؿِشاٙ ث٠ ػٜتی ؿزا١بی ٝ ؿیشیٜی ١ب ػٞؿبت، هضٝیٚ،ٗؼشكی ؿبیؼت٠ ٗؼشكی ثشای ُشدؿِشی

ثؼتشػبصی عشین اص اػلاٗی ایشاٛی، اكیْ اسصؽ ١بی ٗؼشكی ١ذف ثب خبسری ٝ داخٔی ُشدؿِشاٙ رزة ٜٗظٞس ث٠ هضٝیٚ كش١ِٜی ٝ تبسیخی ؿ٢ش ٗؼشكی 

 ؿٌٞكبیی ٝ سٝٛن تٞػؼ٠، ٗؼیش دس

 .ؿ٢شی ُشدؿِشی اهتلبد      

ایشاٛی ػٜٚ ٝ كش١َٜ ثضسٍ رـٜٞاسٟ ثشُضاسی ثشای ارت٘بػی كش١ِٜی، ػبصٗبٙ ثب ١ٌ٘بسی. 
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١بی تٞػظ ؿ٢شی ١بی پشٝطٟ اص ثؼیبسی ارشای ث٠ ٜٗظٞس ثشٛب٠ٗ سیضی ٙ   سػیذُی ؿ٢ش، ١بی ٝسٝدی د١ی ػبٗبٙ :ٛظیش ًبسُشٟٝ ػضٞ ػبصٗب

  د١ٌذٟ اًٞپبسى ٝ ثبساریٚ ُشدؿِشی ٠ٛٞ٘ٛ ٜٗغو٠ تٞػؼ٠ هضٝیٚ، ػٜتی  ١بیثبؿؼتبٙ احیبی ؿ٢شی، ػجض كضبی ٝ ١ب ثٞػتبٙ ٝضؼیت ث٠

 .ُشدؿِشی كٜؼت ثب ٗشتجظ ١بی پشٝطٟ ایزبد دس ٗـبسًت ٝ تبسیخی ١بی اثٜی٠ ٝ ثٜب١ب ٗشٗت عجیؼت،

ؿ٢شٝٛذاٙ دس ُشدؿِشی ٝ ٗیضثبٛی كش١َٜ استوبی ٜٗظٞس ث٠ تلاؽ. 

١ب ثشُضاسی ٗؼیش دس ثشٛب٠ٗ سیضی ٟ ٙ ١بی عشین اص ُشدؿِشی ٝ ٝسصؿی ارت٘بػی، كش١ِٜی، حٞصٟ دس ٗختٔق سٝیذاد ١بی ٝ رـٜٞاس  ػبصٗب

 .ؿ٢شداسی صیشٗز٘ٞػ٠

ٗولذ ٛضدیٌتشیٚ ؿبداة، هضٝیٚ ػٜٞاٙ ثب ُشدؿِشی حٞصٟ ث٠ ٗشثٞط تجٔیـبت اٛزبٕ ثشای ١٘ب١ِٜی. 

ً٘شثٜذ دس سایِبٙ ػ٘ٞٗی ٛوْ ٝ حْ٘ ٛبُٝبٙ عشح ارشای ثشای اتٞثٞػشاٛی ػبصٗبٙ ثب ١٘ب١ِٜی 

 .ٛٞسٝص ایبٕ دس ُشدؿِشی ٗؼیش ٝیظٟ      

ػٞی اص هضٝیٚ كش١ِٜی ٝ تبسیخی ١بی اثٜی٠ احیبی ٝ ٗشٗت ١بی عشح ثشسػی ٝ سیضی ثشٛب٠ٗ 

ٙ ١بی         .ٗز٘ٞػ٠ صیش ػبصٗب
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 دکتز فزّبد درٍیطی

 رئیس ضوس
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 :هقذهِ
 هقٌبی ثِ ؿْشی، خَة ؿْشیبسی .اػت «خَة حىوشاًی» هجٌبی ثش «ؿْشی خَة ؿْشیبسی» هذل اص اػتفبدُ ػَم ّضاسُ دس ؿْشی تَػقِ ٍ هذیشیت رذیذ ّبی هذل اص یىی

 دس .اػت ؿْش ًخجگبى ٍ هذًی ًْبدّبی ؿْشًٍذاى، ثب ؿْشی هذیشیت ًْبدّبی ثیي ػَیِ دٍ تقبهل ٍ ّوىبسی عشیك اص ؿْشی هغلَة هذیشیت ثشای ًَیي ساّجشدّبی اص اػتفبدُ

 ثش ؿْشی هذیشیت دس سٍیىشد ایي هحَسیت پشداصًذ، هی یىذیگش ثب هـبسوت ثِ ثخـی فشا ٍ افمی رشیبًی دس خلَكی ًْبدّبی ٍ ًخجگبى ؿْشًٍذاى، ؿْشی، هذیشیت ًْبد الگَ، ایي

 .ثبؿذ هی ّب گشٍُ ایي ًیبصّبی توبم ثِ پبػخگَیی ّوچٌیي ٍ ؿْشّب اهَس اداسُ دس ًفَر ٍ ًفـ داسای ًیشٍّبی توبهی تأحیشگزاسی ثشای خَاّبًِ، ثشاثش ٍ ػبلاس هشدم ای تَػقِ هجٌبی

 اروبؿ فذالت، لبًَى، حبوویت پزیشی، هؼئَلیت پبػخگَیی، هـبسوت، :ًؾیش ّبیی ؿبخق ؿْشی خَة ؿْشیبسی ثشای اػت گشفتِ كَست رْبى ػغح دس وِ هغبلقبتی اػبع ثش

 .اػت ؿذُ تقشیف ساّجشدی ثیٌؾ ٍ ؿفبفیت تَافمی، گیشی رْت ثخـی، احش ٍ وبسایی پزیشی،

 حل ؿٌبػبیی، ثبؿٌذ، هی صًذگی هختلف ّبی فشكِ دس هـىلات ثشٍص ٍ تغییشات ؿبّذ روقیت، افضایؾ ٍ تىٌَلَطیه ػشیـ سؿذ ثب وِ لضٍیي هبًٌذ سؿذی ثِ سٍ ؿْشّبی دس

 ثذٍى ؿْشی هذیشیت ٍ اػت ربًجِ ّوِ سیضی ثشًبهِ ٍ دلیك ؿٌبخت فبلوبًِ، ًگبُ گشٍ دس گًَبگَى، اثقبد دس آى ؿْشًٍذاى صًذگی ویفی ػغح استمبی ٍ ؿْش هقضلات ٍ هؼبئل

 .ثَد ًخَاّذ هبًذگبس ٍ تأحیشگزاسی وبسّبی دادى اًزبم ثِ لبدس هختلف ّبی سؿتِ دس خجشگبى ٍ فلوی هشاوض ثب تقبهل

 لضٍیي، ؿْشداسی دس رذیذ خذهتگضاساى ؿْشی، هذیشیت دس تحَل ٍ تغییش آى هتقبلت ٍ 1396 ثْبس دس سٍػتب ٍ ؿْش اػلاهی ؿَساّبی دٍسُ پٌزویي اًتخبثبت ثشگضاسی اص ثقذ

 ثشای فولی ساّىبس یه فٌَاى ثِ ، 1404 لضٍیي (ؿوغ) "ػیبػتگزاسی هـَستی ؿَسای" :فٌَاى تحت هـَستی تخللی ًْبد یه تـىیل ٍ عشاحی ثب تب گشفتٌذ آى ثش تلوین

 ؿْشی یىپبسچِ هذیشیت ٍ هـبسوتی ػیبػتگزاسی هـتشن، فْن ثشای هٌبػت ثؼتشی ؿْشی، تَػقِ ٍ هذیشیت فشكِ دس هزشة پیـىؼَتبى ٍ داًـگبّی ًخجگبى هـبسوت رلت

   .ػبصًذ فشاّن (لذست كبحجبى) هذیشیتی ًخجگبى ٍ (حشٍت كبحجبى) التلبدی ًخجگبى ،(فىش كبحجبى) فلوی ًخجگبى ؿبهل ًخجِ گشٍُ ػِ ثیي لضٍیي ؿْش آیٌذُ خلك دس سا

 (سُ) خویٌی اهبم الوللی ثیي داًـگبُ ٍ ؿْشی هذیشیت هزوَفِ ثیي گشفتِ كَست ّبی سایضًی ٍ الزوش فَق ًىبت اػبع ثش

 هـَستی ؿَسای ساّجشی ٍ عشاحی » آى هَضَفبت هْوتشیي اص یىی وِ گشدیذ هٌقمذ آًْب ثیي لشاسدادی 23/11/1396 تبسیخ دس

 .ثبؿذ هی (خویٌی اهبم الوللی ثیي داًـگبُ) هـبٍس هبِّ ػِ فولىشد اص گضاسؿی آهذ خَاّذ اداهِ دس آًچِ .ثَد 1404 افك دس «لضٍیي (ؿوغ) ػیبػتگزاسی
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 :اغلی اّذاف

هضٝیٚ ؿ٢شداسی كؼبٓیت ١بی دس ؿ٘غ دػتبٝسد١بی ٝ ٛتبیذ ٛ٘ٞدٙ احشثخؾ. 

ؿ٢شی ٗذیشیت ٗز٘ٞػ٠ دس ر٘ؼی ًبس سٝحی٠ ٝ ػولاٛیت ٝ خشدٝسصی تؼ٘ین. 

١بی ٝ ٗؼبسف ٢ٛبدی٠ٜ ػبصی ٝ تؼ٘ین ٟ  .ؿ٢شی ٗذیشیت اٗش دس دیٜی آٗٞص

ؿ٢شی ٗذیشیت ثب داٛـِب١ی ٗشاًض ٗیبٙ پٞیب پیٞٛذ ایزبد. 

١بی خٔن دس ٗـبسًتی ػیبػتِزاسی ٟ  .ؿ٢شی ٗذیشیت ٗغٔٞة آیٜذ

سا١جشدی ٝ ربٗغ ثشٛب٠ٗ ١بی تذٝیٚ ٝ ت٢ی٠ اٗش دس هضٝیٚ ؿ٢شداسی ث٠ ً٘ي. 









1404قشٍیي ( ضوس)ضَرای هطَرتی سیبستگذاری   

 :هأهَریت
 ثب تب ٗی داٛذ ٗتؼ٢ذ سا خٞد 1404 اكن دس هضٝیٚ (ؿ٘غ) ػیبػتِزاسی ٗـٞستی ؿٞسای

ٖ ساٛی اكّٞ ثش تأًیذ ٟ ِٛشا٠ٛ سٝیٌشدی اتخبر خٞة، حٌ  ػشٗبی٠ اٛؼبٛی اص اػتلبدٟ ٝ آیٜذ

ٖ تشیٚ ػٜٞاٙ ث٠ ٗتخلق ٝ ٗتؼ٢ذ  ٝ تٞػؼ٠ اٗش دس سا هضٝیٚ ؿ٢شداسی ؿ٢ش، داسایی ٢ٗ

 .ٛ٘بیذ یبسی ؿ٢شی ٛٞیٚ ٗذیشیت
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 :چطن اًذاص
 

 ٢ٛبدی ؿ٢شی، ٗذیشیت هذستٜ٘ذ ٗـٞستی ٝ كٌشی ثبصٝی یي ث٠ ػٜٞاٙ 1404 هضٝیٚ (ؿ٘غ) ػیبػتِزاسی ٗـٞستی ؿٞسای

 :ثٞد خٞا١ذ صیش ٝیظُی ١بی ثب

 

ٟ١بی ٝ تزبسة ٝ داٛؾ اص ٜٗذ ٛظبٕ ُیشی ث٢ش ٟ  .ؿ٢شی ٗذیشیت تٞػؼ٠ دس ؿ٢شی ٛخجِبٙ ٛٞیٚ ایذ

ساٛی اكّٞ ٢ٛبدی٠ٜ ػبصی ٖ  .ؿ٢شی ٗذیشیت دس خٞة حٌ

ؿ٢شی ٗذیشیت ػیبػتِزاسی اٗش دس ثخـی ًیلیت ٝ استوبء. 

ػبصی كشآیٜذ ًبسایی ٝ احشثخـی ث٢جٞد ٖ ٖ ُیشی ٝ تل٘ی  .ؿ٢شی ٗذیشاٙ تل٘ی

ػیبػتِزاسی اٗش دس اػتبٙ ؿ٢شداسی ١بی ػبیش ثشای ٗشرؼیت ربیِبٟ ًؼت. 

ًٟٜٜذ ٚ  .هضٝیٚ ؿ٢شداسی اهذاٗبت اص كٌشی پـتیجبٛی ث٠ ٜٗظٞس ثشٛب٠ٗ سیضی ٝ پظ١ٝـی ٛیبص١بی تأٗی
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 :ساّجشدّب
 .ؿ٢شداسی سا١جشدی ثشٛب٠ٗ اػبع ثش ١ب كؼبٓیت ٝ اهذاٗبت ت٘بٕ ارشای -

 .ؿ٢شداسی ٛیبص١بی ث٠ تٞر٠ ثب تحویوبت ثٞدٙ ٗحٞس ٗؼأ٠ٓ -

ٟ ٝسی ػٜزؾ ؿبخق ١بی تؼییٚ ٝ كشآیٜذ١ب اكلاح ثش ت٘شًض -  .(احشثخـی ٝ ًبسآیی) ث٢ش

ٟ ًبس١بی ػٜٞاٙ ث٠ تحویوبت ٛتبیذ اص اػتلبدٟ -  .ارشایی سا

ٙ ١ب ػبیش ٗذیشاٙ ثب ٝػیغ ٝ ٜٗبػت تؼبْٗ ٝ استجبط تٞػؼ٠ ٝ ثشهشاسی - ٟ ١بی ٝ ػبصٗب  .ؿٞسا ا١ذاف ث٠ تٞر٠ ثب اػتبٙ دس ری ٛلٞر ٝ ارشایی دػتِب

 .ر٢بٙ ٝ ًـٞس ٝ اػتبٙ دس ؿ٢ش١ب ػبیش ٝ ػٕ٘ٞ اػتلبدٟ ثشای ١ذكٜ٘ذ ٝ آصادا٠ٛ ثلٞست ٗغبٓؼبت ٛتبیذ تشٝیذ -

 .هضٝیٚ ؿ٢شداسی دس ًبسؿٜبػبٙ ٝ ٗذیشاٙ ٗختٔق ػغٞح ثب تخللی ٛـؼت ١بی ثشُضاسی دس ٗحٞسی ٛتیز٠ ٗل٢ٕٞ ثش ت٘شًض -

 .ٗتخلق ٝ ٛخج٠ اكشاد ٢ِٛذاؿت ٝ رزة ثش ت٘شًض -

 .احشثخؾ ٝ چبثي ٗحٞس، داٛؾ ٢ٛبدی ث٠ ؿ٘غ تجذیْ -

 .ؿ٢ش ربٗغ ثشٛب٠ٗ ١بی ٝ ١ب عشح دس ؿ٘غ اػضبی تٞكی٠ ١بی ٝ ٛظشات ٛوغ٠ ًؼت -

 .آ٘ٔٔی ثیٚ ٝ ٗٔی اػتبٛی  كش١یختِبٙ ٝ كبحت ٛظشاٙ ثب تؼبْٗ ٝ ٛخجِبٙ رزة -

 .ؿ٢شی ٗذیشیت ثب ٗذٛی ٢ٛبد١بی ٝ ٛخجِبٙ ؿ٢شٝٛذاٙ تؼبٗلات تٞػؼ٠ ٝ ًشدٙ ؿج٠ٌ ای ؿٜبػبیی -

ٟ پشداصی -  .ؿ٢شی ٗـٌلات ٝ ٗؼبئْ سكغ ٝ حْ ثشای ػیبػتی ایذ

 .ؿ٢شداسی ١بی ثشٛب٠ٗ ٝ ػیبػت ١ب ، سا١جشد١ب ػش ثش ار٘بع ػبصی -

 .ؿ٢شٝٛذاٙ ٝ ؿ٢شی ٗذیشاٙ ثیٚ استجبط ٢ٛبدی٠ٜ ػبصی -

 .ؿ٢شی ٗذیشیت سا١جشدی ثشٛب٠ٗ ١بی ٝ عشح ١ب اٝٓٞیت ثٜذی -

ٟ ُیشی - ٚ آ٘ٔٔی ٝ ٗٔی ػغح دس ٗٞكن ؿ٢شداسی تزبسة اص ث٢ش  .ثی
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 اعضبی ّیأت رئیسِ ضوس

 هسئَلیت تخصص هذرک تحصیلی ًبم ٍ ًبم خبًَادگی ردیف
ٕ ػیبػی كش١بد دسٝیـی 1 ٕ ػیبػی دًتشای تخللی ػٔٞ  سئیغ ؿ٘غ ٗذیشیت ٝ ػٔٞ

 ٗذیشیت دًتشای ٗذیشیت كلش كضٔی 2
ٗذیشًْ دكتش اٗٞس ػیبػی، اٛتخبثبت ٝ توؼی٘بت ًـٞسی 

 اػتبٛذاسی هضٝیٚ
  

دًتشای تخللی ٗذیشیت ٜٗبثغ اٛؼبٛی   حؼٜؼٔی اكـشی 3
ٟ پظ١ٝی ٟ ِٛبسی/ ٗذیشیت ٝ دًتشای آیٜذ  ٗؼبٝٙ ثشٛب٠ٗ سیضی ٝ تٞػؼ٠ ػشٗبی٠ اٛؼبٛی ؿ٢شداسی هضٝیٚ آیٜذ

 یٞػق ًشٗی 4
دًتشای ربٗؼ٠ ؿٜبػی اهتلبدی ٝ  

 تٞػؼ٠
 DBAدًتشای 

 ثبٌٛذاسی
 اهتلبد

 ٗـبٝس ؿ٢شداس
 ٗذسع داٛـِبٟ

 ٗؼبٝٙ ػیبػی اٜٗیتی اػتبٛذاس: آخشیٚ ٗؼئٞٓیت ٗذیشیت ًبسؿٜبػی اسؿذ ٗذیشیت ػجبع ٛیٌٞی٠ 5

 ؿ٢شػبصی دًتشای ثشٛب٠ٗ سیضی ؿ٢شی ٗح٘ٞد داٝساٙ 6
 ُشٟٝ ٗؼ٘بسی ٝ ؿ٢شػبصی -ٗذسع داٛـِبٟ  ثشٛب٠ٗ سیضی ؿ٢شی

ٖ ػبص ٝ ػٌبع ًبسؿٜبػی ٗذیشیت كش١ِٜی رؼلش ٛلیشی ؿ٢شًی 7 ٗـبٝس ٗذیش ػبْٗ ٝ ٗذیش استجبعبت ُشٟٝ كٜؼتی   ٛٞیؼٜذٟ، كیٔ
 ٛیشٝٗحش٠ً

ٕ خ٘یٜی   ٗؼ٘بسی دًتشای ٗؼ٘بسی كشیجشص ًشی٘ی 8 ٚ آ٘ٔٔی اٗب سئیغ داٛـٌذٟ ٗؼ٘بسی داٛـِبٟ ثی
 (سٟ)

 ٗـبٝس سئیغ داٛـِبٟ آصاد اػلاٗی هضٝیٚ ٗذیشیت ًبسؿٜبػی اسؿذ ٗذیشیت ٗح٘ذ ١بدی رؼلشی 9
 ٗذیش ًْ ؿشًت ١بی داٛؾ ثٜیبٙ

ًبسؿٜبػی اسؿذ ٢ٜٗذػی ػ٘شاٙ   ػٔی حؼٚ ظب١شی 10
 ؿ٢شداس ػبثن هضٝیٚ ػ٘شاٙ (ػبصٟ)

 ثبصٛـؼت٠ اداسی -ٗبٓی ٢ٜٗذػی ثشم ٗؼٖٔ ثیذخبٕ 11
 ػضٞ ػبثن ؿٞسای اػلاٗی ؿ٢ش هضٝیٚ

 -- كٜبیغ ًبسداٛی كٜبیغ اثشا١یٖ ػجذآشصاهی 12
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 اعضبی ّیأت اجزایی  ضوس
 هسئَلیت تخػع هذسن تحػیلی ًبم ٍ ًبم خبًَادگی سدیف

دًتشای تخللی رـشاكیب ٝ  ػجبع ًـبٝسص كلیئی 1
 ثشٛب٠ٗ سیضی ؿ٢شی 0ثشٛب٠ٗ سیضی ؿ٢شی

ٗذیش آٗٞصؽ ٝ پظ١ٝؾ ؿ٢شداسی 
 هضٝیٚ

 دثیش ؿ٘غ

دثیش ًبسُشٟٝ ُشدؿِشی ؿ٢شداسی  ُشدؿِشی ًبسؿٜبػی ٗذیشیت ر٢بِٛشدی ػیذ كلبء آذیٚ ١بؿ٘یبٙ 2
 هضٝیٚ

 ٗؼبٝٙ اداسی ٝ ٗبٓی ؿ٢شداسی هضٝیٚ اداسی ٝ ٗبٓی ًبسؿٜبػی اسؿذ ؿ٢شػبصی ػیذ توی ٗزبثی 3

 ٗؼبٝٙ خذٗبت ؿ٢شی ؿ٢شداسی هضٝیٚ خذٗبت ؿ٢شی ًبسؿٜبػی ٢ٜٗذػی ًـبٝسصی ػیذ ٢ٗذی ًبظ٘ی 4

ٚ آْ٘ٔ ًبسؿٜبػی ػٕٔٞ ػیبػی ػبد٠ٓ ٢ٗشاثی 5 ٚ آْ٘ٔ  سٝاثظ ػ٘ٞٗی ٝ اٗٞس ثی ٗذیش اداسٟ سٝاثظ ػ٘ٞٗی ٝ اٗٞس ثی
 ؿ٢شداسی هضٝیٚ

ًبسؿٜبػی ٗذیشیت تجٔیـبت  ٗح٘ذ دساكـبٛی 6
سئیغ ػبصٗبٙ كش١ِٜی ارت٘بػی ٝ  كش١ِٜی، ارت٘بػی ٝ ٝسصؿی تزبسی

 ٝسصؿی ؿ٢شداسی هضٝیٚ

ًبسؿٜبػی اسؿذ ٗذیشیت  حبٗذ چِیٜی 7
 ًبسؿٜبع دثیشخب٠ٛ ؿ٘غ ٗذیشیت ثبصسُبٛی





1404قشٍیي ( ضوس)ضَرای هطَرتی سیبستگذاری   

 ردیف
 تعذاد اعضبء دبیز کبرگزٍُ ًبیب رئیس کبرگزٍُ رئیس کبرگزٍُ ًبم کبرگزٍُ

 55 حسیه برجی آرش حاجی کریمی جعفر وصیری شُرکی ي فرَىگی شُریاجتماعی امًر  کارگريٌ تخصصی 1

 سیذمُذی خطیبی فریبرز کریمی ي مُىذسی شُریفىی امًر  کارگريٌ تخصصی 2
 میىا حمیذی فرد 

 
 میىا ريشه

33 

 28 سماوٍ حقیقت خًاٌ طاَرٌ پرَیسکاری محمًد دايران پایذار شُریتًسعٍ امًر  کارگريٌ تخصصی 3

 35 مُران سعیذی مرتضی گلشاَی عباس ویکًیٍ ي حکمراوی خًب شُریمذیریت امًر  کارگريٌ تخصصی 4

 34 فرشاد فصاحت اکبر محمذ بیگی یًسف کرمی شُریمالی ي اقتصاد امًر  کارگريٌ تخصصی 5

ُ ّبی پٌج گبًِ ضوس  کبرگزٍ





1404قشٍیي ( ضوس)ضَرای هطَرتی سیبستگذاری   

 1397تب آرسهبُ  گضاسش ولی تعذاد جلسبت 

 تعذاد بزگشار ضذُ جلسِ سدیف

 2 ٗز٘غ ػ٘ٞٗی 1
 20 ١یبت سئیؼ٠ 2

 20 ١یبت ارشایی 3

 16 ًبسُشٟٝ تخللی اٗٞس كش١ِٜی ٝ ارت٘بػی ؿ٢شی 4

 16 ًبسُشٟٝ تخللی اٗٞس ٗذیشیت ٝ حٌ٘شاٛی خٞة ؿ٢شی 5

 24 ًبسُشٟٝ تخللی اٗٞس تٞػؼ٠ پبیذاس ؿ٢شی 6

 16 ًبسُشٟٝ تخللی اٗٞس ٗبٓی ٝ اهتلبد ؿ٢شی 7

 16 ًبسُشٟٝ تخللی اٗٞس كٜی ٝ ٢ٜٗذػی ؿ٢شی 8

 4 دثیشخب٠ٛ ٝ دثیشاٙ ًبسُشٟٝ ١ب 9





1404قشٍیي ( ضوس)ضَرای هطَرتی سیبستگذاری   

 1397بٌذی هَضَعبت ضٌبسبیی ضذُ تَسط اعضبی هجوع عوَهی ضوس در سبل  اٍلَیت

 وبسگشٍُ تخػػی اهَس تَسعِ پبیذاس ضْشی

ف
دی

س
 

 هَضَع

 ػبٗبٛذ١ی ثبؿؼتبٙ ١بی ػٜتی ثب سٝیٌشد احیبء،حلبظت ٝ ث٢شٟ ثشداسی ٝكن تٞػؼ٠ پبیذاس ٝ كضبی ػجض ؿ٢شی 1

 ٗذیشیت ث٢ی٠ٜ ٜٗبثغ آة ثب تٞر٠ ٝیظٟ ث٠ اػتلبدٟ اص پؼبة تللی٠ خب٠ٛ كبضلاة ؿ٢شی   2

 اكلاح كشآیٜذ ٗذیشیت پؼ٘بٛذ اص ٗجذاء تب ٗولذ  3

 ث٢شٟ ُیشی ٗٞحش اص اٛشطی ١بی پبى 4

 استوبء ٗذیشیت حْ٘ ٝ ٛوْ ؿ٢شی ثب ٗحٞسیت ًب١ؾ آٓٞدُی ١ٞا  5

 وبسگشٍُ تخػػی اهَس هذیشیت ٍ حىوشاًی خَة ضْشی

ف
دی

س
 

 هَضَع

 ثبصِٛشی دس ٗذیشیت ٛیشٝی اٛؼبٛی ٝ ث٢ی٠ٜ ػبصی آٙ 1

 ػیبػتِزاسی دس صٗی٠ٜ ٗذیشیت ٝ احیبء ثبكت كشػٞدٟ 2

 (سضبیتٜ٘ذی)تؼییٚ ػبص ٝ ًبس ٜٗبػت ثشای ٗذیشیت ٝ ٛظبست سٝصا٠ٛ ؿ٢شی  3

 تؼییٚ ػبص ٝ ًبس ٜٗبػت ثشای ٗذیشیت كشٝؽ صٗیٚ 4

 ث٢جٞد ٗذیشیت حْ٘ ٝ ٛوْ ؿ٢شی 5





1404قشٍیي ( ضوس)ضَرای هطَرتی سیبستگذاری   

 1397بٌذی هَضَعبت ضٌبسبیی ضذُ تَسط اعضبی هجوع عوَهی ضوس در سبل  اٍلَیت

 وبسگشٍُ تخػػی اهَس فٌی ٍ هٌْذسی  ضْشی

ف
دی

س
 

 هَضَع

 ث٢جٞد ٝضؼیت تشاكیي ٝ حْ٘ ٝ ٛوْ ػ٘ٞٗی 1

 حلظ ٝ احیبء ثبكت تبسیخی 2

 اٝٓٞیت دادٙ ث٠ دٝچشخ٠ ٝ پیبدٟ ٗحٞسی دس ؿ٢ش 3

 احیبء ثبكت كشػٞدٟ ؿ٢شی 4

 ٜٗبػت ػبصی پبسًیَٜ ٝ حْ٘ ٝ ٛوْ ؿ٢شی 5

 وبسگشٍُ تخػػی اهَس فشٌّگی ٍ اجتوبعی ضْشی

ف
دی

س
 

 هَضَع

 ؿ٢شٝٛذی( سكتبس)استوبی ػغح كش١َٜ 1

 اكضایؾ سٝحی٠ اٗیذ ٝ ٛـبط ارت٘بػی 2

 احیبء ١ٞیت ٝ حغ تؼٔن ؿ٢شٝٛذاٙ 3

 ٗـبسًت دس تٞػؼ٠ كش١َٜ ػلاٗت ٝ ٝسصؽ 4

 تٞػؼ٠ ً٘ی ٝ ًیلی ثشٛب٠ٗ ١بی حٞصٟ صٛبٙ 5

 وبسگشٍُ تخػػی اهَس هبلی ٍ التػبد ضْشی

ف
دی

س
 

 هَضَع

 ایزبد رزاثیت ثشای ػشٗبی٠ ُزاساٙ ٝ سكغ ٗٞاٛغ دس ایٚ صٗی٠ٜ 1

 ٗذیشیت ١ضی٠ٜ دس ؿ٢شداسی 2

 ؿلبف ػبصی هشاسداد١بی ثب ثبس ٗبٓی ث٠ ٜٗظٞس ًب١ؾ هی٘ت٢ب 3

 سا١ٌبس١بی رزة ػشٗبی٠ دس هضٝیٚ 4

 ػذٕ اتٌب ث٠ دسآٗذ١بی ٛب پبیذاس ٝ ربیِضیٜی دسآٗذ١بی پبیذاس 5



 هزکش ایذُ ٍ خلاقیت



 هزکش ایذُ ٍ خلاقیت

ق
لا

 خ
ْش

 ض

 اسوبى

ُ ّبی اقتصبدی  بٌگب

 فضب

 هزدم

 پیًَذ ّب ٍ ارتببطبت

 چطن اًذاس ٍ آٍاسُ

 صیشسبخت ّب

 بستز ّبی داًص

صٌبیع بب فٌبٍری ببلا –صٌعت   

 بستز ّبی اجتوبعی

 ٌّز ٍ فزٌّگ

 ضبخع ّب

 اًعطبف پذیزی

 ابتکبر

 خطز پذیزی

 رّبزی



 هزکش ایذُ ٍ خلاقیت

 هحَر ّبی خلاقیت در ضْز ٍ هذیزیت ضْزی

 صًذگی ویفیت•

 ضْشًٍذاى هطبسوت•

 خلالبًِ هذیشیت ٍ حبوویت•

 خلاق فشٌّگ•

 خلاق گشدضگشی•

 ضْشی ّبی ضجىِ  ضذى جْبًی ، (دیپلوبسی) الوللی ثیي ّوىبسی•

 خلاق ٍ ثبَّش اًسبًی ًیشٍی•

 ضْش دس ضبداثی ٍ پَیبیی•

 (HIGH TECH) ته ّبی غٌبیع•

 R&D ٍ ًَآٍسی•

 ضْشی پزیشی صیست•



ِ اًسبًی ضْزداری قشٍیي ِ ریشی ٍ تَسعِ سزهبی  هعبًٍت بزًبه

ِ ّبی کبری پیص رٍی هعبًٍت  بزًبه



   همذهِ
  ػٜٞاٙ ثب ٗز٘ٞػ٠ صیش اداسٟ دٝ داؿتٚ ٝ هضٝیٚ ؿ٢شداسی تـٌیلاتی ػبختبس دس ؿذٟ ثیٜی پیؾ ٝظبیق ؿشح ثب اٛؼبٛی ػشٗبی٠ ٗذیشیت

 ٝ ث٢ذاؿت ٝ ایٜ٘ی اٗٞس اٛؼبٛی، ٜٗبثغ ٗغبٓؼبت اٗٞس ؿبْٗ كؼبٓیت ١ـت ٝ ًبسًٜبٙ ػبصی تٞاٜٛ٘ذ ٝ اسصؿیبثی اداسٟ ٝ ًبسُضیٜی اداسٟ

  اٗٞسٛؤی٠، دثیشخب٠ٛ، اٗٞس ًبسًٜبٙ، اسصؿیبثی اٗٞس تٞاٜٛ٘ذػبصی، ٝ آٗٞصؽ اٗٞس سكبٟ، اٗٞس ٝ ًبسُضیٜی اداسٟ حٞصٟ دس ًبسًٜبٙ، حلبظت

  چبست دس ٗز٘ٞػ٠ صیش ًبسؿٜبع ٛیشٝ ٛلش 22 داؿتٚ ١٘چٜیٚ ٝ ًبسًٜبٙ تٞاٜٛ٘ذػبصی ٝ اسصؿیبثی اداسٟ حٞصٟ دس ػ٘ٞٗی خذٗبت اٗٞس

  ٜٗبػت ٝ كحیح سیضی ثشٛب٠ٗ اٛزبٕ ثب تب اػت دسكذد رذیذ ػٜبٝیٚ ثب ١ب پؼت اص ثشخی تخلیق ث٠ ػٜبیت ثب ؿ٢شداسی كؼٔی تـٌیلاتی

 .ٛ٘بیذ ایزبد اٛؼبٛی ػشٗبی٠ ٗذیشیت ٗز٘ٞػ٠ دس رذیذ تحٞٓی ٝ ٛٞ كلٔی

 
 

   اًذاص چطن
 ثبلا ث٢تش، خذٗبت اسائ٠ ٛٞیذ اٛؼبٛی ػشٗبی٠ ٗذیشیت ػٞی اص ؿ٢شداسی ًبسًٜبٙ ٗز٘ٞػ٠ ٛیبص١بی ثب ٗتٜبػت ١بی ثشٛب٠ٗ ثشتذٝیٚ ٛظبست

  اٗیذ اكضایؾ ٝ سٝحی٠ توٞیت ٗتخلق، ٛیش١ٝبی هبٛٞٛی رزة ًبسًٜبٙ، حوٞم احوبم ٜٗبػت، ًیلی آٗٞصؽ ٢ٗبست، ٝ داٛؾ ثشدٙ

 . آٝسد خٞا١ذ اسٗـبٙ ث٠ سا هضٝیٚ ؿ٢شداسی ٗز٘ٞػ٠

ِ اًسبًی  هذیزیت سزهبی



   هذت وَتبُ ّبی ثشًبهِ
 ثْتش خذهبت اسائِ رْت ثِ حَصُ ایي لزا .دّذ هی تـىیل سا هحَلِ اهَس اكلی ؿبخق ٍ ٍؽیفِ هزوَفِ اهَس ثشتوبهی ًؾبست اًؼبًی ػشهبیِ هذیشت دسحَصُ ایٌىِ ثِ فٌبیت ثب

 ثبلا ویفیت ٍ وویت ثب ثبصدُ صٍد ّبی ثشًبهِ ارشای ثب تب داسد ًؾش دس تَاًوٌذػبصی ٍ اسصؿیبثی اداسُ ٍ وبسگضیٌی اداسُ اص افن ػشپشػتی تحت هزوَفِ دس ؿْشداسی، وبسوٌبى ثِ

 .ًوبیذ فشاّن ّن سا ؿْشداسی دس ثبلا سدُ هؼئَلیي ثشای ًیض خبعشی عیت وبسوٌبى هیبى دس وبسی اًگیضُ ٍ اهیذ ایزبد ضوي

 

 .ّب آى استمبء ًوَدى فولیبتی ٍ هَرَد ٍآهَصؿی سفبّی اهىبًبت ثِ وبسؿٌبػبًِ ثشخَسد ٍ ػٌزی ًیبص -

 .وبسگشی صحوتىؾ پشػٌل حمَق احمبق هٌؾَس ثِ  ؿْشداسی ّبی حَصُ توبهی دس وبسگشی هـبغل ثٌذی عجمِ عشح ارشای پیگیشی -

 .پیوبًی ٍ سػوی ًیشٍّبی ػبهبًذّی هٌؾَس ثِ رذیذ چبست ثشاثش وبسهٌذی هـبغل پؼت تغجیك هَضَؿ اًزبم -

 .اًؼبًی ػشهبیِ هذیشیت حَصُ دس هَضَفِ همشسات ٍ ٍلَاًیي ّب ًبهِ آئیي ّب، ثخـٌبهِ ثشافوبل ًؾبست -

 .پشػٌل هغبلجبت هَلـ ثِ پشداخت رْت پیگیشی ٍ ای ثیوِ هـىلات سفـ دسرْت اّتوبم -

 .ؿْشداسی ػیؼتن ثِ هشارقیي ٍ وبسوٌبى افتوبد ایزبد هٌؾَس ثِ اًؼبًی ػشهبیِ هذیشیت حَصُ دس ٍاسدُ ؿىبیبت ثِ سػیذگی ٍ هشارقیي ولیِ پزیشؽ -

 .ؿْشداسی اّذاف ثشد پیؾ هٌؾَس ثِ ؿْشداسی ّبی حَصُ ػبیش ثب گؼتشدُ فىشی ّن ٍ تقبهل ایزبد -

 آًبى ًؾشات ًمغِ دسیبفت ٍ هـىلات ثشسػی رْت هبّبًِ كَست ثِ اًؼبًی ػشهبیِ هذیشیت حَصُ وبسؿٌبػبى ٍ اهَس هؼئَلیي ٍ اداسُ سؤػبی ثب وبسی هٌؾن رلؼبت ثشگضاسی -

 .وبسوٌبى ثِ ثْتش خذهبت اسائِ رْت

 .وبسوٌبى وبسی سًٍذ ثش ؿذُ گزساًذُ ّبی دٍسُ گزاسی تأحیش ػٌزؾ ّوچٌیي ٍ ؿذُ تْیِ تمَین هغبثك وبسوٌبى آهَصؿی ّبی دٍسُ ثشگضاسی ثش ًؾبست -

 .وبسوٌبى ػلاهت حفؼ ٍ ثْذاؿت سفبیت هٌؾَس ثِ فوَهی خذهبت ثحج ػبهبًذّی -

ِ اًسبًی  هذیزیت سزهبی



 هذت هیبى ّبی ثشًبهِ

 ٛیبص١بی ث٠ تٞر٠ ١٘چٜیٚ ٝ ؿ٢شداسی ثبلای سدٟ ٗؼئٞٓیٚ ٝ ًبسًٜبٙ اػت٘بد رٔت چٞٙ ُزاس تأحیش ػٞاٗٔی ٗذت ٗیبٙ ١بی ثشٛب٠ٗ ارشای ٝ تحون ٜٗظٞس ث٠

 .ثبؿذ اث٢بٗبت سكغ ٝ ٗـٌلات اص ثؼیبسی ُـبی ُشٟ تٞاٛذ، ٗی ػبلاسی ؿبیؼت٠ اٝٓٞیت ثب اٛؼبٛی ػشٗبی٠ اص اػتلبدٟ ٝ ًبسًٜبٙ ٝاهؼی

 ٝ تخلق داؿتٚ اٝٓٞیت ثب ؿ٢شداسی ٛیبص ٗٞس ٛیش١ٝبی تأٗیٚ ٝ ثٌبسُیشی ٝ رزة دس ًبس هبٛٞٙ ٝ اػتخذاٗی ٗوشسات ٝ ١ب ٛب٠ٗ آئیٚ دهین ارشای -

 .لاصٕ ؿبیؼتِی

 .آٗٞصؽ ٝ اسصؿیبثی ٝ سكبٟ اٗٞس كشایٜذ ػبصی پیبدٟ دس ًبسًٜبٙ ربٛج٠ ٠٘١ ٗـبسًت كشكت ایزبد -

 .ثبلاتش ًیلیت ثب سػبٛی خذٗت ٗشاحْ ؿذٙ ًٞتبٟ ٜٗظٞس ث٠ ًبسی كحیح سٝٛذ ٛ٘ٞدٙ ربیِضیٚ ٝ ٗٞرٞد ُیش پب ٝ دػت كشایٜذ١بی اكلاح -

 ٝ ٗؼئٞٓیٚ ًبسؿٜبػی ٛظشات ٛوغ٠ اػ٘بّ ٝ ١ب ػٜزی ٛیبص ٝ ١ب ػٜزی ٛظش اٛزبٕ ثب اٛؼبٛی ػشٗبی٠ ٗذیشیت ٗز٘ٞػ٠ اٗٞس ت٘بٗی دس اعلاػبتی ثبٛي ایزبد -

 .ؿ٢شداسی ًبسًٜبٙ

 .اٌٗبٙ حذ ػش تب ًبسًٜبٙ آٗٞصؿی ٝ ٢ٗبستی تٞاٙ ث٢ؼبصی ٝ اٌٗبٛبت اص ٝسی ث٢شٟ اكضایؾ -

 .ثلاتلذی ١بی پؼت تلذی ر٢ت احضاص ؿشایظ داؿتٚ ٝ ًبسٜٗذی ٗـبؿْ ثٜذی عجو٠ عشح ثب ٜٗغجن ًبسًٜبٙ احٌبٕ كذٝس دس ٛظبست -

 ػذآت ث٠ دػتیبثی ٝ سػیذٙ ٜٗظٞس ث٠ ًبسًٜبٙ ٝ ٗذیشاٙ ٗیبٙ اسصؿیبثی كش١َٜ اؿبػ٠ ٝ اٛؼبٛی ٛیشٝی ٗذیشیت دس اسصؿیبثی ٛوؾ ٝ ا١٘یت ؿٜبػبٛذٙ -

 .اداسی

 .ٗشارؼیٚ ًٔی٠ ٝ پشػْٜ ث٠ سػبٛی خذٗبت اٗش دس تؼ٢یْ ر٢ت ؿ٢شداسی دس ٌٗبٛیضٟ ثبیِبٛی ػیؼتٖ ایزبد -

   .ًبسًٜبٙ ػٌ٘ٔشد اسصؿیبثی ؿٌبیبت ث٠ سػیذُی ثشً٘یت٠ ٛظبست ٝ تـٌیْ -

 .تش ٜٗبػت خذٗبت اسائ٠ دس ٛؤی٠ اٗٞس ثحج ػبٗبٛذ١ی ٝ ػبصی ث٢ی٠ٜ -

ِ اًسبًی  هذیزیت سزهبی



 هذت ثلٌذ ّبی ثشًبهِ

  سدٟ ٗؼئٞٓیٚ ح٘بیت ١٘چٜیٚ ٝ اٛؼبٛی ػشٗبی٠ ٗذیشیت ػشپشػتی تحت ٗز٘ٞػ٠ ت٘بٗی رذی ا١ت٘بٕ ثب ت٢ٜب ٗذت ثٜٔذ ١بی ثشٛب٠ٗ

 .ُشدد ٗی ٗحون ٗبٓی حٞصٟ ٝیظٟ ث٠ ؿ٢شداسی ١بی حٞصٟ دیِش ك٘ی٘ب٠ٛ ٗؼبػذت ٝ ١ٌ٘بسی ٝ ؿ٢شداسی ثبلای

 

 .ؿ٢شداسی آٗٞصؽ ٝ سكب١ی اٗٞس ثٞدر٠ اكضایؾ ٝ پیِیشی -

 .پشٝسی ربٛـیٚ ٝ ؿبیؼت٠ ٗذیشاٙ تشثیت ر٢ت دهین اسصؿیبثی ٝ آٗٞصؽ ثب پشػْٜ ؿـٔی استوبء كحیح سٝٛذ ثشارشای ٛظبست -

 .ً٘ی ٝ ًیلی ٛظش اص تٌ٘یٔی ثی٠٘ پٞؿؾ اكضایؾ -

 .اٛؼبٛی ػشٗبی٠ ٗذیشیت حٞصٟ دس ٛٞیٚ ١بی كٜبٝسی اص ثشداسی ث٢شٟ ٝ اعلاػبت ػغح استوبء -

   .ؿ٢شداسی ًبسًٜبٙ اص حلبظت ٜٗظٞس ث٠ ؿ٢شداسی ١بی حٞصٟ ًٔی٠ دس ًبس ٗحیظ ٝ ای حشك٠ ث٢ذاؿت اٗٞس تش ثیؾ چ٠ ١ش توٞیت -

 ػ٘ٞٗی سضبیت رٔت دس ُزاس تأحیش ٝاحذ ػٜٞاٙ ث٠ سكبٟ اٗٞس ٝ هضٝیٚ ؿ٢شداسی ًبسًٜبٙ ػبصی تٞاٜٛ٘ذ ٝ اسصؿیبثی اداسٟ ربیِبٟ تخجیت -

  .هضٝیٚ ؿ٢شداسی ٗز٘ٞػ٠ ١ٌ٘بساٙ

 .اٛؼبٛی ػشٗبی٠ ٗذیشیت ٗز٘ٞػ٠ ٛیبص ٗٞسد اكضاسی ٛشٕ ٝ اعلاػبتی ١بی ػیؼتٖ ػبٗبٛذ١ی -

 حبّ ػیٚ دس ٝ رذیذ ػٜبٝیٚ اص یٌی ٢ٖٗ ایٚ ٠ً چشا خٞد ٝاهؼی ربیِبٟ ث٠ سػیذٙ تب اٛؼبٛی ٜٗبثغ ٗغبٓؼبت اٗٞس اص ح٘بیت ٝ توٞیت -

   .ثبؿذ ٗی ًبسُضیٜی اداسٟ دس ٗؤحش ًبسثشدی

ِ اًسبًی  هذیزیت سزهبی



 همذهِ

 دس ٗٞكویت ٝ سیضی ثشٛب٠ٗ ثشای اسُبٛی ١ش ًٔی عٞس ث٠ .اػت (ػٕٞ ٗٞد) اعلاػبت ػلش دس تٞػؼ٠ ر٢ت دس كؼبٓیتی ١ش صیشثٜبی ٝ ٝظبیق اص تحوین ٝ پظ١ٝؾ

 .داسد ١ب كؼبٓیت ثٞدٙ احشثخؾ ثشای ٗغبٓؼ٠ ثش ٗجتٜی ثشٛب٠ٗ ث٠ ٛیبص ... ٝ كش١ِٜی اهتلبدی، ارت٘بػی، ١بی كؼبٓیت ارشای

 ٝ ١ب ػیبػت خغٞط، تؼییٚ ر٢ت دس اهذاٗی ١ش ربٗؼ٠، ثش ؿ٢شی ٗذیشیت ًلاٙ ١بی ػشك٠ دس ١ب ُیشی تل٘یٖ ٝ ١ب ػبصی تل٘یٖ احشات ث٠ تٞر٠ ثب

  پیچیذٟ دسٛتیز٠ ٝ ؿ٢ش١ب تٞػؼ٠ ٝ سؿذ سٝصاكضٝٙ سٝٛذ ث٠ تٞر٠ ثب دیِش ػٞی اص .اػت پظ١ٝؾ ٝ تحوین اٛزبٕ ٛیبصٜٗذ ؿ٢شی، ٗذیشیت ٗغٔٞة سا١ٌبس١بی

 ٛٞ ١بی ایذٟ ؿبْٗ ٠ً پظ١ٝؾ، ٝ تحوین اٛزبٕ ثب تشدیذ ثی خذٗبت؛ ًیلیت ث٢جٞد ساػتبی دس ١ب ؿ٢شداسی ٝظبیق ؿ٢ش١ب، ٗجتلاث٠ ٗـٌلات ٝ ٗؼبئْ ؿذٙ تش

 .ٛ٘بیذ اٗش ایٚ ث٠ ؿبیبٛی ً٘ي تٞاٛذ ٗی اػت، صٗی٠ٜ ایٚ دس كٚ كبحت ٝ ٗزشة اكشاد پـتٞا٠ٛ ثب ؿ٢شی ٗؼبئْ حٞصٟ دس ًبسثشدی ٝ

 دس ًـٞس دس ٗٞرٞد تحویوبتی ١بی تٞاٜٛ٘ذی اص حذاًخشی ُیشی ث٢شٟ ثشای لاصٕ ؿشایظ ایزبد ١ذف ثب هضٝیٚ ؿ٢شداسی پظ١ٝؾ ٝ ٗغبٓؼبت اداسٟ ثٜبثشایٚ

 تجییٚ ٝ اػتلبدٟ ر٢ت ؿ٢شی ٗذیشاٙ ٝ ٗتخللبٙ داٛـزٞیبٙ، خلام ر١ٚ اص ُیشی ث٢شٟ ٝ داٛـِب١ی ٗشاًض ثب تؼبْٗ عشین اص ؿ٢شی ٗذیشیت صٗی٠ٜ

 .ٛ٘بیذ ٗی كؼبٓیت هضٝیٚ، ؿ٢ش ؿ٢شی ٗذیشیت ١بی چبٓؾ ٝ ٗؼبئْ ٝ ٛیبص١ب ث٠ پبػخِٞیی ٝ ؿ٢شی ٗذیشیت ٝ ؿ٢ش حٞصٟ دس ٗغٔٞة دػتبٝسد١بی

  

 اًذاص چطن

 ٝ احشثخؾ ًبسآٗذ، ١ذكٜ٘ذ، ػٔ٘ی، دػتبٝسد١بی ٝ داٛؾ اص حذاًخشی ُیشی ث٢شٟ ٝ ًبسثؼت هضٝیٚ، ؿ٢شداسی دس پظ١ٝؾ ٝ ٗغبٓؼبت اداسٟ اٛذاص چـٖ اكن -

 .ثبؿذ ٗی ؿ٢شی ٗذیشیت آیٜذٟ ٝ حبّ كشكت٢بی ٝ ١ب چبٓؾ ٛیبص١ب، پبػخِٞی ٝ ؿ٢شداسی كؼبٓیت٢بی ًٔی٠ دس تبحیشُزاس

 تؼبٗلاتی ٝ داٛؾ رشیبٙ ٝ اػت حٞصٟ دسایٚ تل٘ی٘بت اكٔی ٗشرغ ٝ ؿ٢شی ٗذیشیت ارشایی ١بی كؼبٓیت صیشثٜبی ػٜٞاٙ ث٠ تٞػؼ٠ ٝ تحوین ١٘چٜیٚ -

 .ًٜذ ٗی ایزبد ًـٞس دس ؿ٢شی ٗذیشیت حٞصٟ ارشایی ٝ ػٔ٘ی ٗشارغ ًٔی٠ ثب كؼبّ

 هذیزیت هطبلعبت ٍ پژٍّص



 سبلِ یه ثشًبهِ

 .ؿ٢شی ٗذیشیت ١بی پظ١ٝؾ ٝ ٗغبٓؼبت اعلاػبتی ثبٛي ایزبد -

 .ؿ٢شی ٗذیشیت حٞصٟ دس خبسری ٝ داخٔی ٛبٗٞكن ٝ ٗٞكن تزبسة ٗبسى ثٜچ -

 .پظ١ٝـی ١بی عشح اص ح٘بیت ٛب٠ٗ آئیٚ تذٝیٚ -

 .ؿ٢شی ٗذیشیت ثب ٗشتجظ پظ١ٝـی ػٜبٝیٚ ٛیبصػٜزی -

 .ؿ٢شی ٗذیشیت ٛیبص١بی ثب ٗتٜبػت پظ١ٝـی ١بی عشح ٝ ١ب سػب٠ٓ ١ب، ٛب٠ٗ پبیبٙ اص ح٘بیت -

 .ح٘بیت ٗٞسد پظ١ٝـی ١بی عشح ٝ ١ب سػب٠ٓ ١ب، ٛب٠ٗ پبیبٙ ٛتبیذ ًبسثؼت ٝ احشثخـی اسصیبثی -

 .خلاهیت ٝ ایذٟ ٗشًض ایزبد ٝ تـٌیْ -

 .هضٝیٚ ؿ٢ش ثش تأًیذ ثب ِٛبسی آیٜذٟ ٝ پظ١ٝی آیٜذٟ ٗغبٓؼبت ر٢ت ت٢٘یذات، تذاسى ٝ ثؼتشػبصی -

 .(ٗٔی ای، ٜٗغو٠ ؿ٢شی، ٗحٔی،) كشادػتی اػٜبد ثب ؿ٢شی ٗذیشیت ١بی ثشٛب٠ٗ ٝ ١ب عشح تغجین ٜٗظٞس ث٠ ثؼتشػبصی -

 .١ب آٙ ًبسثؼت ٝ ًبسثشدی ١بی پظ١ٝؾ ثش تأًیذ ثب ؿ٢شداسی دٕٝ ػب٠ٓ پٜذ ثشٛب٠ٗ اص ؿ٢شی ٗذیشیت ٗٞسدٛیبص پظ١ٝـی ػٜبٝیٚ اػتخشاد -

 .داٛؾ ٗذیشیت ٛظبٕ اػتوشاس ٝ داٛؾ ؿج٠ٌ ایزبد -

 هذیزیت هطبلعبت ٍ پژٍّص



 هقذهِ

  :اػت ؿذُ تـىیل ریل ؿشح ثِ گشٍُ ػِ ٍ هذیشیت ٍاحذ یه اص ثَدرِ ٍ ثشًبهِ هذیشیت ، لضٍیي ؿْشداسی ػبصهبًی چبست دس

  هذیش : الف

  (سیضی ثشًبهِ وبسؿٌبع ًفش دٍ ٍ سییغ ًفش یه) پشػٌل ًفش ػِ ثب  سیضی ثشًبهِ گشٍُ : ة

   (فولیبتی فوشاًی، ّبی ّضیٌِ ربسی، ّبی ّضیٌِ دسآهذ، ّبی صهیٌِ دس ثَدرِ وبسؿٌبع ًفش چْبس ٍ سییغ ًفش یه) پشػٌل ًفش پٌذ ثب ثَدرِ گشٍُ : د

   (آهبس وبسؿٌبع ًفش دٍ ٍ سییغ ًفش یه) پشػٌل ًفش ػِ  ثب اعلافبت تحلیل ٍ آهبس گشٍُ : د

 ثَدرِ گشٍُ ٍ داسًذ فقبلیت صهیٌِ ایي دس ػبلِ پٌذ ثشًبهِ تذٍیي اداهِ دس پظٍّؾ ٍاحذ وبسؿٌبػبى ٍ ًـذُ تـىیل سیضی ثشًبهِ گشٍُ حبضش حبل دس

  .داسد اختیبس دس ٍلت پبسُ كَست ثِ ًیض ًفش دٍ ٍ تىویل اعلافبت تحلیل ٍ آهبس گشٍُ .اػت پشػٌل ًفش 3 داسای

  

 اًذاس چطن

 دس ثَدرِ وٌتشل ٍ افتجبست اداسُ ایٌىِ ثِ تَرِ ثب ًیض ٍ داسد تشی ثیؾ ّوخَاًی پظٍّؾ حَصُ ثب وِ اعلافبت تحلیل ٍ آهبس گشٍُ فقبلیت ًَؿ ثِ فٌبیت ثب

 ؿذُ، ٍالـ هذیشیت ایي وبس دػتَس دس افتجبس تخلیق وویتِ تـىیل ًیض ٍ ثَدرِ پبیؾ ٍ پیگیشی لضٍم ٍلی اػت، ؿذُ دیذُ هبلی هذیشیت هزوَفِ صیش

  :ؿَد دادُ ریل ؿشح ثِ ػبصهبًی چبست اكلاح پیـٌْبد اػت ًؾش دس

  .ؿَد هلحك پظٍّؾ ٍ هغبلقبت هذیشیت ثِ اعلافبت تحلیل ٍ آهبس گشٍُ .1

  .ؿَد هلحك ثَدرِ ٍ ثشًبهِ هذیشیت ثِ ثَدرِ وٌتشل ٍ افتجبسات اداسُ .2

 هذیزیت بزًبهِ ٍ بَدجِ



 

 اقذام دست در ی ّب بزًبهِ

 

  :اػت ریْ ؿشح ث٠ ثٞدر٠ ٝ ثشٛب٠ٗ ٗذیشیت ١بی ثشٛب٠ٗ ػشكلْ

 

 .ؿ٢شداسی دٕٝ ػب٠ٓ پٜذ ثشٛب٠ٗ ثب ٜٗغجن 1397 ػبّ ثشای ؿ٢شداسی تٔلیوی ثٞدر٠ تذٝیٚ ـ

   .ثٞدر٠ پبیؾ اٗش تؼ٢یْ ٝ ای ٓحظ٠ ثلٞست اعلاػبت ث٠ دػتشػی ساػتبی دس 1397 ػبّ ثٞدر٠ تذٝیٚ ًشدٙ ٌٗبٛیضٟ ـ

   . 1397 ػبّ اثتذای اص ارشا ػبصی صٗی٠ٜ ٝ اػتجبس تخلیق ً٘یت٠ ثشهشاسی ـ

 . 1397 ػبّ اثتذای اص ارشا ػبصی صٗی٠ٜ ٝ خضا٠ٛ حؼبثذاسی ثشهشاسی ث٠ ً٘ي ـ

 هذیزیت بزًبهِ ٍ بَدجِ



 ًَسبسی ٍ تحَل اداری ضْزداری قشٍیيهذیزیت  1397هبِّ دٍم سبل  6بزًبهِ 

 

 تطىیلات گشٍُ

 احشاص ؿشایظ ًوَدى لحبػ ثب هلَة تـىیلاتی ػبختبس ثب وبسوٌبى ّبی پؼت اًغجبق ـ

 ؿغلی ّبی سؿتِ ؿٌبػبیی ٍ احلبء ـ

 تبثقِ ّبی ػبصهبى ٍ ؿْشداسی هـبغل ولیِ ؿغل ؿشح سٍصسػبًی ثِ ـ

 ؿْشًٍذاى ثِ تش آػبى ٍ ثْتش خذهبت اسائِ ثشای هٌغمِ چْبس اػبع ثش رذیذ ثٌذی هٌغمِ عشح تذٍیي ٍ تْیِ ـ

 

 هذیزیت ًَسبسی ٍ تحَل اداری



 ّب سٍش ثْجَد گشٍُ

  كشآیٜذ١ب اكلاح دػتٞسآؼْ٘ اػبع ثش كشآیٜذ١ب ثٜذی اٝٓٞیت ـ

 كشایٜذ١ب كبحجبٙ ١ٌ٘بسی ثب ٗزًٞس كشایٜذ١بی اكلاح ر٢ت اهذإ ٝ ثیـتش اٝٓٞیت ثب كشآیٜذ١بی اٛتخبة ـ

 (كشآیٜذ 10حذاهْ)   

 BSC  هبٓت دس هضٝیٚ ؿ٢شداسی ث٠ ٝاثؼت٠ ١بی ػبصٗبٙ ٝ  ٜٗبعن ١ب، ٗؼبٝٛت ًٔی٠ ػٌ٘ٔشدی ١بی ؿبخق تذٝیٚ ٝ ت٢ی٠ ـ

 ؿ٢شداسی ٗز٘ٞػ٠ دس  5S اػتبٛذاسد اػتوشاس ـ

 ػبصٗبٛی اعلاػبت ٗذیشیت ػبٗب٠ٛ اػتوشاس ـ

 

 عولىشد اسصیبثی گشٍُ

 ٗـبؿْ اسصیبثی ثشای ػٌ٘ٔشد تخللی ١بی ؿبخق تؼشیق ـ

 دسر٠ 360 اسصیبثی ػبٗب٠ٛ اػتوشاس ـ

 آٙ ریْ ١بی ً٘یت٠ ٝ ؿ٢شداسی ٗذیشیت تٞػؼ٠ سا١جشی ًبسُشٟٝ رٔؼبت ٗؼت٘ش تـٌیْ پیِیشی ـ

 اػتبٙ ثشتش ستج٠ ًؼت ُزاسی ١ذف ثب 1396 ػبّ ػٌ٘ٔشد اسصیبثی دس ؿشًت ر٢ت لاصٕ ٗؼتٜذات ت٢ی٠ ـ

 هذیزیت ًَسبسی ٍ تحَل اداری



  
  

 028-33656420-8  :تلفي
  

 Pd.Qazvin.ir :ٍة سبیت

   
 Pd@Qazvin.ir   سایبًبهِ

 

 ثلَاس ضْیذ هغْشی -هیذاى جبًجبصاى  -لضٍیي 

ِ اًسبًی ضْشداسی لضٍیي  ِ سیضی ٍ تَسعِ سشهبی  عجمِ دٍم -هعبًٍت ثشًبه

 توبس بب هب
 

ِ اًسبًی ضْزداری قشٍیي ِ ریشی ٍ تَسعِ سزهبی  هعبًٍت بزًبه



 (1404 لضٍیي (ضوس) سیبستگزاسی هطَستی ضَسای)  ثب توبس
  
  

 028-33656420-8  :تلفي
  

 Shams.Qazvin.ir :ٍة سبیت

   
 Shams@Qazvin.ir   سایبًبهِ

 

ِ سیضی هعبًٍت سبختوبى - هغْشی ضْیذ ثلَاس - جبًجبصاى هیذاى - لضٍیي :آدسس  ثشًبه

ِ اًسبًی تَسعِ ٍ  دٍم عجمِ - لضٍیي ضْشداسی سشهبی



 (لضٍیي ضْشداسی گشدضگشی وبسگشٍُ)   ثب توبس
  
  

 028-33656420-8  :تلفي
  

 Tourism.Qazvin.ir :ٍة سبیت

   
 Tourism@Qazvin.ir   سایبًبهِ

 

ِ سیضی هعبًٍت سبختوبى - هغْشی ضْیذ ثلَاس - جبًجبصاى هیذاى - لضٍیي :آدسس  ثشًبه

ِ اًسبًی تَسعِ ٍ  دٍم عجمِ - لضٍیي ضْشداسی سشهبی




